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 كلمه رئيس قسم التمريض. 

 

هنالك تطور واضح وملموس في التعليم الجامعي تمثل في زيادة كبيرة  في اعداد المؤسسات الاكاديمية الحكومية منها               

م التمريض حيث وحملة  الشهادات العليا  في عل سالبكالوريو والاهلية مما ساهم في زيادة اعداد الخريجين من حملة شهادات 

مختلفة في علم التمريض مما تطلب تطبيق برامج علمية و  وسائل  ه علمية متنوعة ذات تخصصات دقيق  تم اضافة اقسام

 تعليمية متقدمة واستخدام التكنولوجيا الحديثة في التدريس لأعداد خريجين جامعين  لسد النقص الحاد في سوق العمل 

 في مختلف المجالات والتخصصات. 

عت كلية الزهراوي الجامعة عامة وقسم التمريض خاصة لمواكبة التطور العلمي السريع من خلال اعداد خطة ونتيجة لذلك س

افق مع رؤية كلية الزهراوي الجامعة للمساهمة في تحقيق اهدافها واهداف قسم التمريض.   استراتيجية بما يتو

جامعيين الخريجين من الجنسين  يهدف الى رفع مستوى كفاءة الممرضين ال  2029 – 2024وقد تضمنت الخطة جدول زمني من

 بما يتناسب مع متطلبات المجتمع وسوق العمل والتطورات العلمية والتقنية الحديثة.  

 ان خطتنا الاستراتيجية استندت على ثلاث استراتيجيات رئيسية تلائم  الاستراتيجية العامة لكلية الزهراوي الجامعة وهي: 

 المجال التعليم الصحي  في  قسم التمريض متميز   -1

 قسم التمريض يعمل في خدمة المجتمع   -2

اقع الصحي   -3  قسم التمريض متميز في مجال البحوث التمريضية لحل مشكلات الو

  ولا يسعني الا ان اشكر فريق العمل الذي وضع الخطة في الشكل النهائي  لمزيدا من العطاء العلمي المثمر وفق تخطيط 

 متطور .  استراتيجي 
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 قسم التمريض لمحة عن  

 

 : رؤيا القسم

قسممممت ريض ممممه ع ميةسممممة تس ىمممم  مريىمممم  تسممممتق رمممممق ريه مممم ولم تريضشمممم ا يضممممم  ت  مممم م     ه  ممممى  ت  ضسمممم   ممممهر   ر  ض مممم  

مسممدي لم ت ممق عةممة تس ىمم  رتممءي  يار ممم ي ي رمم رر   ه خدممم  ت ممم  ت را مم م   ريض ه  ممى  تريضعمىشىمم   سممض   را  ممم  ري مم م  ريمم   

ك ممم  ت تةسممت ر  ضاممممر  ري س ىممم  را  تممم  يمسمممت ريض مممه ع تري ممم  ت  ممم   2017-2016 م ممم  يس خض ممم  دىمممل يممم ع  ري ررةممم  ي يمسمممت 

 ي يض ر ب ري     تريضط  ه دىل   فه  ك فة مسضسزم   را  ت  ب  سىة   ر ب ريطسب . 

 مه خن  ري ررةم  ردت رو م  قسمت ريض مه ع  ر  تيسضمبل م لم ري ررة  رلاتيى  يلحص ل ت ق ورج  ريبك ي ر  س ررب ة ةي

 .ت ه ج  رت رو   ريض ه ع تم  ه  ريضميى   ريصحى دى ئي  تري سم  يسشهع رلا 

 رسالة القسم :

قم ور ت مق  يمه م م مه   ت ك   ريمسمتر ضم م  ذر  ريض نز ري سم   را  م  ريزههرت   رقس م كسى  عد قست ريض ه ع ه  

ردقسى ىمم  تر  هسممرت ي مم   م مممة مممم عيفمم ل تس ىمم  تمم  دممل م مم كل ريض ممه ع يصممشة جمم مت  تمكمك  ممة مي فسمم  عةمم را ري  ممل ر حسىمم  ت 

 .  ت  تم  كل ر  ض   يصشة ت م 

  -أهداف القسم :

ريصمممممحى   ري اجىممممم   ري ق  ىممممم   ريدة ىصمممممى ريض ه  مممممى   يضمممممم  ت ريهت  ممممم    ريكشممممميلمرفممممم  ر  ض ممممم  ي  اكممممم   ريض ه  مممممى  -1

 س  تر  ض   تريضتهىسى  يسشهو تري   

 . سق ري ع  راح  ر  ريصح  يس خض   ترد     ي ري  ريض ه ع مري  إنس  ى  تس ى -2

 ريضعمىشي.ت  تريسه ه  ر  ض   ك ف  ت  ر   ل ري ق ئي  ت م   ر  ي هر  رلار م ي ي ا  م   ريض ه  ى  -3
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ي ةممب تريمم   ري  ممل يممهتف ريشه ممق ري ردمم  ممم  ك فمم  ر يةسمم   تر يل مم   ريصممحى  ترا نم مم  تردةممر م تمم  ر يمم ذ ريمممهرر ر -4

  هقق رمق رف  ر سض   ريصح  تري ق ئي دفهرو ر  ض  

رفمم  مسممض   ر وري ري سممم  تر رمم  يل ممه خن  مممم  ممال ركدسمم رمت ر  هفمم  تر رمم رلم تمم  عوري ردجممهرير  ريض ه  ممى  تذيمم  مممم -5

  ال  طبىم   رة ةى   تس م ريض ه ع ت له  تم .
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 التمريض   قسم الهيكلية الادارية ل   

 

 

 الهيكل التنظيمي لقسم التمريض

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس القسم 

 مقرر القسم  رئيس القسم  سكرتارية القسم

وحدة ضمان الجودة 

   والأداء الجامعي
وحدة التسجيل  

   وشؤون الطلبة 

وحدة الشؤون العلمية والبحث 

والتطوير التعليم المستمر 

 التدريب الصيفي 

   الدراسيةالمواد 

وحدة الارشاد النفسي  

 والتوجيه التربوي 

اساسيات التمريض  

 تمريض بالغين 

 وحدة الموارد البشرية 

 تمريض الأطفال  

   تمريض الام والوليد

 صحة المجتمع ض ري مت 

 يةوالعقل الصحة النفسيةتمريض 

 والعقلية  و 

 التعليميةالمختبرات 

 مختبر الاساسيات 

 مختبر البالغين 

 النسائية مختبر 
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 التمريض:  قسم اعداد اعضاء هيئة التدريس ل 

استاذ  العام

 مساعد

 دكتور 

 مدرس

 دكتور 

مدرس 

 مساعد

 المجموع محاضر  معيد 

2024 1 5 4  2 12 

       

 

 

 

 منهجية اعداد الخطة الاستراتيجية:

 المرحلة الاولى: الاعداد والتجهيز:

 ت كىل فه ق ريضيطىط رلاةتمر ىج . -1

 مهرج    توررة   تمم ر    مهج ى .  -2

  المرحلة الثانية: التحليل الاستراتيجي: 

 SWOTريضفسىل ريهم ع    -4ريمىت          -3ريهة ي         -2ريهؤ       -1

 المرحلة الثالثة: اعداد مسودة الوثيقة: 

 رلاه رف تريض جر   تر  هتت   

 ر هدس  ريهرب  : ر  هتت   تريضيشى : 

 را ط  ريضيشى   -1

 ريضيشى  -1
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 ر هدس  را  مس  ر هرج   تريضيمى : 

 ت  ل ر هرج   ت مىىت رلاوري 

 

 المرحلة الاولى: الاعداد والتجهيز

 راتيجية وتوزيع مهامه كما يلي:لخطة الاستاولا:تم تشكيل لجنة اعداد ا

 رئيسا                                                داود  حسام عباس-دا.م.-1

    عضوا                                                     حسن كاظم    ر د. اميم.-2

 عضوا                                          الكريم غافل  د مهند عب-م.د-3

 

 ثانيا: مهام  اللجنة : 

يس -1 رةتمر ىخى   يس  مم  مستيي ي  ط   راح م   ري رق   وررة   راح  ع     مست ال  تريض جر    ر  ض    تد ج  

 يسض ه ع 

يس ط  ه توتت تمض ب  -2 را ط  رلاةتمر ىخى   ريم وم  ت م  ت  م ر ه وتر      مست   يشى   را  ة ةي ر   ت  

 تم رلا خ زر  

ل رلاه رف رمق م هتت   تمض ب    يشى ه  ض م را ط  ريضيشى    تمى   م    م مر  ترقتمرف راحس ل   ف   -3

 ت  د ي  تج و ت ثم.

 . تكىشى   طبىمر   مستبى  يسض هف ت ق رةتمر ىخى  ريتم  ري ترر  ريض ر  -4
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 المرحلة الثانية: التحليل الاستراتيجي 

 ي  و مم كسى   ريض ه ع ي ا  م    ر حسى  تري همى  تري   ى . مهرج   ت و مم تث  ق را ط  رلاةتمر ىخى   -1

 

 

 يض التمر   قسم الخطة الاستراتيجية ل 

 مهرج   م   نم ريضيطىط رريستمر ىج  ت  تث  ق تد لم را  ولم ترلاتض  و رلاك و م .-1

 كسىة ريزههرت  را  م    ةتمر ىخى  يوررة   م قبل را ط  يل ط  رلا -2

 

 

 تيجيةالمرحلة الثالثة: الاتجاهات الاسترا

 

الأفراد  قسم    رسالةتتمثل  :  الرسالة .1 حياة  لتحويل  المتميزين  والقادة  الصحية  الرعاية  مقدمي  إعداد  في  التمريض 

   .والأسر والمجتمعات من خلال التعليم والرعاية الصحية المبتكرة

 

 الاهداف  -2

a. التمريض عدداً من    الطبية الأخرى، تدعم قسملتخصصات  من خلال تقديم برامج للطلاب الباحثين عن عمل في التمريض وا

أصحاب المصلحة، بما في ذلك الطلاب، ومهنة التمريض، ووكالات الرعاية الصحية، والعملاء الذين يتلقون الرعاية، والحاجة  

 .المتزايدة للممرضين المؤهلين في المجتمع

b.  التمريض مواردها في الحفاظ على برامج التمريض رفيعة المستوى في بيئة تعطي الأولوية للتميز السريري في   قسممر  تستث  

 .جميع مجالات الممارسة وتساعد في اكتساب الطلاب للقدرات المعرفية والأكاديمية المطلوبة للمهن الناجحة والتعلم مدى الحياة

c.  بتعليم الصلة  ذات  العام  التعليم  أسس  من  وتستمد  التمريض  تعليم  لبرامج  والدولية  الوطنية  المعايير  تلبي  البرامج  جميع 

 .التمريض

 .يتم دراسة نهج الممارسة المتمايزة من خلال برامج التمريض، وتعليم الطلاب كيفية تعظيم دورهم في الإبداع • -3

 ريض ه ع ت ق هستق قست   القيم: 

 .رلايتزرم ريص رم ي     نم ر  اقى  تر  ي    تر ريى   -رينزره   •
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 .عدامرت ر ريى تة ى  رلآ ه م تق تلم يرت ت  جدمرت يضفمىق  -ردير م  •

 ريضصهف يض  ط  ت  فنم رت     ض ف ر د ل رية ص  -ريهت     •

 .مض ب   ت فمىق  ض  م ت ق عت ق مسض   ت  ريض رية تر   رة  تريبفل -ريض نز  •

 .ت ز ز ريضي ع تري   ل مم  ال ت ز ز يءئ  ريض ست تري  ل ر   ى  تريصحى   -رلادتمرم  •

 . فمىق عقص   ق ر مم ريهف هى  ت  ميضس  راح لا  ريصحى  - هف هىةري •

.  

 

تم التعرف على مواطن   SWOT انطلاقا من تحليل الوضع الراهن للكلية، وحسب نتائج التحليل البيئي الرباعي

 القوة والضعف، فضلا عن تحديد الفرص المتاحة والتهديدات التي تواجه مستقبل الكلية. 

 لقوة  أولا: نقاط ا

 .ريمستيك ف  ر ك ية يس  مسن  ت   ردوررلم ريكشيلم ذ  رؤ  ت طس    ترضح    فه ري تت .1

ري .2 ترة ي   رؤ    م     مست ت كة  ي    ضشق  ري سم   ريبفل  ت   ت طس  تم   ر  ض  ى   تمسيتيىتم   ريض سىم   وتره  

 ر    نم رلاك و  ى .   

 ر  ق  را غهرت  ر ض نز يسكسى   رذ هس ت  ت ق   فنم يءئ  ت سى ى  تمفعى  ف تس .  .3

  م مر  ريكسى . تج و   تى  م ض   يسامرمم ريض سى ى  ري   .4

 .ريتزرم إوررلم ريكسى  يضفمىق ريض نز ت  ريض ست تريض سىت تريبفل ري سم  .5

تت    .6 ريكسى   ت   يهرمم   ر بى   تام   فنم  ريب ه    ر  ررو  كش يلم  رف   رمق  يم ف  ر سض ه  يسضفسن   تج و  ل م 

 ر يةس   ريصحى . 

  ب   طهر ق   رية د  ع    ركب  ريضط ر ري سم .  .7

 ةت  ريكسى  يضطبىق م   نم را  ولم ت  ج ى  عن طتم .  .8

 وتت ريكسى  يلح ا  ريضط تى  تر ن ط  ريطايى  ا  م  ر  ض  . .9

   رفه ت و مم را امر  تريكش ير  ر ض نزلم ت  ريكسى .  .10



10 
   

    

 ثانيا: نقاط الضعف 

   .م  مهركز ريبف ل تر يةس   ر ك و  ى  ر حسى  تري   ى  ض   ريض  ت  ري سم  تريبفث  .1

    ر  ررو ر  يى  ر  صص  يسبفل ري سم . ض .2

 .مف تو   ريض  ت  م  ريمط ع را  ص تمف تو   رلاةضش ولم مم ج ى   امر  ريكسى  ريبفعى  .3

 ض   م  رك  رلاطهرف ر  ض  ى  ت  رت رو ت ط  ه ريامرمم ريض سى ى .   .4

 قس  رت و ر  ررو ريب ه   ت  ر قس م ري س ى .  .5

 ض   ر ب ع ريض تى  ري ظىشي يس  مسن  ت  ر جرزلم ردورر   يسكسى .   .6

 ض    ل م راح رفز ري   هة   ت ق رلاي رع ترلايضك ر.  .7

 .ت م رةضك  ل ريبنى  ريضفضى  يسكسى  .8

 ثالثا: الفرص  

 رلاةضش ولم مم ريمط ع را  ص ترا ر   راحك مى  ي تت يهرمم ريكسى .   .1

 ز ريض  ت  ري سم  تريبفث  يسكسى .   تم  مي  هر  ترش ت ل لاةضمط ب ر يةس   ذر  ري اق  يض ز  .2

 وتت ر  ة  را  م   ر ض رتل دوررلم ريكسى  ري   هس ت  ت ق  سبى  ردضى ج   ريكسى  ت  ك ف  ر   لا .   .3

رلاةضش ولم مم عن ط  قست ض    را  ولم تر وري را  مت  يضفمىق  صنىش   مضم م  تراحص ل ت ق رلاتض  و   .4

ريض ر بى  ر ك و م    ريامرمم  طه ق  تم  ردورر    تريك رور  ريض رية  هىتلم  عت  ي  ق رر   تم  ي ى   ف ا  ي ا  م    

 تريي تر  تترش ري  ل ري    مى ر . 

 رلاةضش ولم مم ر    نم ري   ى  تريامرمم رلاك و  ى  يضط  ه ت ف  ل ر مهرر  ري ررةى  را  ت  ي يكسى . .5

كش يلم   .6 رف   ت ق  ي    ي كة  تريبفعى   ري س ى   را طط  ة ا  تض   مضطسب    م   ي    نس ت  ريكسى    ه ج  

 ري  ل. 

 تم  رلا ش قى   تم كهر  ريضش هت م  را  م    تريكسى    ر حسى  تري   ى  ريهتءي .  .7

 ت  ر سضمبل.   ف  ل ت ط  ه ريرى كل ريضيلى ى    ركب  ريضغنمر  تريضط رر   .8

 رابعا: التهديدات  

 ي   ر  ض  .   ريض ه  ى ريعم ف  يته ى  ري س م غى ب  .1

 ت م رةضمهرر ري ض  ر م   تريصح  ترلاقضص و  ب كل ت م.   .2

 . مستر ض د  غنم ك فى  يضط  ه ري ر  ررو ر  يى  .3

 .مستض   ت  رت رو را طط رلازم  يست م م  رك  م ع   ر   .4
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   . ريطسب تسدم   تغى ب ري ع  يته ى  ريبفل ري سم  ي   ر  ض ض   رلاةضش ولم مم  ض  م ريبف ل تض   .5

 تمضطسب   ة ا ري  ل.  مستىق ين  ريامرمم رلاك و  ى  يسض   ريضنس  .6

 ر  ه .  ريكسى  مم رلاقس متت كىا    مستض   ريضنسىق ين  ري  .7

ريض ه ر ر سض ه ت  مسض     ريطاب ريم ومن  مم مهدس  ريض سىت م  قبل را  مت  ترلاتض  و ت ق ريضسمن  م    .8

 .ت ق ردي رع ترلايضك ر تريبفل ري سم   مسل مم ق رلم ريطاب 

 ت م ريض رز  ين  رت رو را ه خن  مم ريضيصص   ر  ضسش  ترلادضى ج   ريش سى  يس ا ري  ل. .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -المجالات الاستراتيجية:  

 رمممق  فسىممل تر مست فمىم  يهؤ   ري
ً
و  ر  مم لا  ردةممتمر ىخى   ري مم  كسىممةقمم  ريترة يتم  تعه رفر   ترةدي ور  راحمم م   دممت ا

 -ك   م ضح عو  ه:   مست   فمىق ر ه رف ريضيشى    يس  كم تم طه مر

 

 

 المجالات الاستراتيجية:

  قسملكترونية، وتعزيز إمكانات الالتطوير الإداري ورفع كفاءة الأداء المؤسس ي والتحول نحو الحوكمة الإ -1

 المادية واستدامتها. 
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   يسكسى ت لىت ر  ررو ر  يى    -2

  طهر ق   رية د  ع    تت م هتع ريض ست رلايكتمتني ت ق   -3
 ط  ه مي هج ري ررة   ر تيى  تري سى   ت ب ا

   .تفق ر    نم ري   ى 

 ط  ه ريبفل ري سم  ت  جدمة ا  م  ر  ض    تن ه رييض ج   ري س ى  ض م ق رت  ريبى     تر سض تب     -4

 ري   ى  ريهتءي  . 

 ت  ت ق تفق ر    نم ري   ى  ت فمىق  صنىش   مضم م .  طبىق مب وئ را  ولم ري  مس  تر وري را  م -5

 راحص ل ت ق رلاتض  و ر ك و م  )ريامرمج  تر يةس  (. -6

 ت ز ز مب ورر    م  ر  ض   تتة ى  ري  ل ريضط ع  را   ع . -7

   تمل ر  رهب غنم ريصشى  يسطسب  ت ط  هه . -8

 EFQM طبىق م   نم    ذج ريض ىنز رلاتربي   -9

 (ISO45001:2018تطبيق مواصفات نظام ادارة السلامة والصحة المهنية ) -10

 (ISO14001:2015تطبيق  نظام ادارة البيئة  ) -11

 (ISO5001:2018تطبيق  نظام ادارة الطاقة   ) -12

 

 

 

 

 

 -المجال الاستراتيجي الأول: 

 الكليةالمادية واستدامتها.ؤسس ي والتحول نحو الحوكمة الإلكترونية، وتعزيز إمكانات  التطوير الإداري ورفع كفاءة الأداء الم

 للشؤون الإدارية  معاون العميد الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 40

 ت م رةضك  ل ريب   ريضفضى .  المعوقات والتحديات:  -
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 قس  يهرمم ريض ر ب تريضط  ه.   -

 غى ب ع ل   راح رفز ريش تس .  -

 ض     زي  ريك رور ريض ريسى  تر  ررو ريب ه   ت ق تفق ري ت  ري ظىشي.   -

 ض   ريض تى  ي يضيطىط رلاةتمر ىج  ين  ريشئ   ر ستم ف .  -

 ت م رةضمهرر ري ض  ر م   تريصح  ترلاقضص و .  -

 

 الهدف التنفيذي

 

 

الموارد البشرية المتخصصة والكفؤة لخلق بيئة تعليمية جاذبة ومحفزة للأبداع   نظام إداري فعّال وتأهيل تطبيق

 والابتكار وبما يتناسب مع حاجة المجتمع.

 

 الإجراءات البرامج

   م  را ط  رلاةتمر ىخى   منس تض   ط  

 تم    فمق رؤ تم  ترة يتم .  ريكسى 

 . مستيس  رلاةتمر ىخى را ط    رةضك  ل تض    -

ع مممممممممم  رع  مخض مممممممممم  ريكسىمممممممممم  تر  ض مممممممممم  را مممممممممم ر   تمممممممممم  ريهؤ مممممممممم  تريهةمممممممممم ي  تريمممممممممممىت تر همممممممممم رف  -

 ردةتمر ىخى  تم طه ق رةضبى   ترجض  ت   يير   م  كل ر ستم فن .

 ت ل   تلم تم ريهؤ   تريهة ي  تر ه رف ر ح ث  يي يً ت ق  ض  م رلاةضبى  . -

 . ط  ردةتمر ىخى  ب كل مضك مل تتهضر  ت ق مخسة ريكسى تى غ  را -

 إتا  را ط  ردةتمر ىخى  ت ق ر  ق  رلايكتمتني يسكسى . -

ت كىل فه ق ت ل  ض ب   ت مىىت عوري تي ته را ط  تإت رو  م ر ه فصسى  تم  -

 رد خ زر . 

 فمم  ل ريرىكممل ريضيلىممم  يار ممم ي ي سممض   ر وري 

 .ت  ج ى  ر ن ط  ي يكسى 

ت مممممكىل فه مممممق ت مممممل لاةمممممضك  ل وررةممممم  ت فممممم  ل ريرىكمممممل ريضيلىمممممم  راحممممم م  ت ف  ممممم  مممممم    -

 ف تسىضة.

تمممممم   ممممم تر  مضيصصممممم  يضطممممم  ه ريرىكمممممل ريضيلىمممممم  يىمممممضايم مممممم   فمىمممممق ريهؤ ممممم  تريهةممممم ي   -

 تر ه رف تريمىت.

 رتض  و ريرىكل ريضيلىم  ر ح ل مم مخسة ريكسى  تإتا ة ت ق م ق  رديكتمتني يسكسى .  -

  ط  ريضفسن  ر سض ه. 

  ف    رلادضى ج   ريض ر بى  يس  مسن  تم طه ق رلاةضبى    . -

 تض   ط  يسض ر ب يي يً ت ق رلادضى ج   ريس يم   ف   ه .  -

 إت رو ق ت لم يى     تم ريض ر ب.  -

  ط  ه  ميى  ر  س م   رديكتمت ى . 

 .مست   تردجهرير  ترا  م   ت  ريع  ض  رين  ط -

 رديكتمتني ت ف  سة   ق   ش ت  . مست ط  ه م ق  ري -

  ص ىت تإوررلم  لت ر  س م   را  ت  ي ي  ل ر ك و م  تردورر .  -
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 كش يلم ريمى ور  ر ك و  ى . 
 رةض هرر تض  ت طبىق م   نم لا ضى ر ريمى ور  ر ك و  ى .   -

 تم    تر  تيم ير  م  عت  ي هىتلم ريض رية  ي ق   ر    نم تطها  طبىمر .  -

 إوررلم ر   طه ر حض س .
 .رةضف رل تد لم   رجر  ر   طه ر حض س  -

 إت رو  ط  يض ر ب ري  مسن  ت ق عة يىب م رجر  ر   طه.  -

 .  فمىق ر ص رقى  ترلايتزرم يت اقى   ر ري  

 .ن ه ري ع  يته ى  د     دم ا ر سكى  ريشكه   -

 .رلايتزرم ي  م    ري س ى  ت  ن ه ريبف ل ري س ى  -

 .إت رو ويىل يلأ اقى   ر ريى  تر   رة   ر  اقى  -

  تهىل ت ط  ه عت  ي هىتلم ريض رية تريك ور ري ظىشي ترلاورر  مم  ال ت سى  ريض ر ب.  - .مست ل ت ط  ه ر  ررو ريب ه   ي ي تهى

  ط  ه تمض ب   ريى  يضمىىت عوري عت  ي هىتلم ريض رية تريك ور ري ظىشي تردورر .  -

 همط راح رفز ي سض   ر وري.   تض   ل م ي -

   فنم فهص ريض  ل  ت  ي ريرىئ  ريض ريسى . -

  ف    ريض تى  ري ظىشي يس د ر  ردورر  .

 

 تض    تى  تظىشي ك مل يس د ر  ردورر  . -

 تض  ريم رت  يسسس ك تر   رة   ر  اقى  ت  مخ ل ردوررلم. -

 قى س م   ريهض  ري ظىشي يس  مسن  ي ا ر ز ردورر  ي يكسى .  -

ي مم   فمممق  مسممتت ريض جة ريامهكز  دوررلم ري  تى

 ريكش يلم ترد ض جى   

 ت ز ز ر وري ردورر  مم  ال م  رك  ري  مسن  ت  تي  ريمهررر . -

 رمط ر سيتيى   ي يصادى   تريضش     .  -

 

 

 

 الجهة المنفذة

 تد لم ر  ررو ريب ه ا . -

 تد لم ريض سىت ر سض ه ت  ريكسى .  -

 

 

 -المجال الاستراتيجي الثاني:  

 مستت لىت ر  ررو ر  يى  يس

 للكليه للشؤون الإدارية معاون العميد الجهة المعنية 

 



15 
   

    

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 70

 

 المعوقات والتحديات 

 مهكز   ريض   ل. -

ولم ياةدع  رريض سى    ت - -  .ر  ل   تريم ر ن  ر ح ا

 ت م رةضمهرر ري ض  ر م   تريصح  ترلاقضص و .   -

 

 الهدف التنفيذي

 

 تعظيم الموارد المالية، وتنويع مصادر التمويل.

 

 الإجراءات البرامج

 .رةضف رل ري ررة   ر س  ى  

إتمممممممم رو وررةممممممممم  ي ا ممممممممم ت  رلاقضصممممممممم و ا  يس ررةمممممممم   ر سممممممممم  ىا  تعجممممممممم ر ري ررةممممممممم   -

 .ر س  ىا  ت ق تفق د ج  ريس ا 

 

 رةضف رل ري ررة   ري سى .
 ري سىمممم تعجمممم ر ري ررةمممم   ري سىمممم إتمممم رو وررةمممم  ي ا مممم ت  رلاقضصمممم و ا  يس ررةمممم    - -

 .ت ق تفق د ج  ريس ا 

 تض  يه  مم عك و  ى  يس ررة   ري سى . - -

  ط  ه ت ل ا    آيىا   ريض  ت  ري سم .

 ص.تض   ط  ت ل فصسى  يسضفهك ت ق ريمط ع را   -

 ر ب ورلم ي قتمرف آيى   ريض  ت  م  ريمط ع را  ص. -

ت كىل ا    م تمك  م  ريمط ع را  ص احصه فهص ريض  ت  تريب ي رم  كل  -

 دسب  يصصة.

  ي ى  ريم رر  تردمك  ى   يض فنم ريض   ل ري رتي يسكسى .

 رةضف رل مص ور ف  ي  يسض   ل ري رتي معل: 

 تى .ريامرمم ريض سى ى  ريي   -

 وترر    ر بى . -

 رةد  رر . -

 م  ري  م تمك  م  ب ع ر يةس  .  -

 

 الجهة المنفذة 
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 ريكسى . -

 الجهة المتابعة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  ردورر  .  -

   ب  ري يت  ر  يى . -

 مؤشرات النجاح

 فض  ري ررة   ر س  ى . -

 ر خ ز م  ري  م  ريمط ع ري  م ترا  ص. -

 إق م  وترر    ر بى . -

 إ خ ز يهرمم ت سى ى    تى . -

 -المجال الاستراتيجي الثالث:  

  طهر ق   رية د  ع    تت م هتع ريض ست رلايكتمتني ت ق تفق ر    نم ري   ى 
  . ط  ه مي هج ري ررة   ر تيى    ت ب ا

 في الكليه للشؤون العلمية معاون العميد الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029    

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 60

 

 

 

 

 

 

 المعوقات والتحديات 

 ض    ط  ه  ل م إت رو ر ي هج ري ررةى .   -

  ر  س م   تم ردضى ج   ة ا ري  ل راحمىم . -
ا
 قس

 .ض   رجهرير   كسى  ر ة   لم يكت رو ريكضب ر يه ىا  -

 .رييمص ت  ريضيصىص   ر  يى  -

 ض   رغب  ت و مم ريض ريسىن  ت   ف  ل عة يىب ريض رية.  -

 ت م رغب  ب ع ريطسب  ت  ريض رتل ترلانس  م م   خهم  ريض ست رديكتمتني. -
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 الهدف التنفيذي

 

افق مع مشروع التعلم  ر طني تطبيق برامج أكاديمية متميزة، وتحديث المناهج وتب ائق تدريس تتو

 .الالكتروني وفق المعايير العالمية

 

 الإجراءات البرامج

 مهرج   ريامرمم ري ررةى  ترمطر  ي دضى ج   ة ا ري  ل. -  ط  ه ريامرمم تر ي هج ري ررةى . 

  .رلاةضش ولم مم  ض  م ريبفل ري سم  ت   ط  ه ر ي هج ري ررةى  -

 مهرج   آيى  ريض ر ب ر ى رني يسطاب. -

 ض ست رلايكتمتني ين  عت  ي هىتلم ريض رية تريطسب . ن ه ثم ف  ري - ت لىت وتر ريض ست رديكتمتني.  

 (.LMS ص ىت مفض   ر مهرر  ت ط  هه  تفق  ل م إوررلم ريض ست رلايكتمتني ) -

ت ل ترش توترر    ر بى  يضي ى  مر رر  عت  ي هىتلم ريض رية تريطسب  يضطبىق   -

 آيى   ريض ست رلايكتمتني ت ق تفق ر    نم ري   ى . 

 قى س ف  يى  طها ريض رية ري   هسضي مر  عت  ي هىتلم ريض رية  -   ر سض ه ت  طها ريض رية. تض  ةى ة  يسضفسن 

   ر ب هىتلم ريض رية ت ق طها ريض رية ريش  ي    -

إتممم رو ج تيممم  زميىممم  د مممهرك ريض ريسمممن  تممم  ريضممم ر ب ي ممم  لا  ض ممم ر  مممم  ترجبمممم تمت  -  ط  ه   تى  ريام  مم ر ك و م  تر مهر ري ررس  . 

  .ريض ريسى 

 ريب ي يضطبىق ريامرمم ريض ر بى  تفم  يل  تي  ريزميى . -

 

 

 

 الجهة المنفذة 

 ري س ي . ريمستمخسة ريكسى  ت  -

 الجهة المتابعة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى .  -

 تد لم ري يت  ري س ى . -

 مؤشرات النجاح

 ي   طط ية. -
ً
 ت و ريض ريسىن  تريشيىن  ت  ر  ضامر  تري رش ت  كل يه  مم قى ة 

 ت و ريي تر  تترش ري  ل  -

 -المجال الاستراتيجي الرابع: 

  ط  ه ريبفل ري سم  ت  جدمة ا  م  ر  ض    تن ه رييض ج   ري س ى  ض م ق رت  ريبى     تر سض تب   ري   ى  ريهتءي  
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  للشؤون العلمية معاون العميد الجهة المعنية 

 

 توقعةالم  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028--  2029 

 مسض هلم % 60

 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم

 المعوقات والتحديات 

 مهكز   ريض   ل.  -

 ض   رلاهض  م ي   كا  ري رق ى  ري   ه  ني منم  ر  ض  .  -

 ت  م  تس  ق ريبف ل ريضطبىمى .  -

 ض   ت  ريض رتل ترين ه ض م ق رت  ريبى     تر سض تب   ري   ى  ريهتءي .  -

 ض    ل م ريضفشنز ر  ضَ   ت  ري زررلم ترا  م   يسبف ل ري س ى  ت تيى  ريكضب.  -

 .ت م تج و  ط  تآيى  ترضح    هف  ردضى ج   ر  ض   ر ح ق يسن  ط ريبفث   -

 

 

 

 

 

 

 

 الهدف التنفيذي

 

 خلق بيئة تعليمية متميزة ومحفزة للبحث العلمي وتطويره لخدمة المجتمع. استكمال البنى التحتية، و 

 

 الإجراءات البرامج

 ريب   ريضفضى  

 رةضف رل ر قس م ري س ى   -

تمىئ  مسضسزم   رةضف رل ر  ضامر  ي  رتش   قى ةى  ت خرنزر   -

 د  ع . 

 تض   ط  يفعى  ما    تمنس    م  مضطسب   ة ا ري  ل.  - رتض  و تإتا   ط  يفعى  مف ث  يسكسى .

و راحس ل ر ي ةب  ري    رجهري ريبف ل ريضطبىمى  ري   تسرت ت  إ خ  -

 ه  ني منم  ر  ض  . 
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  ط  ه ريبفل ري سم .

 تض  يهرمم رك و  ى  تمفعى  ي تت رلاي رع تريض نز. -

تضمم  دمم رفز م يىمم  تم ي  مم  يسن ممه تمم  ق رتمم  ريبى  مم   تر سممض تب    -

 .ري   ىا  ريهتءي 

 تكى  رتض  و رين ه يم رت  ريبى     تر سض تب   ري   ىا  ريهتممءي   -

 .كتد   م ط ريضمىىت

  ش ىل ري هرك   ريبفعى  م  ر يةس   تر هركز ريبفعى .  -

يف ل ت ض ج   تس ى  تمضت ي   كا  ر ح ولم مم ريمط تن  ري  م 

 ترا  ص.

رجمممهري ريضنسمممىق مممم  ميةسممم   ريمطممم تن  ري ممم م ترا ممم ص يدةممم ىص  -

 ر  كا .

ت ممممممممكىل فه ممممممممق يسبفممممممممل ري سممممممممم  لاةممممممممدع  ر ريبفمممممممم ل ريض ه  ممممممممى  تمممممممم   -

 ر  ضسش  يضفسن  ريهت    ريض ه  ى .مخ لاتم   

رن مم ي مخمم ل ضمم م ر  قمم  رلايكتمتنممي يسكسىمم  يدسمم  ق رييضمم ج ريبفثممم   -

 ريضطبىمي.  

  ط  ه آيى   ي ى  مص ور ريض   ل ري رتي يسبفل ري سم .

تةمممم ى  ريبمممم دعن  يلحصمممم ل ت ممممق م ممممم ري  يفعىمممم  مممممم جرمممم   مفسىممممم   -

 تت  ى .  

 رلاةضش ولم ريمص   مم ر جرزلم تردمك  ى   ريبفعى  ي يكسى . -

 تض   ل م يدة ى  تتس  ق ريبف ل ريضطبىمى . -

 تض  ممى س     رين  ط ريبفث  ي    هىتلم ريض رية.  -

يه  مم   ر ب ت ق رين ه ت  ق رت  ريبى     تر سض تب   ري   ىا   

 ريهتءي . 

 ترش   ر بىا  ت ق كىشىا  رين ه ض م ر سض تب   ري   ىا  ريهتءي . -

 

 

 الجهة المنفذة 

 .خسة ريكسى  تريمست ري سم  م -

 

 الجهة المتابعة 

 ت ى  ريكسى  -

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى .  -

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.  -

 قست ردت  ر تر   ري  ي ا  م    -

 مؤشرات النجاح

  زر   ت و ريبف ل ترييض ج   ري س ى  ر يش لم ري   ت  اج م كا  ر  ض   قى ة  ي   طط ية.  -

 .مستضامر  ري س ى  ر ضيصص  ت  ري زر   ت و ر   -
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 ي ي  و ريك   يسبف ل ر ن  رلم. -
ً
 ز  ولم ت و ريبف ل ر ن  رلم ت  ق رت  ريبى     تر سض تب   ري   ىا  ريهتءي  قى ة 

 .ت و ريبف ل راح تس  ت ق ج ر ز  م  ه ا  -

 

 -المجال الاستراتيجي الخامس: 

  طبىق مب وئ را  ولم ري  مس  تر وري را  مت  ت ق تفق ر    نم ري   ى  ت فمىق  صنىش   مضم م .

 عميد الكلية/ شعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 60

 

 المعوقات والتحديات 

 قس  ر  هف  يعم ف  را  ولم. -

 .ض   ر  هف  ي     نم ري   ىا  يل  ولم -

 ض    طط را  ولم يضف    ريشخ ر  ري س ى  تريى    مسىصر . -

صن  ري  مسن  ت  مخ ل را  ولم -   ت و ر ضيصا
ا
 .قس

 ض   م  رة    ط  ه را  ولم تريتمكنز ت ق رلاةض  رر  ري ررولم مم ري زررلم. -

 

 الهدف التنفيذي

 

 تطبيق مبادئ الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي. 

 

 الإجراءات البرامج

 إق م  وترر    ر بى  تتم    تر  تترش ت ل ت  ريكسى .  -  ط  ه تت ز ز ري ع  ي     نم ري   ى  يل  ولم.

 رلا تمرك ت  ري ترر  ريض ر بى  ري    مى ر  را  م   ب ت  ض    را  ولم.  -

 وترر    ر بىا  يس  مسن  ت  مخ ل را  ولم.  - . ط  ه ماك ميهل يس  ل ت  مخ ل را  ولم

 إت رو ج تي  ريزميى . -

  يشى  ري ترر  تفم  يل  تي  ريزميى .   -

 وتت   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري ي   ررو ر  و   ت ط  هه . - وتت   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري ت تهىسر . 
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 تض  آيى  دوررلم را  ولم ت ق مسض   ريكسى . -

 رلايتزرم يضطبىق م   نم ض    را  ولم. 

 تض  ت سى    تإجهرير  ترضح  يل  ولم ت  ريكسى .  -

 ت ز ز إجهرير  ريضمىىت ري رتي ا  ى  ري  مسن .  -

 يي ي ق ت لم م س م   تإدص ي   مس  يامرمم ضبط تض    را  ولم ت  ريكسى . -

 ر هرج   ري تر   يسضغ    ريهرج   مم  ال ت ل رةضبى    . -

 ض    ج ولم ردجهرير  ردورر   ت  ميضس  إوررر  ريكسى .    -

 .مض ب   ردجهرير  يضيصىص ر نزر ى  ي يضنسىق م  قست ري يت  ر  يى  -  يصىص منزر ى    ت  ي ا  ولم ري  مس 

 إق م  وترر    ر بى  تتم    تر  تترش ت ل ت  ريكسى .  -  ط  ه تت ز ز ري ع  ي     نم ري   ى  يل  ولم.

 رلا تمرك ت  ري ترر  ريض ر بى  ري    مى ر  را  م   ب ت  ض    را  ولم. -

 

 الجهة المنفذة 

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.  -

 الجهة المتابعة 

 ت ى  ريكسى . -

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى . -

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.    -

 مؤشرات النجاح

 ري  ل تريضف نم يكض ي   مه ه ريضمىىت ري رتي.  -

 ريى   مىىت ر وري  يدسب  ريكسى . -

  مىىت ج ولم م هتع ريض ست رلايكتمتني. -

 -المجال الاستراتيجي السادس:  

 راحص ل ت ق رلاتض  و ر ك و م  ريامرمج .

 عميد الكلية/ شعبة ضمان الجودة وتقويم الأداء الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 20
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 المعوقات والتحديات 

 ض   ريضيصىص ر  م  ياتض  و. -

 ريكس  ر ه ش   ا ر   رلاتض  و ري   ىا . -

 ض   ثم ف  را  ولم ت  ري ةط ر ك و م . -

ص  ت  مخ ل رلاتض  و. -  ض   ريض رتل م  را ر   ري   ىا  ر ضيصا

 

 الهدف التنفيذي

 

 . للحصول على الاعتماد الأكاديمي البرامجيأداء الكلية العلمي تطوير الأداء المؤسس ي لرفع كفاءة 

 

 الإجراءات البرامج

إتمم رو  مه ممه ريضمىممىت ريمم رتي ت ف  مم    ممت ريشخمم لم ت طمم  ه  طمم   -  ب ا  م   نم رلاتض  و ر ك و م .  

ا م ىمممممم ر مممممممم م مممممم  نم    يكممممممل 
م مفمممممم تر ت ممممممل  شصمممممىسىا  فسمممممن   ض مممممم ا

 رلاتض  و ر ك و م .

 . ط  ه را ط  رلاةتمر ىخى   هردل راحص ل ت ق رلاتض  و -

 ممممم  ت يمممممهرمم عك و  ىممممم  تميممممم هج   ريسمممممى  مض نمممممزلم تفمممممق م ممممم  نم رلاتض ممممم و 

 ريامرمج .

 إجهري ريضمىىت ري رتي يسامرمم. -

 مهرج   را طط تريامرمم ر ك و  ى  ي يكسى . -

 إجهري  مىىت ج ولم ر مهرر . -

 إجهري  مىىت ر  هج   ريض سى ى  ر ستم ف . -

 

 الجهة المنفذة 

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.  -

 الجهة المتابعة 

 ت ى  ريكسى . -

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى . -

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.   -

 

 مؤشرات النجاح

 ري  ل تريضف نم يكض ي   مه ه ريضمىىت ري رتي.  -

 ريى   مىىت ر وري  يدسب  ريكسى . -
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  مىىت ج ولم م هتع ريض ست رلايكتمتني. -

 

 -المجال الاستراتيجي السابع: 

 ت ز ز مب ورر    م  ر  ض   تتة ى  ري  ل ريضط ع  را   ع .

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 40

 

 المعوقات والتحديات 

 .ت م  ف    مخ لاٍ  ردةر م ت  ر سيتيى  ر  ض  ى  -

 .غى ب مي هر   مىىت م  رة   ر سيتيىا  ر  ض  ى  -

 .ض   ري ع  ي  هىا    م  ر  ض   ت  ري ةط ر ك و م   -

 .ض   م  رة   ري  ل ريضط ع  را   ع  تريشهو  -

 

 

 الهدف التنفيذي

 

 .دعم الحملات التطوعية لخدمة المجتمع، وانشاء الشراكة المجتمعية المحققة للإثراء المتبادل

 

 الإجراءات البرامج

ريضيصصمم   ي لا ممتمرك ممم   يةهىممتلم ريضمم ر ت ممكىل فه ممق  طمم ع  مممم  - ت  دل م  كل ر  ض  .  مست ش ىل وتر ري

 ر  ضسش   ك سد  ر م تس ىن  ق ور م ت ق دل ر   كل.

  ف    جر  مسيتي  تم ريض  مل م  ر  ض   را  ر   تر سضشى  م.  -

 طممم  ه آيىممم  يشرمممت ت ف  ممم  ردضى جممم   ر  ض ممم  ممممم را ممم م   تتضممم   -

  طط يضسبىتم .

 ري  ل ت ق كسب ثم  ر سضشى  م ترض هت.  -

ا  ممممممم  ردضى جمممممم   ر  ض مممممم  مممممممم ريمممممم ترر  ريض ر بىمممممم   مسممممممتإيممممممهرز وتر ري

 ترلاةد  رر  ر ريى .

  مىىت ردضى ج   ر  ض   مم ري ترر  ريض ر بى  رلاةد  رر  ر ريى .   -

 مممم  ت وترر    ر بىممم  تممم  ر  ممم لا  ري ممم   دي ةمممب مممم  مضطسبممم   ةممم ا  -

 ري  ل 
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 . مستري    طهدر   رمم ريض ر بى  ريتس  ق ريام  -

رتممممممممم رو ميه ىممممممممم  م دممممممممم لم يدةممممممممم ى  ت فشنمممممممممز ر  ممممممممم رك  تممممممممم  ر ت ممممممممم ل  - ن ه ثم ف  ري  ل ريضط ع  تت ز ز ر سيتيى  ر  ض  ى .

 ريضط تى .

 إطاا يهرمم يدة ى  ر   رك  ت  ر ت  ل ريضط تى . -

  ط  ه  هرك   م  را ر   ر حسى . -

تض  آيى   ض ب    ط    م  ر  ض   ت ي ىمم  ريبءئمم  ت مىممىت مسممض    - . فسن   ط  رلادضى ج   ر  ض  ى 

 ريهض .

 رةضف رل تد لم  ض ب   را ه خن . - مض ب   را ه خن .

 إت رو ق ت لم يى     يل ه خن  تن هه  ت ق م ق  ريكسى . -

 إت رو وررة  يضف    إقب ل ة ا ري  ل ت ق را ه خن . -

تضممممممم  آيىممممممم  م ض ممممممم لم تمش سممممممم   ض ب ممممممم  مسمممممممض   را مممممممه خن  تممممممم  ةممممممم ا  -

 ري  ل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجهة المنفذة 

 تد لم ريض سىت ر سض ه تريمست ري س ى . -

 الجهة المتابعة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  ردورر ا . -

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى . -

 

 مؤشرات النجاح

 راح ا  ريضط تى  ا  م  ر  ض  . -

 وتت ري  ر ل ر ض شش . -

 إق م  ري ترر  ريض ر بى  ترلاةد  رر  ر ريى . -

 إق م  ري ترر  ريض ر بى  يضسبى  مضطسب   ة ا ري  ل. -

 

 -المجال الاستراتيجي الثامن: 
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 تمل ر  رهب غنم ريصشى  يسطسب  ت ط  هه .

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 60

 

 المعوقات والتحديات 

 ض   ت  إوررك وتر ر ن ط  ريصشى  ترياتشى  ت  تمل ش صى  ريط يب را  مت .  -

 قس  تة ى  ريطسب  ت فشنزهت رم ف ر   رك  ت  ر ن ط  ريصشى  ترياتشى . -

 

 

 

 

 

 

 الهدف التنفيذي

 

 .تفعيل الانشطة الطلابية ودعم المواهب

 

 الإجراءات البرامج

 تم    تر  تترش ت ل يسض تى  ي  ن ط  ريطايى  رياتشى .  -  ريض تى  ي  ن ط  ريطايى  ريصشىا  ترياتشىا . 

 إت رو يلأن ط  ريطايى .  -

  يلىت مس يم   تس ى  تر  ضى  تفيى  تثم فى  ور ل ريكسى .  -   ط  ه تد لم يلأن ط  ريطايىا 

 ر   رك  ر كعش  ت  ر س يم   ريه  ضى  تريشيى  تريعم فى    رج ريكسى .  -

 ت كىل ا ي  فيى  ي ض  ر    نم را  ت  ي ا  ر ز ي يض  ت  م  را  م  . -  إت رو ج ر ز يلأن ط  ريطايىا .

 

 



26 
   

    

 الجهة المنفذة 

 تد لم ر ن ط  ريطايى . -

 الجهة المتابعة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  ردورر ا . -

 تد لم ري ررة   تريضيطىط. -

 مؤشرات النجاح

 راح ا  ريضط تى  ا  م  ر  ض  . -

 إق م    تر  تترش ت ل يسض تى  يته ى  ر ن ط  ريطايى  رياتشى . -

 

 -المجال الاستراتيجي التاسع : 

 EFQM طبىق م   نم    ذج ريض ىنز رلاتربي 

 معاون العميد للشؤون العلمية الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 20

 

 المعوقات والتحديات 

ررلم غىمم ب ريهؤ مم  لمريهةمم ي  يمم   ري مم مسن  تريمصمم ر تمم   ف  مم  رلاهمم رف تريغ  مم   مممم  طبىممق روررلم ريض نممز تتمم م رلا مم م ريكمم ت  ي ب مم و  طبىممق رو -

 ريض نز  

 ر يش   ريعم ف  ريضيل ى  -

 غى ب ثم ف  را  ولم ري  مس   -

 ض    ص ىت ري  سى   رلاورر     -

 ت م تج و ري تت ر  م  ريك ت  يضطبىم   ريض ىنز -

 

 

 الهدف التنفيذي

 

نشر ثقافة الجودة والتشجيع على تبادل المعلومات بخصوص الجودة والتميز وزيادة الوعي باهمية  

 .الجودة والتحسين

 

 الإجراءات البرامج
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   EFQM ب ا  م   نم    ذج ريض نز رلاتربي 

    ريم ولم ريهة ي  تريهؤ   تريمىت تر ب و  ك   رنمت   عس      ذج   -

  فض   رمت  

 م م ريم ولم يضف    تمض ب   تمهرج    ت  جى  ريضفسءي   را  ت    -

 ي ييل م رلاورر  ترلاوري ر يةس  

  ضش تل ريم ولم م  رصح ب ري اق  را  رجن  -

   تت ريم ولم ثم ف  ريض نز ين  ريك ورت  ريكسى   -

 تى غ  رلاةتمر ىخ  يي ي ت ق فرت رلاوري ري ر    ترمك  ى   ريكسى  -

  ط  ه م هف  ري  مسن  تق رر ت  -

 

 

 الجهة المنفذة 

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري. -

 الجهة المتابعة 

 ت ى  ريكسى . -

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري.  .  -

 مؤشرات النجاح

 تقييم اداء الكلية وفق نماذج التمييز -

 تحليل نتائج التقييم وتحديد نقاط القوه مجالات التحسين -

 وضع خطط تحقق التميز للكلية طويلة وقصيرة المدى -

 ادارة ومتابعة المشاريع التحسينية لمعالجة فرص التحسين -

 الحفاظ على اداء نقاط القوة وتعزيزها وتطويرها كلما امكن  -

 تنفيذ انشطة نشر ثقافة التميز  -

 الاعداد والتأهيل للمشاركة في جوائز  الجودة والتميز -

 -المجال الاستراتيجي العاشر  : 

 (ISO45001:2018تطبيق مواصفات نظام ادارة السلامة والصحة المهنية )

 معاون العميد للشؤون الادارية  الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 
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2024 2025 2026 2027 2028- 2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 20

 

 المعوقات والتحديات 

 مهكز   ريض   ل  -

 قس  ريض   ل راحك مي  -

  مص ت  يب   ريبضفضى   ت  ريكسى   -

 قس  ريضيصىص   ر  يى  را  ص يضط  ه روررلم ريسام  تريصح  -

 قس  ت و ري  مسن  ر ضيصصن  ت  مخ ل روررلم ريسام  تريصح  

 

 

 

 الهدف التنفيذي

 

ضمان وجود جوانب رئيسية لمنظومة السلامة المهنية والبيئية وذلك لمناقشة التفاصيل والنواحي  

 المرتبطة بوضع خطة سالمة المنشأة أو النشاط.

 

 الإجراءات البرامج

تطبيق مواصفات نظام ادارة السلامة والصحة المهنية  

(ISO45001:2018 ) 

 

تشــجيع وتنفيـــذ تكامـــل نظـــم إدارة الســلامة والصـــحة المهنيتـــين كجـــزء مـــن الإدارة  -

 للكلية  الشاملة

ــا عمليـــا  - تقيـــيم وتعمـــيم فعاليـــة  نظـــم إدارة الســـلامة والصـــحة المهنيتـــين وتطبيقهـ

 وذلك بوسائل مناسبة

ــاول  - ــة التيــــــ  تتنــــ نشــــــرا واجــــــراء اســــــتعراو دوري للمبــــــادى التوجلهيــــــة الوطنيــــ

ــين فـــي  التطبيـــق الطـــوعي والتنفيـــذ المنـــتظم لـــنظم إدارة الســـلامة والصـــحة المهنيتـ

 الكلية

ينبغـــي أن يكـــون نظــــام إدارة الســـلامة والصــــحة المهنيتـــين متمشــــيا أو متكـــاملا مــــع  -

 نظم الإدارة الأخرى في الكلية

ــي االكليـــة وتـــوفير المعـــدات اللازمـــة للوقايـــة مثـــل  - ــة فـ ــى التجهيـــزات اللازمـ العمـــل علـ

 .أدوات الإطفاء

تــــوفير بيئـــــة مناســــبة للعمـــــل ا مـــــن والاهتمــــام بجميـــــع الوســـــائل التــــي تعمـــــل علـــــى  -

 .تحقيق ذلك

 تنفيذ إجراءات السلامة على أساس علمي وفني، لضمان استمرار الكلية -

الالتــزام باســـتخدام المعـــدات اللازمـــة لتــوفير الحمايـــة والســـلامة الشخصـــية اثنـــاء  -

 العمل 
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ــابات  - التاكيـــد مـــن تـــوفير معـــدات الاســـعافات الاوليـــة فـــي الكليـــة للتعامـــل مـــع الاصـ

 الطفيفة والطارئة

ــة او  - مراعـــاة اهميـــة تقيـــيم بيئـــة العمـــل مـــن اجـــل تحديـــد وتجنيـــب المخـــاطر القائمـ

 المحتملة 

عقــد دورات وورف فــي الكليــة مــن خــلال التنســيق والتواصــل مــع مؤسســة الــدفاع  -

 لمهنية بهذا توفير بيئة عما امنةالمدني للصحةوالسلامة ا

 

 الجهة المنفذة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  رلاورر  . -

 الجهة المتابعة 

 ت ى  ريكسى . -

 م  ت  ري  ى  يس يت  رلاورر   . -

 .شعبة الشؤون المالية -

 مؤشرات النجاح

  

 الخاصة بالصحة المهنية والاسلامة   45001:2018العمل على تطبيق ايزو  -

   45001:2018وضع استراتيجة  لضمان تطبيق الصحة المهنية والاسلامة وفق مؤشرات ايزو  -

 45001:2018تنمية وتطوير قدرات الموظفين في الكلية من خلالعقد ورف ودورات من اجل العمل الغمل على تطبيق مؤشرات ايزو    -

 بكل علمية وشفافية وبالتنسيق مع المنظمات المختصة

اجراء الدراسات والبحوث المتخصصة حول الصحة والاسلامة في الكلية والتعرف غلى ابرز الاصابات والحوادث ومخاطر التى تواجة  -

 الموظفين والحد من تفاقمها  

توفير بيئة الامنة في العمل من خلال توفير مخازن للطوارى والسلالم والتاكد من سلامة الكهرباء وتوفر مطافئ الحريق والمخازن لخزن   -

 المواد الكيماوية والمحارق الخاصة لاتلاف المواد الكيماوية وغيرها.

 
 

 -المجال الاستراتيجي الحادي عشر   : 

 

 (ISO14001:2015تطبيق  نظام ادارة البيئة  )

 معاون العميد للشؤون الادارية  الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 



30 
   

    

2024 2025 2026 2027 2028-2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 20

 

 المعوقات والتحديات 

 14001صغر حجم الكلية  ونقص الموظفين عائق امام قدرتها على تبني نظام الادارة البيئة الايزو   -

   14001الوثائق والاجراءات المعقدة للحصول على شهادة الايزو   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهدف التنفيذي

 

تحديد مدى تطابق نظام ادارة البيئة مع الترتيبات ادارة البيئة المخططة بما فلها متطلبات المواصفة 

ISO14001 . 

 

 الإجراءات البرامج

 (ISO14001:2015تطبيق مواصفات نظام ادارة البيئة  )

 

تضمم  ت يشىمم  يه مم مم  مم ر ب    تمم   يس مم ظشن  تممم  لمم م رلاوررلم ريبى ىمم   -

 ISO14001:2015ر ط يق يس  رتش   

 يشىمممممم  را طمممممم  ريضيشى  مممممم  تتضمممممم  ري ثمممممم  ق ت خرنممممممز ك فمممممم  ر ل مممممم  ريكسىمممممم   -

  ISO14001:2015يىدض يق م  

   ف  ممممممممم  ر  ممممممممم  نم ري ممممممممم  ةمممممممممض ض   تسدمممممممممم  ريكسىممممممممم  يضمىمممممممممىت روريهممممممممم  ريبى ممممممممم   -

 تريي هر  ر ي ةى 
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 مي  رلاث ر ريبءئ  ري  رلم رت ريضيشى  منم   -   فنم رط ر اح     ريبى ى    

 ريضيشى  مم ريلهتف ريبى ى  ريسسبى  ر حض س    -

 ت ز ز رلاوري ريبى     -

  فمىق رلايتزرم ترلامضع ل -

  فمىق ر ي ف  ر  يى  تريد غسى   -

 ريض رتل م  رلاطهرف ر  يى    -

 

 الجهة المنفذة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  رلاورر  . -

 الجهة المتابعة 

 عميد الكلية. -

 معاون العميد للشؤون الادارية . -

 شعبة الشؤون المالية -

 مؤشرات النجاح

  

 تحسين الادارة البيئية يساعد على الحد من الهدر -

 يساعد بكفاءة عالية على الحد من المصاريف والتكاليف الغير ضرورية  -

 كما انة يزيد من القدرة على  التأقلم مع المتغيرات في العمل بثقة وفاعلية  -

 الاستعداد للطوارئ ومواجهتها -

 التقليل من الانبعاثات واجراءات التعامل منها -
 

 -المجال الاستراتيجي الثاني عشر   : 

 (ISO5001:2018تطبيق  نظام ادارة الطاقة   )

 معاون العميد للشؤون الادارية  الجهة المعنية 

 

 المتوقعة  الإنجاز  ونسبة   الزمني   الأفق 

2024 2025 2026 2027 2028- 2029 

 مسض هلم مسض هلم مسض هلم مسض هلم % 20
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 المعوقات والتحديات 

 رر ش ع ريضكسش    هتت   ريط ق  ر ضخ ولم م  قص ر ريى   ريض   ل   -

 رلاتضم و را  طئ ي    طبىق معل ه لم رلا ل     عل مي طه م يى  ت ق ريهغت مم ك نم  ط ق   ف فظ ت ق ريبءئ    -

 

 الهدف التنفيذي

 

تخفيض  الاستهلاك والتكاليف الى جانب الحد من الاعتماد على موردي الطاقة من الغير وتركز ممارسة  

 الطاقة المستدمة فقط 

 

 الإجراءات امج نالبر 

 ( (ISO5001:2018تطبيق نظام ادارة الطاقة 

 

 ريتمكنز ت ق ريضفسن  ر سض ه ت  روري ريط ق   -

 خممب ر مم   ر  مم طه تريشممهص ب ممن  رلاتضبمم ر تمم  رطمم ر ريض جمم  رلاةممتم ىج  تمم م  ر سممض   ي مم     -

 ومم مب وئ روررلم ريط ق  ت  هىكل ر يةس 

  ف    ر   طه ري    فىط ي م رو ريط ق  ر سضمب    -

 قى س رةضي رم ريط ق  تمض ب تم  يضف    ر ك   ر هرو  فسن  ريكش يلم فى   -

  مسىل رةتماك ريط ق  رت  مسىل رةتماك ريكرهم ي  -

تض  ره رف  ضطسممب  فسممن  مسممض ه معممل  رةممتماك ركثممم كشمم يلم يسط قمم  تركثممم رةممض رم   بغممع  -

 رييله تم   ع ريط ق  ر سضي م

 ف  ممم  ت فسىمممل ج ىممم  ريم ممم    ر ض سمممم  ي يط قممم   خ مممل  ممم فق ريط قممم   مممش ف  ت مسمممل ر ب  ثممم    -

 غ زر  ري فئى  

 ف  ممممم  رهممممم رف ريط قممممم  ت طمممممط ري  مممممل ترلادضشممممم ل بسممممم ا  مشصمممممس  يضممممم فق ريط قممممم  ور مممممل  -

 ريكسى 

   فنم   فق ريط ا ري ش ف  -

 ر هرقب  ر سض هلم يض فق ريط ق   تراحش ل ت ق كش يلم ريط ق   -

  ف      فنمريط ق  ر حض س  مم  ال  فسىل ريبى      -

  يشىع  ك يى  ريط ق  تر ب  ث   غ زر  ز  ولم تع  ر  ظشن   -

 رةت ةى ة   تةى ة   ريط ق  ت  ريكسى  ت  رينم    ةىك   ت  ريكسى  ةى ة  لاوررلم ريط ق   -

  مىىت ت رمل را طه ي     ريضفسن  ر سض ه  -

 

 الجهة المنفذة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  رلاورر  . -

 الجهة المتابعة 

 عميد الكلية. -
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 معاون العميد للشؤون الادارية . -

 شعبة الشؤون المالية -

 مؤشرات النجاح

 

 خطة التنفيذ والمتابعة 

 إ  ت سىمم  ريضيطممىط رلاةممتمر ىج  لا  نضرمم  ي خممهو ر  رفممم  ت ممق را طمم  ريضيشى  مم  يكممم مممم ري ممهتر   مم فنم آيىمم  مض ب مم  يضيشىمم  ممم   طممط يممة مممم

ممم  قبممل  ممال مادلمم  ريضيشىمم  ت ف  مم  ورجمم  رييخمم ف رت ريش ممل  طمم لم ييطمم لم تريضنبممي ي دض مم لا  رلا فممهرف تممم را طمم  ر حمم ولم تمممم ثممت ري  ممل ت ممق  افد

 د تثم .

 ب مم  ت ض عل رير ف مم ه ه ر هدسمم  مسمم ت لم إوررلم ريكسىمم  يسضتكمم  مممم ر  ر وري ريش  مم   ممضت تفممق ر ن ممط  ر حمم ولم  تذيمم  يتم ممى  ريضكمم يى   تمض

  م ير ه ر هدس  فى      :  ريضم م ت  ر هردل ر  ضسش   ك    ضت مض ب   را ط  رلاةتمر ىخى  مم  ال تد لم را  ولم تفه مر  ريضيشى   ت ض عل ردط ر ري 

 :
ً
ق رة ي  ترؤ   ريكسى  تعه رفر  ريضيشى    اولا

 . ض  م را ط  ج ى  ر ن ط  ري    فما

 . لره را ط  عتي      يشى  ريامرمم تردجهرير  ثانيا: 

 - ف و را ط  ي ض ف ر م ر رلا ى :   ثالثا: 

  ر ه رف ريضيشى    ر طس ب  فمىمر  .1

  آيى   ريضيشى  .2

  ر سيتيى   .3

 را  تل ريزم    .4

 مي هر  ر ض ب   تريضمىىت   .5

 . مسض     رد خ ز .6

 

 

 

 يى   ر  صص   ر  يى  ريازم  يضيشى  را ط . :رابعا

 :ان تنفيذ الخطة الاستراتيجية يتطلب ما يلي 

 م م ية تاق  تمسيتيى  مب  هلم ي    لا  ردةممتمر ىخى  ت كمم    .1
ً
يل يمم  ممممهر ت كىل ا ي  مهكز   ور  ىة يه  ة  ت ى  ريكسى  تت     مم  هره مي ةب 

را طمم   ممم م يدسمم ىل مف ضممهه   تريمم ت لم إمممق رجض  ت تممم   ت خ ىمم  ريضممم ر ه را  تمم  ي ض ب مم  ريضيشىمم   تهمم ر ريل يمم   كمم   مسمميتي  تممم مض ب مم   يشىمم  

 تمهرقبتم   تذي  ي يض  ت  م  ميضس  را ر   ذتر  ري اق  ي يكسى .

 ت ق تفق م ترو ي ا ط  ردةتمر ىخى  را  سى  .2
ً
 .  ض   طط  يشى    ةي   

   . ض  م را ط  ريضيشى    ريسي    إجهرير  ترن ط   شصىسى  يكل ريامرمم ري ررولم ت  را ط  رلاةتمر ىخى  را  سى  .3

 . مسىت  طط ري  ل ريسي    ت ق  طط  ص  ةي    يدسرىل  يشى  ردجهرير  تر ض ب   .4

 :تض  آيى  وقىم  يس ض ب   تريهق ي   ض  م را ط ر  ريض يى  .5

I.  ف    ر طس ب قى ةة مم ت سى   ريضيشى  تر ن ط  ترييض  م ر هرو مض ب تم  ت م   ر . 
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II.  . قى س ر وري ريش    ت  ت سى    يشى  ر ن ط 

III. . ر ي ذ ردجهرير  ريضصحىفى  ريازم 

 الجهة المتابعة 

 م  ت  ري  ى  يس يت  ردورر ا . -

 م  ت  ري  ى  يس يت  ري س ى . -

   ب  ض    را  ولم ت م  ت ر وري. -

 مؤشرات النجاح

  ض فه ي   ر يةس  م   نم ر ضى ر ريمى ور  ر ك و  ى . -

 رةضبى     ريهض  ري ظىشي تم طه م  ر ضى ر ريمى ور  رلاك و  ى  ردورر  .   -

 تج و ريى  يضمىىت ر وري  يدسب  ريكسى .  -

 تج و ريى  يسض  مل م  ر   طه ر حض س .    -

 

 


