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 ٤ًِس جٍُُٛج١ٝ جُؿحٓؼس 

 هْٓ جُِـس ج٫ٗؿ٣ُ٤ِس 

 ٓحوز جّْ جُطٍذ٤س 

******************************** 

  -ج٫ٛىجف جُؼحٓس :

 ضل٤ٍٓ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٖٓ ٝؾٜس جُ٘ظٍ جُطح٣ٌه٤س ٝجُلِٓل٤س. -1

 جُوحء جُٟٞء ػ٠ِ جُط٘ٗثس ٝذ٤حٕ ج٤ٔٛس ٝجوٝجٌ ٓإْٓحضٜح. -2

 ى٣ٌد ٝج٫قٓحِ ذح٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِسٓٓحػىز جُطِرس ػ٠ِ جُط -3

 ٝٚق جغٍ جُؼ٤ِٔحش ٝجُؼ٬هحش جُطٍذ٣ٞس ػ٠ِ ٖه٤ٛس جُلٍو. -4

 ضكى٣ى جٛىجف ضٍذ٤س جُٔؿطٔغ ٝضطر٤ن جُٔلح٤ْٛ جُطٍذ٣ٞس . -5

ٚ ٣ىٌِ ج٫ٗٓحٕ جُلٍو ػ٘ىٓح ٣ىنَ ٓغ جٗٓحٕ جنٍ ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝك٢ جُؼ٬هحش ٝضؼح٬ٓش ج٫ٗٓح٤ٗس ٝضلحػِ -6

 ٓغ ج٫ٗظٔس.
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 انًقذيح : 

 *ياًْ انتزتٍح ؟ 

 -ج٫َٚ جُِـ١ٞ ٌُِِٔس :

 ٣ؼٞو ج٠ُ غ٬غس جٍٚٞ :

 ٣٘ٔٞ  -ذٔؼ٠٘ ٗٔح \٣ٍذٞ  –ٌذح  -1

ذ٠  -2  ضٍػٍع  –ذٔؼ٠٘ ٗٗأ  \٣ٍُذ٢  –ٌَ

 ذٔؼ٠٘ جِٚف ٝض٠ُٞ ج٫ٍٓ ٌٝػ٠  \ٌخَّ  -3

 

٠ر٤ؼس جُٔؿطٔغ ٝجُوٟٞ جُٔإغٍز ك٤ٚ . ذح٫ٞحكس ج٠ُ جُو٤٤ْ جٍُٝق٤س  جُطٍذ٤س ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ضهطِق ٖٓ ٓؿطٔغ ٫نٍ قٓد

 ٝجُلِٓل٤س جُط٢ ٣ؼ٤ٕ ػ٠ِ جْحْٜح يُي جُٔؿطٔغ. 

ٝك٢ جُٔؿحٍ جُلٍو١ كحٕ جُطٍذ٤س ٢ٛ ػحَٓ ُر٘حء ج٫ٗٓحٕ ٝجوجز ُطٞؾ٤ٜٚ ٟٝٗؿٚ , جي ٣ٌٖٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطٍذ٤س جٍُٞٚٞ 

 ٌٍ , ٓ٘طؽ .ذح٫ٗٓحٕ ُؤس جٌُٔحٍ ٝذ٘حء جٗٓحٕ ٓلٌٍ, ٓرط

ٝجٓح ك٢ جُٔؿحٍ جُؿٔحػ٢ كحُطٍذ٤س ػحَٓ ٖٓ جؾَ جُطؼح٣ٕ ٝجُطلحْٛ ج٫ؾطٔحػ٢ جُٔوٍٕٝ ذح٬ُّٓ ٝجُٓؼحوز ٝجُك٤حز ك٢ ظَ  

  جُٔكحكظس ػ٠ِ جُوٞج٤ٖٗ ٍٝٓجػحضٜح ٖٓ جؾَ جْطٍٔجٌ جُك٤حز.
 تؼزٌف انتزتٍح ؟*

 طٔؼحش قى٣ػح ٝهى٣ٔح .جنطِلص ضؼح٣ٌق جُطٍذ٤س ذحنط٬ف جٛىجكٜح ٝكِٓلطٜح ٝذحنط٬ف جُٔؿ

 ٣ٍٟ جُؼِْ جُكى٣ع جٜٗح ) ػ٤ِٔس جُط٤ٌق جٝ جُطلحػَ ٓح ذ٤ٖ جُلٍو ٝذ٤ثطس ( 

 ) ٢ٛٝ ػ٤ِٔس جػىجو ٝذ٘حء ٝض٤ٌَٗ جُلٍو ك٢ جُؿٞجٗد ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطٛحو٣س ٝجُى٤٘٣س ٝجُؿٓى٣س ٤ُط٤ٌق ٓغ ذ٤ثطٚ (

 ًَ ؾٔحٍ ًٝٔحٍ ٌٖٓٔ ُٜح جٕ جُطٍذ٤س ٢ٛ ٖٓ ضٟل٢ ُِؿْٓ ٝجُ٘لّ ج٫ٗٓح٤ٗس  افلاط٣ٌٍٕٟ 

٣ؼطوى جٕ ) جُؼوَ ذكحؾس ج٠ُ جػىجو ُِطؼ٤ِْ ًٔح ضؼى ج٫ٌٜ ٬ُذًجٌ ( ًٝٛج ج٫ػىجو ٛٞ جُطٍذ٤س جٝ ٖٓ  ارصطٕطانٍشذ٤٘ٔح 

 ن٬ُٜح.
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 -:اصثاب تؼذد انتؼارٌف نهتزتٍح

 جنط٬ف ج٫ٖهح٘ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُطؼ٣ٍق ٖٓ ق٤ع  -1

 ٗظٍضْٜ ج٠ُ ج٫ٗٓحٕ    -أ

 ْ ك٢ جُك٤حز كِٓلطٜ -خ

 جُٔؼطوىجش ٝجُو٤ْ  جُط٢ ٣إٕٓ٘ٞ ذٜح  -ؼ

جٕ جُل٬ْلس ٝجُٔل٣ٌٍٖ ٣٘ظٍٕٝ ج٠ُ جُطٍذ٤س ًو٤ٟس ؾى٤ُس ضهطِق قٓد جُر٤ثس ٝج٫ػٍجف ٝجُطوح٤ُى ٝجُوٞج٤ٖٗ  -2

 ٝجُط٣ٍٗؼحش جُٓحتىز.

 *اْذاف انتزتٍح :

 : ٣ٍذ٠ جُلٍو ٢ٌُ ٣ؼَٔ ٣ٝكطٍف قٍكس جٝ ٜٓ٘س ٓؼ٢ٗ٤  –جهطٛحو١  -1

 : جػىجو ٖهٙ ًٜٓخ ج٫ن٬م قٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جكٍجو ؾ٘ٓٚ ٝكوح ُو٤ْ جُٔؿطٔغو٢٘٣  –ن٬ه٢ ج -2

 : ٣طىٌخ ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ٠َٝ قَ ج٬ٌُٗٔش ٝجوجٌز ج٫َٓحش ك١ٌٍ  –ػو٢ِ  -3

 :ضٍذ٤س جُؿْٓ ٚك٤كح ٫ؿٍجٜ ج٣ٍُحٞٚ ٝجُوطحٍ ؾٓى١  -4

 ٣ٝكطٍّ جُٔٞج٤٘٠ِٖوحء ٗلٓٚ :ض٘ٗثس كٍو ٣ؼٍف قوٞم جُٔٞج٠٘ٚ ٣ٝإو٣ٜح ٖٓ ضجؾطٔحػ٢-5

 ٗوَ جُطٍجظ جُػوحك٢ ذ٤ٖ ج٫ؾ٤حٍ ُِٔكحكظٚ ػ٠ِ جُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝجُٔؼطوىجش :غوحك٢ -6

 خصائص انتزتٍح ؟*

 ج٫ْطٍٔج٣ٌس ) ٖٓ جُٜٔى ج٠ُ جُِكى (  -1

 ج٤ُُٞٔٗس ) ؾ٤ٔغ ؾٞجٗد جُلٍو ( -2

 جُٞجهؼ٤س ) ٝكوح ُٔ٘طن جُٔؿطٔغ (  -3

 ٝكوح ٌُِٔحٕ ٝجُُٓحٕ (جُطؿىو ٝجُط٣ٞ٘غ )  -4

 )ضٓحتَ : َٛ جُطٍذ٤س ٓهطٛس ذحُ٘ٞع ج٫ٗٓح٢ٗ كو١ ؟(
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 *انتطٕر انتارٌخً نهتزتٍح:

جٕ كْٜ ٓؼ٠٘ جُطٍذ٤س ٝٓطحذؼس جُططٌٞجش جُط٢ ٍٓش ذٜح ًٓ٘ جهىّ جُؼٌٛٞ ج٠ُ ػٍٛٗح جُكح٢ُ ٣ٓحػى ك٢ ض٣ٌٖٞ ج٠حٌ 

 لس .ٗظ١ٍ ٣ٓط٘ى ج٠ُ ج٫ّْ جُطح٣ٌه٤س ُِ٘ظ٣ٍحش جُطٍذ٣ٞس جُٔهطِ

جٕ ٝؾٞو ج٫ْحِ ٣ٓحػى جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓؼٍكس ٓحٌٝغطٚ ج٫ٓٚ ٖٓ جُٔح٢ٞ ٝٓح جػىضٚ ُِكحٍٞ ٢ٛٝ ضل٤ى ك٢ 

 ٓٞجؾٜس ج٬ٌُٗٔش جُطٍذ٣ٞس ك٬ٟ ػٖ وٌجْس جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ًحٗص ٓطرؼٚ هى٣ٔح ٝضٞظ٤ق ٗطحتؿٜح.

ٍ قًٍس جُٔؿطٔغ ٝضلحػ٬ضٚ ٝضحغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُطٍذ٤س , جٕ وٌجْس ضح٣ٌم جُطٍذ٤س ٣ؼطرٍ جٍٓج ٜٓٔح ُِطٍذ٤س جُٔؼحٍٚز ٫ٜٗح ضٟٜ

 كحٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٬ٌُٗٔش جُٔؼحٍٚز ٣٫ٌٖٔ كٜٜٔح ج٫ ك٢ ٞٞء جُؼٞجَٓ ٝجُوٟٞ جُط٢ جغٍش ك٤ٜح ْحذوح .

جٕ ٓؼٍكس ضح٣ٌم جُطٍذ٤س ٫ ٣٘كٍٛ ذٔح وٝٗٚ جُٔإٌن٤ٖ ٫ٕ ضطٌٞ جُطٍذ٤س ُٚ ضح٣ٌم ٣ٞ٠َ ٫ٕ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذىجش ٓغ 

 ج٫ٗٓحٕ .  ذىء ق٤حز

ُوى ٍٓ جُلٌٍ جُطٍذ١ٞ ذٍٔجقَ ػى٣ىز ٝجَٓ٘ٚ ٝػٌٛٞ ٓط٘ٞػس ضطٌٞ ٖٓ ن٬ُٜح ٝجًطٓد جُٔؼح٢ٗ جُهحٚٚ ذٚ ٖٝٓ ًٛٙ 

 جُؼٌٛٞ ٝجُلطٍجش ٓح٢ِ٣ : 

 جُطٍذ٤س ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُرىجت٤س:  -1

 جُطٍذ٤س ك٢ قٟحٌز ٝجو١ جٍُجكى٣ٖ  -2

 جُطٍذ٤س ك٢ جُكٟحٌز ج٤٘٤ُٛس  -3

 كٟحٌز ج٤ُٞٗح٤ٗس جُطٍذ٤س ك٢ جُ -4

 جُطٍذ٤س هرَ ج٬ْ٫ّ ) جُؼٍٛ جُؿح٢ِٛ ( -5

 جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٫س  -6

ًًٍ جْٛ ْٝٞف ٗٞٞف جْٛ جُطلح٤َٚ جُٔطؼِوس ذٌَ كطٍز ٖٓ ًٛٙ جُؼٌٛٞ ٓغ جُطؼٍف ػ٠ِ جْٛ ٌٝجو ضِي جُلطٍز ٝٗ

 جُهٛحتٙ جُٔطؼِوس ذٜح . 
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 -انتزتٍح انثذائٍح: -ألا

م.ّ( ٣ٝطٛق ذحُؼُُس ٝػىّ جُطـ٤٤ٍ ٣ٝطٛق  4000ٓحهرَ جنطٍجع جٌُطحذس قٞج٢ُ ) جُٔؿطٔغ جُرىجت٢ ػحٔ ك٢ كطٍز

 ٝجٗٔح ٣وّٞ جُٞجُىجٕ جٝ جقى ج٫هحٌخ ك٢ ًٛٙ جُٜٔٔٚ . ذحُرٓح٠ٚ ٝهِس ٓطِطحذطٚ ُِك٤حز , ق٤ع ُْ ضٌٖ ٛ٘حُي ٓإْٓحش ُِطٍذ٤س 

٠ٍٝجَ ق٤حضٚ ضو٤ِىج ضحٓح ( ٓػَ ضٍذ٤س جُلٍو  ٖٝٓ جْٛ جٛىجف جُطٍذ٤س ك٢ ضِي جُلطٍز ٛٞ ) جٕ ٣وِى جُ٘حٖة ػحوجش ٓؿطٔؼٚ

ػ٠ِ ٓؼٍكس ٤ًل٤س جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٣ٌٍٝٞحش جُك٤حز ٖٓ ٓحًَ ٝٓحٟٝ ًًُٝي ضؼ٤ِٔٚ ٌُٔٞٝغحش ٝضوح٤ُى ٫َٓس ٢ً ٣ك٤ح 

 ٓ٘ٓؿٔح ٓطٞجكوح ذ٤ٖ جكٍجو ٓؿطٔؼٚ جًٗجى. 

٣ٍ٠ن ج٫َٛ جٝ ػٖ ٣ٍ٠ن ًرحٌ ًٝحٕ ٫ذى ٌَُ كٍو جٕ ٣طؼِْ جُطوِٞ جُى٤٘٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُهحٚٚ ذْٜ ٝيُي ػٖ 

جُٔ٘طوس جُط٢ ٣ٌٜٓ٘ٞٗح . ٝج٣ٟح ًحٕ ٛ٘حى وٌٝ جْح٢ْ ك٢ جُطٍذ٤س ُِطؼ٤ِْ ػٖ ٣ٍ٠ن ج٫ّ جٝ جٍُٔذ٤س ك٢ٜ ضط٠ُٞ ٌػح٣طٚ 

 ٝج٫ٛطٔحّ ذٚ ٖٓ ج٫ُٞوٙ ُك٤ٖ ٣طٌٖٔ ج٫ٗىٓحؼ ٓغ ذحه٢ جكٍجو جُٔؿطٔغ 

ؼِٖٔ ٜٖٓ٘ ج٫ػٔحٍ جُر٤ط٤س ٝج٫وٝجٌ ج٫نٍٟ جُٔٓإ٫ش ػٜ٘ح ق٤ع ٣طٝجٓح جُر٘حش كٌحٗص جُطٍذ٤س ج٤ُٜٖ ٖٓ ج٫ٜٓحش كو١ 

ًًُٝي ٣ٓحػىٕ جٍُؾحٍ ك٤ٔح ٣وٕٞٓٞ ذٚ ٖٓ جػٔحٍ ًؿٔغ جُكطد جٝ ذ٘حء ج٫ًٞجل جٝ ؾٔغ جُلٞجًٜٚ ٝؿ٤ٍٛح جٌُػ٤ٍ ٖٓ 

 ج٫ػٔحٍ جًُِٔٞٚ ج٤ُْٜ . 

.  ٢ٛٝ ؾٓى٣س ك٣ٌٍس ٝ و٤٘٣سٓحّ ٌت٤ٓ٤س جه ٤ع جٌَُٗ ج٠ُ غ٬غسٖٝٓ ٛ٘ح ٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ جُطٍذ٤س ك٢ جُٔؿطٔغ جُرىجت٢ ٖٓ ق

ك٢ جُ٘حق٤س جُؿٓى٣س ٣طؼِْ ج٫ٝ٫و ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٔحٌْس ج٫ُؼحخ ٝضو٤ِى جٌُرحٌ ٝجٓح ك٣ٌٍح ك٤طؼِٕٔٞ ٖٓ ج٫َٛ ٤ًق ضِر٤س 

 ٝجٓح و٤٘٣ح ك٤طْ ٗوَ جٌُٔٞغحش ٝجُطوِٞ ُْٜ ك٤طؼِٕٔٞ جوجتٜح ٍٝٓج٤ْٜٔح . ج٫قط٤حؾحش ُِطؼح٣ٕ ٓغ ٓؿطٔؼْٜ 

 تٍح انثذائٍح:خصائص انتز

 ضؼطٔى ػ٠ِ جُطِو٤ٖ ٝجُطى٣ٌد جُؼ٢ِٔ ٝجُطو٤ِى  -

 ضٌٕٞ ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓوٛٞوز ذىٕٝ ٓإْٓحش نحٚس ذٜح -

 ضطْ ذٌٛٞٙ ضطر٤و٤س ٓرحٍٖٙ ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٗحًٌس جٌُرحٌ ٝضو٤ِىْٛ -

 ضط٤ُٔ ذحُط٣َٞغ ٬ُوٌٝجٌ كٌَ ٜٓٔٚ ٣طؼِٜٔح ٖٓ ٖهٙ نح٘ ذٜح -

 ج٠ُ ج٫ٚؼد ًحُل٤ٍْٝس ٖٝإٕٝ جُكٍخ ٝؿ٤ٍٛح.  ٝجن٤ٍج ضٔطحَ ذحُطى٣ٌؽ ك٢ جُٜٔحّ ٖٓ جُُٜٓٞس -

 

 

 



 جّْ جُطٍذ٤س                                                                           و. ٛح٢ٗ ٣َٖٝ
 

6 
 

 ثاٍَا: انتزتٍح فً حضارج ٔادي انزافٍٍ:

جنطِلص ٣ٍ٠وس جُطؼ٤ِْ ك٢ ٝجو١ جٍُجكى٣ٖ ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُؼٌٛٞ ٓحهرِٜح ٝيُي ذٓرد جنطٍجع ٣ٍ٠وس جٌُطحذس جُٔٓٔح٣ٌس 

 . وٝذح ( –)أ١ ٝض٠ٔٓ ذ٤ص ج٫ُٞجـ م ّ( , ٝضْ جٗٗحء ٓإْٓس ضؼ٤ٔ٤ِس نحٚس 3200ػ٘ى ج٤٣ٍُٖٓٞٓ  ًٓ٘ قٞج٢ُ )

 كوى ضْ جُؼػٌٞ ػ٠ِ جُٞجـ ضٔػَ ًطحذحش جُطِرس ٝجْٔحتْٜ ك٢ ضِي جُكورس ك٢ ٓى٤٘٣س )ٌٖٞذحى(.

جٕ جٛىجف جُٔىٌْس ج٣ٍُٓٞٓس ًحٗص ك٢ ذىج٣طٜح ٓٞؾٜس ذٌَٗ جْح٢ْ ُطؼ٤ِْ جُِـس ج٣ٍُٓٞٓس ٬ُن٣ٍٖ ٝذٌٍٔٝ ج٫َٓ٘س 

 ش غوحك٤س جنٍٟ ك٢ جُؿـٍجك٤ح ٝجُ٘رحش ٝجُكٓحخ ٝؿ٤ٍٛح.ضطٌٞش جُٔىجٌِ ػ٘ىْٛ ُط٘حهَ ٓؼِٞٓح

ٝجٓح جُطؼ٤ِْ ج٢ٍُْٔ كٌحٕ ٓوطٍٛج ػ٠ِ جُطروحش جُؼ٤ِحٝجُطؿحٌ ٝضى٣ٍٙ ٓإْٓحش جُر٠٬ جُكحًٔس . ًُج ًحٕ جُٔطؼِٕٔٞ ٖٓ 

 جٌُطرس ٣كطِٕٞ ٍٓجًُ جؾطٔحػ٤س ٜٓٔس . 

ٝجْطهىجٜٓح ٖٓ هرَ قٟحٌجش ٫قوس ذؼى ج٤٣ٍُٖٓٞٓ ٓػَ غْ ذىجش جٌُطحذس ذحٌُٛٞ ٝجٍَُٓٞ ضططٌٞ ٝضْ ض٘حهِٜح ٝضط٣ٍٞٛح 

 جُكٟحٌٙ ج٫ًى٣ٚ ٝجُكٟحٌز ج٣ٌٖٞ٫س ٝجُكٟحٌز جُرحذ٤ِس . 

ٝك٤ٜح ؾىجٍٝ ذحْٔحء جُك٤ٞجٗحش ٝجُ٘رحضحش ٝجػٟحء ق٤ع ٍٟٗ ج٤ُّٞ ٓإُلحش ضًٍٜح جُرحذ٤ِ٤ٖ ٌٓطٞذس ك٢ جُِـٚ جُٔٓٔح٣ٌس 

طؼحٗٚ ذٚ ػ٘ى جٌُطحذس ٝجُطى٣ٖٝ. ًٔح ٝػػٍ ػ٠ِ جًػٍ ٖٓ جُق ُٞـ ٢٘٤٠ جُؿْٓ ٝؿ٤ٍٛح ٓحًحٕ ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ قلظٚ ٝج٫ْ

٣كَٔ ٓلٍوجش ضٗرس جُطٔح٣ٌٖ جُٔى٤ٌْس ًٝٛج ٓح ٤ٗ٣ٍ ج٠ُ كٌٍز ج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ًٓ٘ جُوىّ . ك٢ ضِي جُٔىجٌِ جُوى٣ٔٚ ًحٕ 

ًٝحٕ ج٫ُطُجّ ذًٜٙ جُٜٔحّ ٣ططِد ٠ٞجٍ ٣ى٣ٍٛح جُهر٤ٍ ذحٌُطحذس ٝجُطؼ٤ِْ ًٝحٕ جُط٤ًِٔ جٝ جُٔطؼِْ ٠ٔٓ٣ ) جذٖ جُٔىٌْس ( 

 جُٜ٘حٌ ضو٣ٍرح. ًٝحٗص ضلٍٜ ػوٞذحش جٍُٟخ ػ٠ِ جُٔطهِل٤ٖ ػٖ ج٫ُطُجّ ذحُىٝجّ . 

ُوى ضهٍؼ ٖٓ ضِي جُٔىجٌِ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼِٔحء ٝجُل٬ْلس ك٢ ٓهطِق كٍٝع جُؼِْ.ًٝحٕ هْٓ ٖٓ جُه٣ٍؿ٤ٖ ٣ٔحٌْٕٞ 

َ ػ٤ِٚ ٖٓ جؾٌٞ جُط٬خ ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جٕ جُطؼ٤ِْ ًحٕ ٓوحذَ جؾٍ ٝٛٞ ٣ٝؼطٔى ك٢ ٓؼحٖٚ ػ٠ِ ٍٓضرٚ ج١ًُ ٣كٛجُطؼ٤ِْ 

  ٓكٌٛٞ ذحُطروٚ جُـ٤٘س ٝػىو ه٤َِ ٖٓ جُلوٍجء ك٢ ٝجو١ جُكٟحٌجش )ٓحذ٤ٖ ج٣ٍُٜٖ٘( . 

ٝهى جٖطٍٜش ًَ ٓى٣٘س ػٍجه٤س ذٜٔ٘ؽ ٓؼ٤ٖ, كوى جٖطٍٜش جٌٝ ذطى٣ٌّ جُطد ٝجُلِي ٝجُط٘ؿ٤ْ ٝج٫وخ ٝجُلٖ , ٝجٖطٍٜش 

 ذحُطد ٝجُؼوحه٤ٍ ٝج٫وخ. جًٌُٞحء 

 ثانثا: انتزتٍح فً انحضارج انصٍٍُح .

ضطٛق جُطٍذ٤س ج٤٘٤ُٛس ذٍٝـ جُٔكحكظٚ ٝضٜىف ج٠ُ ض٘ٗثس ج٫كٍجو ػ٠ِ ػحوجش ك٣ٌٍس ٝػ٤ِٔس ٓط٘حهِٚ ػرٍ ج٫ؾ٤حٍ ذىٕٝ 

٤٤ٍ جؿِد ٓلح٤ْٜٛ ًُُي ُْ ضطـج١ ضـ٤٤ٍ. ق٤ع ضؼطرٍ ج٤ُٖٛ ٖٓ جُكٟحٌجش جُٔطٗىوٙ جُٔطٌٔٓس ذٔلح٤ْٛ جُطٍجظ ك٤ٜح 

ٝؾُت٤حضٜح ذٌٛٞز ٤ًِس ٝجْطٍٔ ػ٠ِ يُي كحُطٍجظ ٓوىِ ُى٣ْٜ. ٝجٓطحَ جُٗؼد ج٢٘٤ُٛ ذح٫ٗو٤حو جُطحّ ُطِي جُطوح٤ُى 

 ُِلطٍجش ٤َ٘ٓس ٣ٞ٠ِس . 
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ذؼى يُي ظٍٜ ك٢ ج٤ُٖٛ ِٓٛكحٕ ٛٔح ) ٫ٝض٢ٓ ٝ ًٞٗل٤ِٖٞٞ ( ق٤ع ٠حُد ٫ٝض٢ٓ ذحُطك٣ٍٍ ٝجُطوىّ ٝجُركع ػٖ 

كٌحٕ ٣وٍٞ ) ٣ٍٟ ذؼٝ جُكٌحّ جُٛحُك٤ٖ جٕ ػ٤ِ٘ح جٕ ٗىع  ٝجُػٌٞز ػ٠ِ جُؼحوجش كٌحٕ ج٫نلحم ٖٓ ٤ٛٗرٚ جُٔػَ ج٫ػ٠ِ

هِد ج٫ٗٓحٕ ٝكٌٍٙ كحٌؿ٤٤ٖ ٬ٔٗٝ ذى٫ ٜٓ٘ٔح ذط٘ٚ, ٝجٕ ػ٤ِ٘ح جٕ ٗؼ٠٘ ذطو٣ٞس ػظحٓٚ جًػٍ ٖٓ ٖٓ ػ٤٘حض٘ح ذوٞز جٌجوضٚ , 

ٜحُس كطوَ ٓطحُرس ػ٘ى يُي, جي ٣وٌٍ ٛإ٫ء جُكٌحّ جٕ ٖٓ جُٛؼد جٕ ٝجٕ ػ٤ِ٘ح وٝٓح جٕ ٗططِغ ج٠ُ جْطروحء جُٗؼد ك٢ جُؿ

. ًٝحٕ ٫ٝض٢ٓ ٣طحُد ٛإ٫ء جُكٌحّ جٕ ٣طٞؾٜٞج ج٠ُ جُٗؼد ذحهٞجُْٜ ًٝٓجٛرْٜ  ٗكٌْ ٖؼرح ٣ؼِْ جًػٍ ٓٔح ٣٘رـ٢ جٕ ٣ؼِْ(

 ٝجٕ ٣كٓ٘ٞج ج٤ُٚ ػ٠ِ ج٣س قحٍ ٫ جٕ ٣ٟطٜىٝٙ ٣ٝٓطؼرىٝٙ. 

ك٢ جكٌحٌٙ جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ج٫ن٬م جُؼ٤ِٔس ٝجُ٘لؼ٤س جُوحتٔس ػ٠ِ ِْطس جُىُٝس ٝج٫ٍْز  ٝجٓح ًٞٗل٤ِٖٞٞ جْططحع جٕ ٣٘ؿف

 ٝضؼِْ ػ٠ِ ٣ى٣ٚ جًػٍ ٖٓ غ٬ظ ج٫ف ٓطؼِْ . ُٔ٘لؼس جُلٍو 

٣ٌٖٝٔ ضو٤ْٓ ضح٣ٌم جُكٟحٌٙ ج٤٘٤ُٛس ج٠ُ غ٬ظ ٍٓجقَ جْح٤ْٚ ضرىج ٖٓ ٍٓقِس ػٍٛ جُ٘ٔٞ ٌْٝحٜٗح جُ٘ر٬ء ٝجٌغٞ 

 –٣٫ٌِٕٔٞ جٌٞح ٫ٝ ُورح. ٝجُلٌٍز جُٓحتىز ػ٘ىْٛ جًٗجى ٢ٛ ٝؾٞو هٞضحٕ ٤ٓ٣ٍجٕ جُؼحُْ ) ٣ٖ ج٫ٌٜ ٝجُل٬قٕٞ 

٣حٕ(.ٝجٍُٔقِس ج٫نٍٟ ٣ٌٖٔ ض٤ٔٓطٜح ذؼٍٛ ج٫ٞطٍجذحش ق٤ع ض٤ُٔش ذح٫ٗٗوحهحش ج٤ُٓح٤ْس ٝجُؼ٘ق ٍٝٚجػحش 

س ً٘ظحّ ُِكٌْ ٌُْٜٝ٘ ٌٌٖٞج ك٢ ج٫ّْ ج٬ُُٓس جُكحًٔس ٝن٬ٍ ًٛٙ جُلطٍٙ ظٍٜ جُل٬ْلٚ جُِٔٛكٕٞ ج٣ًُٖ ج٣ىٝج ج٤ٌُِٔ

 ج٫ن٬ه٤س جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُ٘ظحّ ج٢ٌُِٔ. 

.ٝضؼطرٍ ج٫ٍْز ٢ٛ جٓح جٍُٔقِس جُػحُػس ك٤ٌٖٔ ض٤ٔٓطٜح ذؼٍٛ جُىُٝس جُٔٞقىز ق٤ع ضْ ضٞق٤ى جُر٬و ٝضكط٤ْ ج٫ٌْطوٍج٤٠س 

جُو٤ْ ج٫ن٬ه٤س ٝض٘حهَ جُػوحكحش ٝجػىجو هىز ُط٢ُٞ ػٔحو جُٔؿطٔغ ك٢ جُكٟحٌز ج٤٘٤ُٛس . ٝضٜىف جُطٍذ٤س ج٤٘٤ُٛس ج٠ُ ضىػ٤ْ 

 ُٗإٕٝ جُكٌْ . 

 -انًذرصح انصٍٍُح َٔظاو الاختثار:

٣ٌٖٔ ضو٤ْٓ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُكٟحٌز ج٤٘٤ُٛس ج٠ُ غ٬ظ ٍٓجقَ ٜٓٔس , ج٠ُٝ٫ نحٚس ك٢ جُوٍٟ ٤ُّٝ ُٜح ٚلس 

٤ٖ كو١ ٣ٝطْ جُطؼِْ ك٤ٜح ٓرحوب جٌُطحذس ٝجُوٍجءٙ ٝجُكٓحخ ٤ٌْٔس ٝضؼطٔى ك٢ ٗلوحضٜح ػ٠ِ جُٜرحش ٝجُؼطح٣ح ٢ٛٝ نحٚٚ ُِر٘

٤ٖٝثح ٖٓ ًطحخ ًٞٗل٤ِٖٞٞ , ًًُٝي ٣ىٌْٕٞ ًطحذح ٣طكىظ ػٖ ج٫ٍْز ٝٗٓد جُؼحت٬ش ج٤٘٤ُٛس , ٝضؼطٔى جُط٣ٍوس ػ٠ِ 

 ْ٘ٞجش .  5-3جُكلع ٝجُطٌٍجٌ ٝضطٍجٝـ ٓىضٜح ٖٓ 

ك٢ جُٔىٕ جٌُرٍٟ ٣ٝؼطٔى ػ٠ِ ٗلوحش جُٔكٕٓ٘ٞ ٝجُٔطرٍػٕٞ ٝذؼىٛح ٣٘طوَ جُٔطؼِْ ج٠ُ ٓٓطٟٞ جػ٠ِ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٣ٌٕٞ 

ًًُي. ق٤ع ٣طٍٕٔ جُطحُد ػ٠ِ ًطحذس جُٗؼٍ ٝجُٔوح٫ش ٝجٌُطحذحش جُلِٓل٤س ٝوٌجْس جُٗإٕٝ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔح٤ُس ٝجُكٍذ٤س 

 ٝجٌُُجػس . 

ج ُىنٍٞ ج٫ٓطكحٕ ج١ًُ ٣حض٢ ذؼى ٝجٓح جٍُٔقِس جُؼح٤ُس ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٣طؼِْ ك٤ٜح جُطحُد ًطحذس جُٔوح٫ش ٝجٍُْحتَ جْطؼىجو

 جًٔحٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ٌٕٝٞ ًٛج جُطؼ٤ِْ ك٢ جٓحًٖ نحٚس ك٢ جُٔىٕ جٌُرٍٟ ٖٓ جُر٬و. 
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 َظاو الايتحاٌ انصًٍُ:

ٗظْ ج٫ٓطكحٗحش ك٢ ج٤ُٖٛ جْطهىٓص ُـٍٜ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُطروس جُٔطؼِٔس ٣ٌٕٝٞ ًٛج ج٫ٓطكحٕ ػ٠ِ غ٬ظ ٓٓط٣ٞحش 

ٓطكحٕ ٣ؿٍٟ ًَ غ٬غس جػٞجّ ُلطٍز ٓكىوز ٣ٍٝٗف ػ٤ِٜح جُؼ٤ٔى ج٫وذ٢ يٝ جُ٘لٞي قٓد وٌؾس جُٛؼٞذس . ًَٝ ج

% ٣ٌٖٝٔ ضٌٍجٌ ج٫نطرحٌ ٖٓ جٌذؼس ج٠ُ  4جُط٣ٍٗؼ٢ ك٢ جُٔوح٠ؼس جٝ جُٔى٣٘ٚ. ٝٗٓرس جُ٘ؿحـ ك٢ ج٫نطرحٌ ٫ضوَ ػٖ 

 ُك٤ٖ جٗطوحء جُؼىو جُٔطِٞخ ٖٓ جُ٘حؾك٤ٖ . نّٔ ٍٓجش 

ش ٖٓ ًطحخ ًٞٗل٤ِٖٞٞ ًًُٝي ٣طْ ك٢ ج٫نطرحٌ ه٤حِ هىٌضٚ ػ٠ِ جُوٍجءٙ ٝذؼىٛح ٣٘طوَ ٣طِد ٖٓ جُطحُد جٌُطحذس ٓوح٫

ج٠ُ جُؼحٚٔس ٫نطرحٌ جٚؼد ٣َٝٗٔ جٌُطحذس ػٖ ًٞٗل٤ِٖٞٞ ٝج٫وخ ٝج٫ن٬م ٝجُلِٓلس . ٣٫ٝٞؾى ج١ ٠ٍٖ ُِؼٍٔ ك٢ 

 ًٛٙ ج٫نطرحٌجش ٣ٌٕٝٞ جُ٘حؾكٕٞ ْٜٓ٘ ٞرح٠ح ك٢ قٌٞٓس ج٤ُٖٛ. 

 فً انحضارج انٍَٕاٍَح: انتزتٍح  -راتؼا:

ُوى جغٍش جُػوحكس ج٤ُٞٗح٤ٗس جُوى٣ٔس ك٢ ًَ جُػوحكحش جُؼح٤ُٔس ٝٓحَجُص ضإغٍ قط٠ ج٤ُّٞ ك٢ٜ ضؼطرٍ ج٫َٚ ُِػوحكحش جُـٍذ٤س 

. ٢ٛٝ ضط٤٤ُٔ ذٍٝـ جُطؿى٣ى ٝج٫ذطٌحٌ ٝجُك٣ٍس جُلٍو٣س. كح٤ُٞٗحٕ هى كٓكٞج ٓؿح٫ ٝجْؼح ُ٘ٔٞ ذٌٛٞز ػحٓس  جُٔؼحٍٚز

لٍو٣س ك٢ ؾ٤ٔغ ٓظحٍٛٛح ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ن٬ه٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُل٤٘س , ٝؾؼِٞج ؿح٣س جُطٍذ٤س ُى٣ْٜ جٕ ٣َٛ ج٫ٗٓحٕ جُٗه٤ٛس جُ

ج٠ُ جُك٤حز جُٓؼ٤ىز كٌحٕ جُط٣ٌٖٞ جٍُٝق٢ ُِلٍو ٓٞٞغ ػ٘ح٣طْٜ ٝضٌحِٓٚ جُ٘ل٢ٓ جٝ ضكو٤ن ج٫ٗٓؿحّ ذ٤ٖ ًٔحُٚ جٍُٝق٢ 

 ًٝٔحُٚ جُؿٓى١ جُٔػَ ج٫ػ٠ِ ُْٜ . 

 ٌ جُكٟحٌز ج٤ُٞٗح٤ٗس ذؼىز ٍٓجقَ ٜٝٓ٘ح جُؼٍٛ ج١ٍُٜٓٞ ٝجػٍٛ ٜٟٗس جغ٤٘ح ُٝٝوى ٍٓ ضطٞ

 جْرح٠ٌس ٖٝٓ غْ ػٍٛ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُوى٣ْ ج٠ُ جُؿى٣ى ٝجن٤ٍج جُؼٍٛ ج٢٘٤ِ٤ُٜ .

 جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢ ٤ُِٞٗحٕ ٝجغٍٙ ػ٠ِ جُطٍذ٤س.

قٟحٌضْٜ , ٓٞهغ جُر٬و ذ٤ٖ جٍُٗم ًحٕ ُٔٞهغ ج٤ُٞٗحٕ ٝضٟح٣ٌٜٓح جُؿـٍجك٤س ج٫غٍ جٌُر٤ٍ ػ٠ِ ٣ٍ٠وس ضل٤ٌٍْٛ ٝ

ٝجُـٍخ ؾؼِٜح ذٞجذس ُِطرحوٍ جُطؿح١ٌ ٝجُػوحك٢ ذ٤ٖ جُىٍٝ جٍُٗه٤س ٝذ٤ٖ جٌٝذح . ٝٓغ ٣َحوز جُ٘ٔٞ جٌُٓح٢ٗ ُى٣ْٜ ٝهِس 

ج٤ُٞٗح٤ٗس جُؿى٣ىز ج٫ٌج٢ٞ جوٟ يُي ج٠ُ جُٜؿٍز ذكػح ػٖ جٌج٢ٞ ؾى٣ىز ٓٔح ْحػى ػ٠ِ جٗطٗحٌ جُٔىٕ ٝجُٔٓط٠ٞحٗحش 

جُركٍ . ًٝحٗص ج٫ؾٞجء ٝجُطوّ ٣ٓحػى ػ٠ِ ٗٔٞ جُؼو٤ِس ٟٝٗٞؾٜح ًٝحٗٞج ٣وٟٕٞ جًرٍ ٝهص نحٌؼ ػ٠ِ ْٞجقَ 

 ٓ٘حَُْٜ جٛطٔحٓح ْٜٓ٘ ذح٣ٍُحٞس جُرى٤ٗس جُط٢ ًحٗص ٖٓ جْٛ ٤ُٔٓجش ٓظحٍٛ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ػ٘ىْٛ. 
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 انتزتٍح فً اصثارطح:

ٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس جُط٢ ضٔطحَ ذٜح , ق٤ع ًحٕ ٛىف جُطٍذ٤س ضٔػَ جُطٍذ٤س ج٫ْرح٤٠ٌس جٗؼٌحْح ُِؼٞجَٓ جُؿـٍجك٤س ٝج٫ؾط

ُِلٍو ٤ٌُٕٞ ٫توح ذى٤ٗح ٣ٝطٛق ذحُٗؿحػس ٝهحوٌج ج٫ْح٢ْ ُى٣ْٜ ٛٞ نِن ٓٞج٤٘٠ٖ ٓكحٌذ٤ٖ كٌَ ٢ٖ ك٢ جُطٍذ٤س ٓٞؾٚ 

ارتغ ٔيزخ ْذِ انؼًهٍح تػ٠ِ جُطكَٔ ٝٞر١ جُ٘لّ ٝجُطٟك٤س ٠ُِٖٞ ٝجُِٔٛكس جُؼحٓس ٝجُطحػس ٝج٫ُٞء ُِؿٔحػس . 

 قٓد جُلطٍز جُؼ٣ٍٔس ٬ُكٍجو. يزاحم

ٖٓ ج٬٤ُٔو ٝقط٠ جُٓحذؼس : ق٤ع ٣طْ جنط٤حٌ ج٠٫لحٍ ج٫ٚكحء ٣ٝطْ ٌػح٣طْٜ ٖٓ هرَ ٓإْٓحش جُىُٝس ٣ٝطْ جذؼحوز ػٖ  -1

 جُطٍف ٝجٍُجقس ٤ٌُٕٞ ه٣ٞح ٝهحوٌج ػ٠ِ ضكَٔ جُٔٛحػد ٝقٔح٣س جُر٬و.

٣طْ جٌْحٍ جُٗرحٕ ج٠ُ جُٔؼٌٍٓ جُؼحّ ُطى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ج٫ُؼحخ جُوطح٤ُس ٖٓ جُٖٓ جُٓحذؼس ج٠ُ ْٖ جُػحٓ٘س ػٍٗ : ق٤ع  -2

ضكص جٍٖجف جُىُٝس ٝضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌد هح٤ْس ُطؼ٣ٞىْٛ ػ٠ِ جُٛرٍ ػ٠ِ جُطؼد ٝج٫ُْ ٖٓ جؾَ ج٫ٗطٛحٌ ك٢ 

 جُٔؼحٌى.

جنطرحٌْٛ ذ٤ٖ كطٍز ٝجنٍٟ جُؼ٣ٍٖٗ ٣رىج جُلط٤حٕ جُطى٣ٌد ػ٠ِ كٕ٘ٞ جُوطحٍ ٝجْطؼٔحٍ ج٫ِْكس ٣ٝطْ  ج٠ُ 18ٖٓ ْٖ   -3

 ٓؼِٔح ُِٛـحٌ جٝ جٍُٔقِس جُٓطروس ُٜح. ٣ٝٛرف جُٔطلٞم ْٜٓ٘ 

ذؼى ْٖ جُؼ٣ٍٖٗ ٣٘ه٠ٍ ج٫ٖهح٘ ك٢ جُك٤حز جُؿ٘ى٣س ٣ٍِْٝٞ ج٠ُ ٝقىجش جُؿ٤ٕ ٝجُكٕٛٞ جُكى٣ٝس ٣ٌٕٝٞ ؾ٘ى٣ح  -4

ُٔٞج٠٘س ٣ٝكن ُٚ جُُٝجؼ ٗظح٤ٓح ٣ٗحٌى ك٢ جُكٍٝخ ُٝٔىز ػٍٗ ْ٘ٞجش. ٝذؼى جُػ٬غ٤ٖ ٣ٛرف ٓٓطٞك٤ح ٠ٍُٝٗ ج

ٝجْطٌٔحٍ جُٔٞج٠٘س ٣ٝحنً ٝٞؼٚ ج٫ؾطٔحػ٢ ًٝٛج ٫ ٣ٔ٘غ جٕ ٣طِد ٓؿىوج ُِهىٓس جُؼ٣ٌٍٓس جيج ٓحوػص جٌٍُٟٝز 

 ًُُي. 

ٝجٓح جُلط٤حش ك٢ جُٔؿطٔغ جُٓرح٢٠ٌ كِْ ٣ٌٖ ُٜٖ جْطػ٘حء ٖٓ جُطى٣ٌرحش جُٗحهس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُلط٤حٕ , ج٫ جٕ ج٫ٍٖجف 

٣ٝؿرٍٕ ػ٠ِ ٖٓ هرَ جٜٓحضٜٖ ٣ٌٕٝٞ جُطى٣ٌد ك٢ جُٓحقحش جُؼحٓس وٕٝ ج٫هحٓس ك٢ جُٔؼٌٍٓجش جُؼحٓس , ػ٠ِ جُطى٣ٌرحش 

جُٔٗحًٌس ذحُٔرح٣ٌحش جُط٢ ضطْٓ ذحٍُٓػس ٝجُوٞز , ًٝحٕ جُـٍٜ ٖٓ ًٛج جُ٘ظحّ ُطٌٕٞ جُلطحز ه٣ٞس هحوٌز ػ٠ِ جٗؿحخ 

 ج٠لح٫ جه٣ٞحء جُؿْٓ ٢ٌُ ٣ٛركٞج ؾ٘ٞوج ٖؿؼحٕ .

 ثٍُا :انتزتٍٍح فً ا

جُٔؿطٔغ ج٫غ٢٘٤ ٣ؼطرٍ ٗلٓٚ ٖٓ جػٍم ٖؼٞخ جُؼحُْ غوحكس ٝجٖطٍٜ ذحُى٣ٔوٍج٤٠س ٌؿْ جٗوٓحٓس ج٠ُ ٠روحش ٖٓ ج٫قٍجٌ 

 جُٓحوز ٝجُؼر٤ى. ٝض٘وْٓ ٍٓجقَ جُطٍذ٤س ك٢ جغ٤٘ح ج٠ُ غ٬ظ جهٓحّ .

ْس جُرح٤ُٓطٍج(  ٣ٝطؼِْ كٕ٘ٞ ٤ٍُٗف ػ٠ِ ضٍذ٤طس ج٫ن٬ه٤س ٝجُؿ٤ٔٓس)ٓىٌك٢ ْٖ جُٓحذؼس ٣ٍَْ جُطلَ ج٠ُ ٤ٖم ًر٤ٍ  -1

 . جُى٣ىجٌْح٤ُٕٞ(ج٫وخ ٝج٣ٍُحٞس ٝج٤ُْٞٔو٠ )ٓىٌْس 
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ذؼى ْٖ جُهحٓٓس ػٍٗ ٣ؼل٠ ٖٓ ٍٓجكوس ج٤ُٗم جُٔىٌخ ٣ٝرىج ذحُطى٣ٌد ػ٠ِ ج٫كؼحٍ ج٣ٍُح٤ٞس ضكص جٍٖجف ٓٞظق  -2

 .  ) ٍٜٓٝ جُـِٔحٕ (ق٢ٌٓٞ

 طؼِْ كٕ٘ٞ جُوطحٍ ٤ٌُٕٞ ٓإ٬ٛ ُِىكحع ػٖ جغ٤٘ح. ٝك٢ ْٖ جُػحٓ٘س ػٍٗ ٣طٍٕٔ ػ٠ِ جُطى٣ٌرحش جُؼ٣ٌٍٓس ٣ٝ -3

ٝجٓح جُلطحز ك٢ جغ٤٘ح ك٬ ٣ٓٔف ُٜح ذحُهٍٝؼ ٖٓ جٍُُٔ٘ ج٠ُ ك٢ جُٔ٘حْرحش ج٤ٍُْٔس جُؼحٓس ُى٣ْٜ , كٌحٕ وٌٝٛح ٓوطٍٛج 

 ػ٠ِ ج٫ػٔحٍ ج٤ُُُ٘ٔس ًحُـٍُ ٝجُك٤حًس جٝ ج٫ٛطٔحّ ذحٍُٟٜٔ ٝجُؿٔحٍ. 

 خايضا: انتزتٍح قثم الاصلاو.

َ جُػوحكس جُؼٍذ٤س ذؼحوجش ٝجػٍجف ٝضوح٤ُى ػٗحت٣ٍس ٝهر٤ِس ٝضٔطحَ ذوٞز ٝجْح٤ُد جُلٛحقس ٝجُر٤حٕ ك٢ جُكٞجٌ ٫ٖٝؼٍ ضٔطح

 ٝج٫وخ. ٖٝٓ جْٛ ٤ُٔٓجش جُطٍذ٤س ك٢ ضِي جُلطٍز ٢ٛ ٓح٢ِ٣ 

س جُرٓح٠س , ق٤ع جُٜىف ج٫ْح٢ْ ٛٞ ؾ٤َ هحوٌ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٣ٌٍٝٞحش جُك٤حز ذكٌْ جُر٤ثس جُٛكٍج٣ٝ -1

 ُِؿ٣ٍُز جُؼٍذ٤س . 

 جُػوحكس جُِِلظ٤س ك٢ ٗظْ جُٗؼٍ ٌٝٝج٣طٚ ٝذ٬ؿس جُكٌْ ٝجُ٘ػٍ ٝج٫ٓػحٍ .  -2

 جُطٔٓي ٝجُطلحنٍ ذحُؼحوجش جُورحت٤ِس ٝجٍَُٓٞ ج٫ؾطٔحػ٤س .  -3

 ٣طْ ض٘حهَ جُػوحكحش ٝجُطؼح٤ُْ ك٢ جُٔؿحُّ جُؼحٓس ٝجُر٤ٞش ٤ُّٝ ٛ٘حى جٓحًٖ نحٚس ُِىٌجْس ٝجُطؼ٤ِْ.  -4

 ضهحي ٠حذغ جُطى٣ٌّ جُلٍو١ ك٢ ٣ٍ٠وس جُطى٣ٌّ , ق٤ع ٣هٛٙ جُٔؼِْ ؾُءج ٖٓ ٝهطٚ ٌَُ ض٤ًِٔ ػ٠ِ جٗلٍجو. ج -5

ٖٓ جذٍَ جُؼِّٞ ج١ًُ ٣ٜطٕٔٞ ك٤ٜح ) ػِْ ج٫ٗطٓحخ ( ٝ ) ػِْ ج٫نرحٌ ٝجُطى٣ٖٝ ( ذح٫ٞحكس ج٠ُ جُؼِّٞ ج٫نٍ ًحُطد  -6

 ٝجُط٘ؿ٤ْ ٝجُلِي ٝجُهطحذس ٝجُكٓحخ ٝؿ٤ٍٛح . 

 م انًؤثزج ػهى انتزتٍح قثم الاصلاو:انؼٕاي

 جُؼحَٓ ج٫ؾطٔحػ٢ : جنط٬ف جُطروحش ك٢ جُٔؿطٔغ ) جقٍجٌ ٝػر٤ى ( -1

 جُؼحَٓ ج٤ُٓح٢ْ : جُكٍٝخ جُٔٓطٍٔز ذ٤ٖ جُورحتَ ُٝلطٍجش ٣ٞ٠ِس ٫ْٝرحخ ٓهطِلس .  -2

ٌُُجػس ٝجنٍٟ ػ٠ِ جُٜ٘د جُؼحَٓ ج٫هطٛحو١ : ذؼٝ جُورحتَ ضؼطٔى ػ٠ِ جٍُػ٢ ٝذؼٟٜح جُطؿحٌز ٝجُرؼٝ ػ٠ِ ج -3

 ٝجُِٓد . 
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٣٫ٌٖٝٔ جٗطوحو جٝ جُؼحَٓ جُى٢٘٣: ق٤ع جُط٘ٞع ٫ٝنط٬ف ذٔظحٍٛ جُؼرحوز كْٜٔ٘ ٣ؼرى جُكؿٍ جٝ جُّٗٔ ٝجُؤٍ ٝؿ٤ٍٛح  -4

 جُٔٓحِ ذًٜٙ جُٔؼطوىجش ػ٘ىْٛ. 

 صادصا: انتزتٍح انؼزتٍح الاصلايٍح

حذغ ج٬٤ُٔو١ ػ٘ىٓح جٗطٍٗ ج٬ْ٫ّ ك٢ ٖرٚ ؾ٣ٍُز جُؼٍخ غْ جٗطوَ ضٔطى ًٛٙ جُلطٍز قٞج٢ُ ْطس هٍٕٝ ذىءجً ٖٓ جُوٍٕ جُٓ

٣ٍْؼحً ئ٠ُ ٌذٞع ئٓرٍج٣ٌٞ٠ط٢ جُلٍِ ٝجٍُّٝ قط٠ جُوٍٕ جُػحُع ػٍٗ ػ٘ىٓح ه٢ٟ ػ٠ِ جُه٬كس جُؼرح٤ْس ك٢ ذـىجو ػ٠ِ 

ٝجٍُٝق٤س  ل٣ٌٍس٢ٓ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٓظحٍٛ ٝقىضٚ جُْو٠ٞ ذـىجو ػ٠ِ ٣ى ٛٞ ٫ًٞ( كوى جُؼحُْ جُؼٍذ٢ ج٬ْ٫ )٣ى جُٔـٍٞ

٤ْٝطٍش ػ٤ِٚ جُٔـٍٞ ٝأنً ٣٘كىٌ ك٢ ٣ٍ٠ن ج٫ٞٔك٬ٍ جُؼ٢ِٔ ٝج٫هطٛحو١ ٓطأغٍجً ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ ذطىجػ٢ ج٤ُِٖٔٓٔ 

 ك٢ ج٧ٗىُّ.

ضوْٓ ًٛٙ جُلطٍز ك٢ جُٞجهغ ئ٠ُ أ٠ٞجٌ ٣ط٤ُٔ ًَ ٝجقى ٜٓ٘ح ذهٛحتٙ ٝضأنً جُطٍذ٤س ن٬ُٜح أٌٖح٫ ٓطرح٣٘س ذؼٝ ج٢ُٗء 

٠ٌٞ جُلطٞقحش ج٤ٓ٬ْ٩س جُط٢ ذىأش ك٢ انطٕر انثاًَ ٠ٌٞ ٗٔٞ ج٬ْ٩ّ ك٢ ػٜى جٍٍُْٞ ٝٛ٘حُي  لانطٕر الأٔكٜ٘حُي 

٠ٌٞ ض٣ٌٖٞ جُكٟحٌز جُؼٍذ٤س ٝج٫ٓطُجؼ ذ٤ٖ  انطٕر انثانث ُْٔانكٝهحٌذص ٜٗح٣طٜح ك٢ ػٜى ج٤٣ٞٓ٧ٖ  جُه٬كس ػٜى 

٣ٝٔطى قط٠ ظٌٜٞ ج٧ضٍجى ج٬ُٓؾوس ك٢ جُوٍٕ  جُٗؼٞخ ٝجُكٟحٌجش ، ٣ٝرىأ ًٛج جُطٌٞ ٓغ ذىج٣س جُطٌٞ جُؼرح٢ْ ضو٣ٍرح

 جُكحو١ ػٍٗ ج٬٤ُٔو١ .

ذىأش جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ًٓ٘ ذىء ظٌٜٞٙ ٝجٗطٗحٌ ٌٗٞٙ ػ٠ِ ٣ى جُ٘ر٢ ج١ًُ أٌِْٚ الله ضؼح٠ُ ئ٠ُ جُ٘حِ ًحكس ٣ؼِْٜٔ أٌٓٞ 

ٓؼِْ ك٢ ج٬ْ٩ّ ٝهى هحٓص جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ًٓ٘  و٣ْٜ٘ ٝو٤ٗحْٛ ٣ٍٖٝىْٛ ئ٠ُ جُط٣ٍن جُٔٓطو٤ْ كٌحٕ ٌٍْٞ الله صلى الله عليه وسلم أٍٝ

ذىء ظٌٜٞٛح ػ٠ِ أ٣ٍٖٓ : ٛٔح جُوٍإٓ ٝجُٓ٘س جُوٍإٓ ًطحخ الله ٝجُٓ٘س ػَٔ جُط٢ ٝأقحو٣ػٚ ُٝٔح ًحٕ جُوٍإٓ ًطحخ غحذص 

لظٜح ًٓ٘ أٍُٗ قط٠ ج٤ُّٞ ٣كلظٚ جُِٕٔٓٔٞ ٣ٍٝؾؼٕٞ ئ٠ُ أقٌحٓٚ ٣ٜٝطىٕٝ ذأ٣حضٚ ًٝحٗص ْ٘س جٍٍُْٞ ٓىٝٗس ًًُي ٣ٝك

 أتٔس ج٤ُِٖٔٓٔ ٢ٛٝ ضؼى ٌِٓٔس ٌُِطحخ ٝٗرٍجْح ٣ٜطىٟ ذٜح جُِٕٔٓٔٞ ك٢ ًِْْٜٞ .

 ف انتزتٍح الإصلايٍح :اأْذ *

ُْ ٣ٌٖ ٛىف ج٤ُِٖٔٓٔ ٖٓ جُطٍذ٤س و١ٞ٤ٗ ٓكٝ ًٔح ًحٕ ػ٘ى ج٤ُٞٗحٕ ٓػ٬ ُْٝ ٣ٌٖ و٢٘٣ ذكع ٝئٗٔح ًحٕ ؿٍْٜٞ و٢٘٣ 

٢ جُى٤ٗح ٝج٥نٍز كؼ٘ٞج ذطى٣ٌّ ػِّٞ جُى٣ٖ ٝج٣ٍُٗؼس ًٔح ػ٘ٞج ذىٌجْس و١ٞ٤ٗ ٓؼح ، ًٝحٗٞج ٣ٍٕٓٞ ئ٠ُ ئػىجو جٍُٔء ُؼِٔ

ػِّٞ جُِٓح٤ٗحش ٝجُطح٣ٌم ٝجُؿـٍجك٤ح ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٝجُل٣ُ٤حء ٝجُطد ٝجُٜ٘ىْس ٝجُلِي ٝؿ٤ٍٛح ٝجْططحػٞج ذلَٟ ًٛٙ جُطٍذ٤س 

 طٌٞ جُكٟحٌز جُكى٣ػس ًِٜح.حوز غوحك٤س ػ٤ِٔس ًحٕ ٛٞ ج٧ْحِ ك٢ ض٣جُؿحٓؼس إٔ ٤ٗ٣ىٝج قٟحٌز ٌجتؼس هىٓص ُِؼحُْ َ
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 أصانٍة انتزتٍح الإصلايٍح :*

أ٫ًٝ / ٣ٍ٠وس جُطى٣ٌّ : ًحٗص ٣ٍ٠وس جُطى٣ٌّ ضؼطٔى ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ ٫ٝ ٤ْٔح ك٢ ضؼ٤ِْ جُوٍإٓ ًٝحٕ جُكلع ٖٓ جْٛ 

جٍُ٘ٗ ، أٓح  نحٓٓٚج٠ٍُٝٗ ػ٘ى ج٤ُِٖٔٓٔ ، كٌحٗٞج ٣ٍٕٝ جٕ جٍٝ جُؼِْ ٚٔص ٝغح٤ٗٚ جْطٔحع ٝغحُػٚ ضِلع ٌٝجذؼٚ جُؼَٔ ٝ

 وحتحش ٝج٧ْثِس ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجْطحيْٛ .٣ٍ٠ُوس جُطؼ٤ِْ ك٢ جٍُٔجقَ جُؼ٤ِح كٌحٗص ضط٤ُٔ ذٌػٍز ج٫

ٖ ضؼ٤ِْ ج٠٧لحٍ ؿ٤ٍ غحذص ٝهى ضٍى ج٧ٍٓ ٌُِرحٌ كْٜ جقٍجٌ ك٢ جٌْحٍ أذ٘حتْٜ ئ٠ُ جٌُطحخ ٖٓ ْٖ جُطؼ٤ِْ : إٔ ْغح٤ٗح / 

ن ػ٠ِ إٔ جُطٍذ٤س ضرىأ ٖٓ هرَ ج٫ُٞوز )ػٖ ٣ٍ٠ن جُؼ٘ح٣س ذح٧ّ جُكحَٓ( ٝض٘ط٢ٜ وٕٝ كٍٜ ، ٝجٕ ج٥ٌجء جُكى٣ػس ضطل

 ذحٗطٜحء جُك٤حز )جُٞكحٙ(

جٌ ٖٝٓ غْ جُطٞذ٤م ٖٝٓ غْ جُط٤ٍٜٗ كحٍُٟخ ًٗغحُػح / جُؼوحخ : ٣ٍٟ جُرؼٝ إٔ جُؼوٞذس أٍٓ ٫ ذى ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ ضرىأ ذح٩

ػحٕ ٤ٚ ج٩ًٗجٌ جُطٞذ٤م ك٤ِؿأ ج٠ُ جُؼوحخ جُؿٓى١ جُٗى٣ى ، ٝجُؼوحخ ٗٞجُهل٤ق ٝجيج ضؿحَٝ جُطلَ قىٝو جُٔؼوٍٞ ُْٝ ٣٘لغ ك

 .أُٜٝٔح ٌٝق٢ ٝج٥نٍ ؾٓى١ 

ٌجذؼح / ضؼ٤ِْ جٍُٔأز : ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ج٬ْ٩ّ ُْ ٣لٍم ذ٤ٖ جٍُؾَ ٝجٍُٔأز ك٢ جُكوٞم ٝجُٞجؾرحش كإٔ جٍُٔذ٤ٖ جًٗجى 

ٛٔح ٣ؼحٌٜ ضؼ٤ِْ جٍُٔأز ْٟٞ جُوٍإٓ ٝجُؼِّٞ جُى٤٘٣س ٝجُل٣ٍن جنطِلٞج ك٢ ٓٓأُس ضؼ٤ِْ جٍُٔأز ٝجٗوٓٔٞج ئ٠ُ ك٣ٍو٤ٖ جقى

ج٥نٍ ٢ٚٞ٣ ذطؼ٤ِْ جٍُٔأز جٗط٬هح ٖٓ هٍٞ ٌٍْٞ الله )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٠ِد جُؼِْ ك٣ٍٟس ػ٠ِ ًَ ِْٓٓ ِٝٓٓٔس " ٚىم 

خ نح٘ ُْٝ ضِطكن ، أٓح أٓحًٖ ضؼ٤ِْ جٍُٔجز كٌحٗص ك٢ جُر٤ٞش أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جُٞجُىجٕ أٝ أقى ج٧هحٌخ أٝ ٓإو "ٌٍْٞ الله

 ذحُٛر٤س ك٢ جٌُطحض٤د جٝ قِوحش جٍُؾحٍ جذىج .

  :إٔ ٣طك٠ِ ذٜح جُطحُد ٢ٛ ًٔح ٠ِ٣جُط٢ ٣٘رـ٢  نحٓٓح / جُط٬خ : ٣طلن جؿِد ػِٔحء جُطٍذ٤س ج٤ُِٖٔٓٔ ػ٠ِ جٕ جْٛ ج٫وجخ

 ٕجٕ ٣٘طهد ُ٘لٓٚ ٓىٌْس هىٌ ج٩ٌٓح 

 جٕ ٣كحكع ػ٠ِ جغحظ ٓٔطٌِحش جُٔىٌْس ٖٓ جُطِق 

 ٗ٘ـَ جُٛكرس ٝج٫ٚىهحء ذَ ٣ورَ ػ٠ِ جُىٌِ ٓرحٍٖز .جٕ ٫ ٣ 

 ٣طوىّ ُِٔىٌْس ٝٛٞ ػ٠ِ جقٖٓ ٤ٛثس ٝجٕ ٣طؼِْ جُؼِّٞ جُ٘حكؼس ُٚ .ج ٕ 

 ّإٔ ٣ٌٍّ جَٛ جُٔىٌْس ٣ٝرحوٌ ذح٬ُّٓ ػ٤ِْٜ ٝئظٜحٌ جُٔٞوز ٝج٫قطٍج .ُْٜ 
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 يزاكز ٔيؤصضاخ انتؼهٍى فً الإصلاو :*

 ؼحُٜٔح جٕ ٗىٌْٜح ٖٓ ن٬ٍ ٓإْٓحضٜح ٝٓ٘ٗثحضٜح ٢ٛٝ ًٔح ٣أض٢ :٫ ٖي إٔ أكَٟ ٓح ٣ر٤ٖ جٛىجف جُطٍذ٤س ٝٓ

 أٓحًٖ جُطؼ٤ِْ هرَ جٗٗحٌ جُٔىجٌِ :

هرَ جٗطٗحٌ جُٔىجٌِ ًحٗص قِوحش جُطؼ٤ِْ ٫ ضؼوى ك٢ أٌٓ٘س ٖٓ ٠ٍجَ ٝجقى ذَ ضؼوى ك٢ أٌٓ٘س ٓهطِلس ًحُٔٓحؾى ٝ ٓ٘حٍَ 

جُطؼ٤ِْ ًٛٙ جُط٢ جٗطٍٗش هرَ ظٌٜٞ جُٔىجٌِ ٢ٛٝ ًٔح  جُؼِٔحء ٝوًح٤ًٖ ذ٤غ جٌُطد ٝؿ٤ٍٛح، ٝٗطكىظ ج٥ٕ ػٖ أٓحًٖ

 ٣أض٢ :

 حخ :جٌُط   - 1

حخ ذؼى ظٌٜٞ ج٬ْ٫ّ جٌُٔحٕ جٍُت٢ٓ٤ ُِطؼ٤ِْ جٌُطحض٤د ٝؾىش هرَ ظٌٜٞ ج٬ْ٫ّ ٝئٕ ًحٗص ه٤ِِس ج٫ٗطٗحٌ غْ أٚرف جٌُط  

قحٍ جُكٟحٌز ٝهى جْطٔطغ ذٌٔحٗس ٝوػص ئ٠ُ ظٌٜٞٙ قحؾحش جُطْٞغ ك٢ ٍٗٗ جُى٣ٖ ٝجٗطوحٍ جُؼٍخ ٖٓ قحٍ جُرىجٝز ئ٠ُ 

ًر٤ٍز ج٤ٔٛ٧س ك٢ جُك٤حز ج٤ٓ٬ْ٫س ٧ٗٚ ًحٕ جٌُٔحٕ جٍُت٢ٓ٤ ُطؼ٤ِْ جُٛـحٌ جُوٍإٓ ٫ٕٝ ضؼ٤ِْ ج٠٫لحٍ جُوٍإٓ ذٛلس 

 نحٚس ًحٕ أٍٓج ػظ٤ْ جُهطٍ ك٢ ج٬ْ٫ّ قط٠ ُوى جػطرٍٙ ًػ٤ٍ ٖٓ جُؼِٔحء كٍٞح ٖٓ كٍٜٝ جٌُلح٣س .

حخ جُهح٘ ذطؼ٤ِْ جُوٍجءز ٝجٌُطحذس ًٝحٕ ٣وّٞ ؿحُرح حخ ٝٛٔح جٌُط  ٤ٖٔ ػٍكٞج ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جٌُط  ٝك٢ ْٝؼ٘ح إٔ ٗوٍٞ ئٕ جُِٔٓ

حخ ُطؼ٤ِْ جُوٍإٓ ٝٓرحوب جُى٣ٖ ج٢ٓ٬ْ٫ ًٝحٕ ٌٓحٗٚ جُٔٓؿى ك٢ جُـحُد ٜٝٓٔح ٣ٌٖ ٖٓ أٍٓ ك٢ ٓ٘حٍَ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٌُط  

٩ٞحكسئ٠ُ ذؼٝ جُٔٞجو ج٧نٍٟ ، ٓغ يُي ًحٕ ٛ٘حى كحٕ جٌُطحض٤د ٓح ُرػص قط٠ جٚركص جٌُٔحٕ جٍُت٢ٓ٤ ُطؼ٤ِْ جُوٍإٓ ذح

جنط٬ف ك٢ ٓ٘حٛؽ جُطؼ٤ِْ ضرؼحً ٌُٔحٕ ضٞجؾىٛح كٔػ٬ ًطحض٤د جَٛ جُٔـٍخ ًحٗٞج ٣وطٍٕٛٝ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ جُوٍإٓ . ٝ ًطحض٤د 

ٕ ذحُؼِّٞ جُؼٍذ٤س ، ٝجَٛ جك٣ٍو٤ح ٣هِٕٛٞ جُوٍآ جَٛ ج٫ٗىُّ ٣ؿٔؼٕٞ ذ٤ٖ ضؼ٤ِْ جُوٍإٓ ٝجُٗؼٍ ٝجُه١ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُِـس

 جُكى٣ػس

 جُٔٓحؾى : - ٢

٣ٍضر١ ضح٣ٌم جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ذحُٔٓؿى جٌضرح٠حً ٝغ٤وح ٝهى هحٓص قِوحش جُىٌجْس ذحُٔٓحؾى ًٓ٘ ٝهص ذؼ٤ى ؾىج )ًٓ٘ ٗٗأ( 

ٝجْطٍٔ ًًُي ػ٠ِ ٍٓ ج٤ُٖ٘ٓ ٝجُوٍٕٝ ُٝؼَ جُٓرد ك٢ ؾؼَ جُٔٓؿى ًٍُٓج غوحك٤ح ٛٞ إٔ جُىٌجْحش أ٣حّ ج٬ْ٩ّ ج٧ٍٝ 

ٌجْحش و٤٘٣س ضٍٗـ ضؼح٤ُْ جُى٣ٖ جُؿى٣ى ٖٝٓ غْ ضْٞغ جُِٕٔٓٔٞ ك٢ ػٌْٛٞٛ جُطح٤ُس كحضهًٝٙ جُٔٓحؾى ٌٓحٗح ًحٗص و

ُِؼرحوز ٝٓؼٜىج ُِطؼ٤ِْ ٝ وجٌج ُِوٟحء ًٝحٕ أٍٝ ٓٓؿى أ٢ٗٗء ك٢ ج٬ْ٫ّ ٓٓؿى هرحء ًٝحٗص ضؼوى ك٤ٚ قِوحش جُؼِْ ٝجَوجو 

ُوٍٕ جُػحُع قط٠ ًحٗص ذـىجو ضـٙ ذحُٔٓحؾى ٣ٝك٠ٌ إٔ ج٤ُؼوٞذ٢ ػىو جُٔٓحؾى ٓغ ٠ٟٓ جُُٖٓ ٣َحوز ًر٤ٍز كٔح ؾحء ج

 ػى ك٤ٜح غ٬غ٤ٖ أُق ٓٓؿى ، ٖٝٓ أٍٖٜ جُٔٓحؾى ٝجُؿٞجٓغ جُط٢ هحٓص ك٤ٜح قِوحش جُؼِْ ٓح ٢ِ٣ :

 ؾِّ ك٤ٚ أذٞ جُؼطح٤ٛس ٝأ٠ِٓ ٖٓ ٖؼٍٙ .ٝ ؾحٓغ جٌُٔ٘ٛٞ : ًٝحٕ هرِس أٗظحٌ جُط٬خ ٝج٫ْحضًز *
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ُٔٓؿى ًٍُٓج ٛحٓح ٖٓ ٍٓجًُ جُػوحكس ك٢ جُؼحُْ جُؼٍذ٢ ج٢ٓ٬ْ٫ ًٝحٕ ُِهط٤د جُرـىجو١ قِوس ؾحٓغ وٓٗن : ًحٕ يُي ج*

 ًر٤ٍز ك٤ٚ

ؾحٓغ ػٍٔٝ : هى ؾِّ ك٤ٚ ٤ِْٔحٕ ذٖ ػطٍ جُطؿ٤ر٢ ٝظَ ًٓ٘ يُي جُك٤ٖ ًٍُٓج غوحك٤ح ٝٓكٌٔس ُِوٟحء ٝهى ْؿَ ُ٘ح *

جُؼِّٞ ذًٜج جُؿحٓغ ، ٝضر٤ٖ ُ٘ح ًٛٙ ٖٓ ح ٢ٖء جُٔو١ُ٣ٍ ك٢ نططٚ ذؼٝ جُطلح٤َٚ ػٖ َٝج٣ح غٔحٕ ًحٗص ضىٌِ ك٤ٜ

جُىٌجْحش جُى٤٘٣س ٝئٗٔح ضؼىضٜح ئ٠ُ  جُطلح٤َٚ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ج٧نرحٌ إٔ جُكِوحش جُؼ٤ِٔس ذحُٔٓحؾى ُْ ضٌٖ ٓوٌٛٞز ػ٠ِ

 ْٞجٛح ٖٓ ٓؼحٌف يُي جُؼٍٛ ٝإٔ جُىٌجْحش. جُِـ٣ٞس ٝج٧وذ٤س ًحٗص ضؿى ٣ٍ٠وٜح ئ٠ُ جُٔٓحؾى .

 جُوٌٛٞ : -٣

ٖٓ جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ك٢ هٌٛٞ جُهِلحء ٝجُؼظٔحء ٢ً ٣ؿى أذ٘حء ٛإ٫ء ٓح ٣إِْٜٛ ُطكَٔ ج٧ػرحء جُط٢  ٝؾى ٗٞع

جٌُطحض٤د( ٫ٕ ٛىف ٤ًِٜٔح ضؼ٤ِْ جُٛر٤حٕ ؿ٤ٍ  ) ٤ْٜٟٕ٘ٞ ذٜح ٣ٍٝضر١ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ٤ِْ ذحُ٘ٞع جُٓحذن ئ٠ُ قى ٓح

ٚ ٝجُٔؼِْ ٛ٘ح ٫ ٠ٔٓ٣ ٓؼِْ ٚر٤حٕ أٝ ٓؼِْ ًطحخ ذَ ٠ٔٓ٣ أٗٚ ٣هطِق ػ٘ٚ ذحُٜٔ٘حؼ ٛ٘ح ٣ٟؼٚ ج٧خ أٝ ٣ٗحٌى ك٢ ٝٞؼ

ٓإوخ غْ إٔ جُٔطؼِْ ٛ٘ح ٣ظَ ٣طِو٠ جُؼِْ قط٠ ٣طؿحَٝ ػٜى جُٛرح ٣ٝ٘طوَ ٖٓ ٓٓطٟٞ ض٤ًِٔ جٌُطحخ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُطحُد ك٢ 

كٚ ػ٠ِ قِوحش جُٔٓحؾى أٝ جُٔىجٌِ ٣ٟحف ئ٠ُ ًٛج إٔ جُٔإوخ ًػ٤ٍج ٓح ًحٕ ٣هٛٙ ُٚ ؾ٘حـ ك٢ جُوٍٛ ٤ٌُٕٞ جٍٖج

ٝجْغ  جُط٬خ جَٖٔ ٝجًرٍ ، ٝهى أقٍَ جُلح٤ٔ٠ٕٞ ضوىّ ًر٤ٍ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ كوى جٗطٍٗ جُٔإوذ٤ٖ ك٢ هٌْٛٞٛ جٗطٗحٌ

ِٝٓكٞظ ذٌَٗ ًر٤ٍ ٝنٛٛٞج ك٢ هٌْٛٞٛ أٓحًٖ ٤ُطْ ضك٣ِٜٞح ج٠ُ ٓىجٌِ وجن٤ِس نحٚس ٣ِطكن ذٜح أذ٘حء جُِٔٞى 

 ٔهطِلس جُط٢ ض٤ٜثْٜ ُط٠ُٞ جُكٌْ ٖٓ ذؼى جذحتْٜ .ٝج٫ٍٓجء ْٝحوز جُوّٞ ٝػٞجتِْٜ ٤ُطِوٞج جُؼِّٞ جُ

 جُٔؿحُّ ج٧وذ٤س : -4

٣ٍضر١ ضح٣ٌم جُٔؿحُّ ج٧وذ٤س ذطح٣ٌم جُوٌٛٞ ٝنحٚس هٌٛٞ جُهِلحء ٝهى ظٍٜش ك٢ جُؼٍٛ ج١ٞٓ٧ ٝجٗطٍٗش ك٢ 

٣كٍٟٕٝ ك٢  جُؼٍٛ جُؼرح٢ْ ٝأٚركص ضؼوى ف أٝهحش ٓ٘ظٔس ٝٓح ًحٕ ٣ٓٔف ذىنُٜٞح ج٫ ُطروس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُ٘حِ ًحٗٞج

ٓٞػى ٓكىو ٣ٍٝ٘ٛكٕٞ ػ٘ى ئٖحٌز ٤ٗ٣ٍ ذٜح جُه٤ِلس ، ٝضَٞػص ًٛٙ جُٔؿحُّ كأٚركص ٨ُوذحء ٝجُؼِّٞ ٝجُلٕ٘ٞ ٝجُـ٘حء 

 ُط٘حْد جُك٤حز جُػوحك٤س جُٔط٘ٞػس .

 قٞج٤ٗص جٌُٞجه٤ٖ : - 5 

ًح٤ًٖ ك٢ ىوى كطكص ًٛٙ جٌُطد ك٢ ج٬ْ٩ّ كًِح٤ًٖ ذ٤غ جُوأْٞجم جُؼٍخ ك٢ جُؿح٤ِٛس ٝ ذ٤ٖ  ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضٍذ١ ذ٤ٖ

ٍٓٓقحً ُِػوحكس ٝجُكٞجٌ جُؼ٢ِٔ ٝظٍٜش ًٛٙ جُىًح٤ًٖ ًٓ٘ ٓطِغ جُىُٝس جُؼرح٤ْس  شىؿ٧ؿٍجٜ ضؿح٣ٌس غْ ج٧َٚ 

ؼٞ جٌُطد ٓؿٍو ضؿحٌ تٓى٣٘س ذؼىو ٝجكٍ ٜٓ٘ح ُْٝ ٣ٌٖ ذحٝجٗطٍٗش ٣ٍْؼحً ك٢ جُؼٞجْٚ ٝجُرِىجٕ جُٔهطِلس ٝقلِص ًَ 

ىش ؿ٤ِس ٖٓ ٌٝجء ًٛٙ جُكٍكس ، ًٌٝٛج أوذحء ي١ٝ غوحكس ٣ٓؼٕٞ ًُِز جُؼو ق٤حٕ ٓؼظْ ج٧ جٍُذف ٝجٗٔح ًحٗٞج ك٣٢٘ٗىٕٝ 
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قٞج٤ٗص جٌُٞجه٤ٖ ٌٓحٗحً ُطؿٔغ جُط٬خ ٝجُؼِٔحء ٣طًجًٍٕٝ ك٤ٜح ٣ٝ٘حهٕٗٞ أٌْٓٞٛ جُؼ٤ِٔس ق٤ع ًحٕ جُؿحقع ٣ٌط١ٍ 

 وًح٤ًٖ جٌُٞجه٤ٖ ٣ٝر٤ص ك٤ٜح .

 ٓ٘حٍَ جُؼِٔحء : -6

ٌٓحٗس ٚحُكس ُِطؼ٤ِْ جُؼحّ ٫كطوحٌٛح ئ٠ُ جُٜىٝء ٝجٍُجقس ؿ٤ٍ أٗٚ وػص جُكحؾس ئ٠ُ ه٤حّ قِوحش  ُْ ٣ؼى جُِٕٔٓٔٞ جُٔ٘حٍَ

ضؼ٤ٔ٤ِس ذحُٔ٘حٍَ جُهحٚس ٝهى ؾٍٟ جُطؼ٤ِْ ج٢ٓ٬ْ٫ ذحٍُُٔ٘ ك٢ ػٜى ج٬ْ٫ّ جُٔرٌٍ ٝهرَ ٗٗأز جُٔٓحؾى ٣ّٞ جضهً 

٤ٚ ذأٚكحذٚ ٖٝٓ ضرؼٚ ٤ُؼِْٜٔ ٓرحوب جُى٣ٖ جُؿى٣ى جٍٍُْٞ )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( وجٌ ج٧ٌهْ جذٖ أذ٢ ج٧ٌهْ ًٍُٓج ٣ِطو٢ ك

ٝذح٩ٞحكس ئ٠ُ وجٌ ج٧ٌهْ ًحٕ جٍٍُْٞ ٣ؿِّ ذُُٔ٘ٚ ذٌٔس ٣ِٝطق قُٞٚ جُِٕٔٓٔٞ ٤ُؼِْٜٔ ٤ًُ٣ْٜٝ ُٝظٍٝف نحٚس 

ؿىش ذؼٝ جُٔ٘حٍَ ك٤ٔح ذؼى ِٓطو٠ جُط٬خ ٝجُٔى٤ٌْٖ ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُٔ٘حٍَ ٍُٓ٘ ج٤ُٗم جذٖ ٤ْ٘ح ًًُٝي ٍُٓ٘ أذ٢ 

ٕ جُٓؿٓطح٢ٗ ٝٗؿى ك٢ ًطد أذ٢ ق٤حٕ جُطٞق٤ى١ ٝػ٠ِ ٌأْٜح ج٫ٓطحع ٝجُٔإجٗٓس ٌٚٞز ُٔح ًحٕ ٣ىٌٝ ك٢ ٓؿِّ ٤ِْٔح

أذ٢ ٤ِْٔحٕ ٖٝٓ ٓ٘حٍَ جُؼِْ جُٜحٓس أ٣ٟح وجٌ ج٫ٓحّ جُـُج٢ُ جُط٢ ًحٕ ٣ٓطورَ ك٤ٜح ض٤ٓ٬ًٙ ذؼى إٔ أػطٍُ جُؼَٔ ذ٘ظح٤ٓس 

 ٤ٗٓحذٌٞ .

 *يًٍزاخ ٔخصائص انتزتٍح الاصلايٍح:

ٓطحَش جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ػٖ ٗظ٤ٍجضٜح ذؼىو ٖٓ جُُٔج٣ح ٗحُص ذٚ جُورٍٞ ػ٘ى جُ٘حِ ٝج٩ٖحوز ٖٓ هرَ ًَ ٖٓ وٌِ ٝضؼٔن ج

 ك٢ ٓلح٤ْٛ جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ٖٓ جُٔٓطٍٗه٤ٖ ٝؿ٤ٍْٛ ٜٝٓ٘ح :

٢ جٌُطحخ ٝجُٓ٘س ، ٫ٝ جٍُذح٤ٗس : كحُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ضٓطٓو٢ ٓرحوتٜح ٝضؼح٤ُٜٔح ٖٓ الله ؾَ ٝػ٬ ٖٓ ن٬ٍ ٓح ؾحء ك -1

 س٤ ج٧نً ٖٓ ض٣ٍٗؼحش أٝ أو٣حٕ ٝٞؼضهٍؼ ػٖ ٛحض٤ٖ جُط٣ٍوط٤ٖ ئ٫

ؼٌّ ٓح ًحٗص ػ٤ِٚ ج٧و٣حٕ جُٓحذوس ٖٓ جُـٜٔٞ ٝٚؼٞذس جُلْٜ ذطحَش جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ذحُٞٞٞـ ج٤ُُٞٔٗس : كوى جٓ -2

 ِس ٣ٓطط٤غ جٍُٔء جُؼحو١ كٜٜٔح ٝضطر٤وٜحُِٜٔؼح٢ٗ ئ٫ ٖٓ ن٬ٍ ٌؾَ جُى٣ٖ ك٢ ق٤ٖ ٗؿى إٔ ضؼح٤ُْ ج٬ْ٩ّ ٝجٞكس ْ

جُْٞط٤س : ج٬ْ٩ّ ٛٞ و٣ٖ ج٫ػطىجٍ ٝجُْٞط٤س كح٬ْ٩ّ ػٍف إٔ ج٩ٗٓحٕ ٓهِٞم ٖٓ جٍُٝـ ٝجُؿٓى ًُُي ٝجَٕ ذ٤ٖ -3

 ٓططِرحش جٍُٝـ جُٔطؼِوس ذح٥نٍز ٝٓططِرحش جُؿٓى جُٔطؼِوس ذحُى٤ٗح .

جُٞجهغ ، ٝذٔح هى ٣ؼط١ٍ ج٩ٗٓحٕ ٖٓ ُكظحش ٞؼق ٝضـ٤٤ٍ ٝقُٕ جُٞجهؼ٤س : ٢ٛ هرٍٞ جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ذحُكحٍ  -4

 كؿؼِص جُؼَٔ ػ٠ِ هىٌ ج٫ْططحػس .

ج٣٩ؿحذ٤س : أٌٝع ٓح ك٢ جُطٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٩س ٢ٛ ضٍذ٤س أذ٘حتٜح ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ج٣٩ؿحذ٢ ٝوقٝ ج٧كٌحٌ جُِٓر٤س جُٜىجٓس،  - 5

 ٝجُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔٓطورَ ذؼ٤ٖ جُطلحؤٍ .
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 الاصلايً : فكز انتزتٕي*اػلاو ان

 أ٫ًٝ / ج٫ٓحّ ؾؼلٍ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ(

ذحٍُؿْ ٖٓ ػىّ ج٫ْطوٍجٌ ج١ًُ أقح٠ ذك٤حز ج٩ٓحّ ؾؼلٍ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ْٞجء ك٢ جُلطٍز جُط٢ ػحٖٜح ك٢ ظَ 

٩ٓحّ ٓح ٣ىٍ جُىُٝس ج٣ٞٓ٧س أٝ ضِي جُلطٍز جُط٢ ػحٖٜح ك٢ ظَ جُىُٝس جُؼرح٤ْس ئ٫ إٔ ٖٓ ذ٤ٖ جُطٍجظ ج١ًُ ٣٘ٓد ئ٠ُ ج

ذٌَٗ هح٠غ ػ٠ِ ضٌٔ٘ٚ ٝجٓط٬ى ٌؤ٣س غحهرس ك٢ ج٤ُٔىجٕ ج٧ن٬ه٢ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ًٝٛٙ جٍُؤ٣س جُط٢ ٣ٌٖٔ جُطؼٍف ػ٠ِ ؾٞجٗرٜح 

ٖٓ ذ٤ٖ قٌٔس ج٩ٓحّ ٝضٞؾ٤ٜحضٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طُٞى ٓؼٜح ٜٓ٘ؽ ضٍذ١ٞ ٓٓطو٤ْ ٣ؼرٍ ػٖ كٌٍ ج٩ٓحّ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٌؤ٣س ذؼٝ 

 ٝؾٞخ : أٛىجكٚ جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُىػٞز ئ٠ُ

 ٓؼٍكس الله قن جُٔؼٍكس ذحُٞهٞف ػ٠ِ ٓح أٍٓ ذٚ ٝٓح ٢ٜٗ ػ٘ٚ . -1

 جُطٍذ٤س جُؼو٤ِس ٝضى٣ٌد قٞجِ ج٩ٗٓحٕ ٝػوِٚ قط٠ ٣٘ٔٞ ٗٔٞج ٓطىٌؾحً . - 2

 جُطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝضى٣ٌد جُؿْٓ قط٠ ٣٘ٔٞ ٓطىٌؾح -3

 جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ضى٣ٌد ج٩ٗٓحٕ ك٢ ْر٤َ جْطـ٬ٍ ج٤ٖ٧حء ذٌَٗ ؾ٤ى . -4

 جُطٍذ٤س ج٫ؾطٔحػ٤س ذك٤ع ٣طىٌخ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ جُؼ٤ٕ ٓغ ؿ٤ٍٙ . - 5

ئٕ ًٛٙ ج٧ٛىجف ٢ٛ جُط٢ ضرٍَ ٝجٞكس ك٢ ضٍجظ ج٩ٓحّ ٖٓ ن٬ٍ ضٞؾ٤ٜحضٚ ك٢ ٓؿحٍ ج٫ٛطٔحّ ذطٍذ٤س جُطلَ ٌٍٝٞٝز 

ص ٌػح٣طٚ ٢ُٞ٣ٝ ضٍذ٤س ج٠٧لحٍ ٝجُ٘حٖثس أ٤ٔٛس ذحُـس نحٚس ك٢ ٞٞء ٓؼط٤حش ػٍٛٙ ٝك٢ ظٍٝف ًظٍٝف جُر٤

جُؼ١ِٞ ٫ ذى ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذطٍذ٤س ج٠٫لحٍ ٝجُؼ٘ح٣س ذْٜ ٖٝٓ أؾَ ًٛج ٍٗجٙ ٣ٓٞم ًػ٤ٍج ٖٓ ج٧هٞجٍ جُٔؼرٍز ٝجُ٘ٛحتف 

جُرحُـس ٣ٝ٘ٛف ذكد جُٛر٤حٕ ٌٝقٔطْٜ ٝجُٞكحء ذحُٞػى ُْٜ ٣ٍٟٝ إٔ ْٖ جُطؼ٤ِْ ٢ٛ ْرغ ٤ْٖ٘ جُـ٬ّ ٣ِؼد ْرغ ٤ْٖ٘، 

وٙ ًػ٤ٍ ٖٓ ػِٔحء ج٬ْ٩ّ كٜٞ ُْ ٣هٍؼ وْرغ ٤ْٖ٘( ًٝٛج ج١ًُ ٣ٍ)جُكٍجّ ٣ٝطؼِْ جٌُطحخ ْرغ ٤ْٖ٘، ٣ٝطؼِْ جُك٬ٍ ٝ

ٗىز قرٚ ُُٞىٙ( ٢ٚٞ٣ٝ ذحُٔرحوٌز كد أذ٘حتْٜ )ئٕ الله ػُ ٝؾَ ٤ٍُقْ جٍُؾَ ُذ ػٖ جُؿٞ ج٢ٓ٬ْ٩ جُؼحّ ٢ٚٞ٣ٝ ج٥ذحء

 ط٘ٗثس ج٠٫لحٍ ض٘ٗثس ٚحُكس ٖٝٓ ؾِٔس ًٛٙ جُ٘ٛحتف ٝجُٞٚح٣ح ٣طر٤ٖ ٓح ٣أض٢:ذ

 .. تٍح انطفم ٔانؼًم ػهى تأدٌثّ ، ٔإصذاء انُصح نّأًٍْح تز

أٓح ذحُ٘ٓرس ٤ٔٛ٧س جُِؼد ك٢ ق٤حز جُطلَ ٝضٍى جُطلَ ٤ُِؼد ْرغ ٤ْٖ٘ أٍٓ ُٚ أ٤ٔٛطٚ ك٢ ض٤ٔ٘س هىٌجش جُطلَ ٜٝٓحٌضٚ 

لَ ٝئق٤حء ًًُي ٣ٓطلحو ٖٓ ضٞؾ٤ٚ ج٩ٓحّ ؾؼلٍ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( أ٤ٔٛس ض٤ُٞى جُٗؼٌٞ ذحُٔٓإ٤ُٝس جُٗه٤ٛس ُىٟ جُط

 ٌٝـ ج٫ْطو٬ٍ ُى٣ٚ ٝض٤ٔ٘س ٌٝـ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُ٘لّ ٝجُكى ك٢ أوجء جُٞجؾرحش .
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ٝج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٣ِلص جُ٘ظٍ ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضٍذ٤س جُطلَ ػ٠ِ ٓرحوب ج٬ْ٩ّ جُٛك٤كس ك٢ ػٍٛ ًحٕ ٖر٤ٜح 

ذى ٖٓ ضك٤ٖٛ جُطلَ ٞى جًُٔجٛد ؿ٤ٍ ذؼٍٛٗح ُٓوقٔح ذح٧كٌحٌ ٝجُ٘ظ٣ٍحش ٝجًُٔجٛد جُٛك٤كس ٝؿ٤ٍٛح ٖٝٓ غْ ٫ 

َ ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( جُؿحٗد ـلأٚكحء ؾٓى٣ح ٝك٣ٌٍحً ًٛج ٫ٝ ٣ جُٛك٤كس ٝذًُي ٣ٟٖٔ ئ٣ؿحو ٝض٣ٌٖٞ ٌؾحٍ

جُطؼ٢ٔ٤ِ أٝ ٓح ٤ٔٓٗٚ ذحُٜٔ٘حؼ جُىٌج٢ْ ، كٖٔ ن٬ٍ ٓح هحٍ ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٣ٌٔ٘٘ح إٔ ضًًٍ ٌأ٣ٚ ك٢ 

 ٌج٢ْ ٝج١ًُ ٣وٓٔٚ ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ ًر٣ٍ٤ٖ ٛٔح :جُٜٔ٘حؼ جُى

جُؼِّٞ جُى٤٘٣س : ٝضَٗٔ ػِّٞ جُوٍإٓ ٝػِّٞ جُكى٣ع كوى ًحٕ ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٚحقد ًٓٛد كو٢ٜ جػطٔى 

أُٚٞٚ ٖٓ جُوٍإٓ ٝجُٓ٘س ًُٝج ًحٕ ٫ ذى ٖٓ ج٩ُٔحّ ذؼِٜٞٓٔح ٝٓؼٜٔح ػِّٞ جُِـس جُؼٍذ٤س ًٝحٕ ١ٍٝ٣ جُكى٣ع ٝجُٖٓ٘ 

 كٍٟ ٚىهٜح ٌٜٝٝ أٚكحذٚ ػ٠ِ جُطٔحِ أِٜٚح ٖٓ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ .٣ٝط

ؼِّٞ جٛطْ ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ ذحُٝجُؼِّٞ جُى٣ٞ٤ٗس : ُوى ٝٞغ ج٬ْ٩ّ هٞجػى ج٫ٗط٬م ك٢ جُؼِّٞ جُى٤٘٣س ٝجُى٣ٞ٤ٗس 

ذؿحذٍ ذٖ  وكؼص جُط٢ ؼٞج٣ٍَُٚٓٚ ُٝؼَ ًٛج ًحٕ ٖٓ أْٛ جحٍ ك٤ٜح ٍٖٜز ٝجْؼس ذ٤ٖ ٓؼحٗج٤ٌُٗٞس ٝوٌْٜح ٝجْطٞػرٜح ٝ

ٝهى جٛطْ ج٩ٓحّ جُٛحوم ) ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ذطؼ٤ِْ ٓحوز ج٤ٔ٤ٌُحء ُٔح ٌأٟ ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ٝكحتىز ًر٤ٍز  ٠ ٣ى٣ٚق٤حٕ إٔ ٣ططًِٔ ػِ

ٝهى ْحػى ًٛج ػ٠ِ ضه٤ِٜٛح ٖٓ ج٧ْح٤٠ٍ ٝج٧ٝٛحّ جُط٢ ػِوص ذٜح ًٝحٗص ُِٛحوم ) ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٜٓ٘ؿ٤س ك٢ ٓىٌْطٚ 

ٛح ك٢ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝضٔػِص ًٛٙ جُٔ٘حٛؽ ك٢ ػِّٞ جُلِي ٝٝظحتق ج٧ػٟحء ٝجُ٘رحش ٝجُل٣ُ٤حء ٝج٤ٔ٤ٌُحء ٝػِّٞ جُط٢ هحو

 جُٛ٘حتغ .

ٝج٬ُكص ُِ٘ظٍ قوح ٛٞ ٤ٚـس جُطٌحَٓ ٝجٍُٗٔٞ جُط٢ ض٤ُٔ ذٜح ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ ك٢ ض٘حٍٝ جُؼِّٞ جُى٤٘٣س 

قط٠ ئٗٚ ٣ؿؼَ ُُٓ٘س ج٤ٓ٧ٍ ٝجُلو٤ٚ ٝجُطر٤د ٝجقىز ٣ٝٓطهىّ ٗطحتؽ جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ٝجُؼِّٞ جُى٣ٞ٤ٗس ٝػىّ جُلَٛ ذ٤ٜ٘ٔح 

 ٬ُْطى٫ٍ ػ٠ِ ػظٔس ج٩ُٚ ٝهىٌضٚ ٝك٢ جُطى٤َُ ػ٠ِ ٚىم جُطر٤ِؾ ػ٘ٚ.

ُوى ًحٕ ج٩ٓحّ جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٣ىٌخ ٬٠ذٚ ػ٠ِ ئؾٍجء جُطؿحٌخ ُٝٚ ك٢ يُي ٠ٍٖٝ أٝٞكٜح ؾحذٍ ك٢ ٗٛٞ٘ 

ٍٔٞ ٗظٍز جُٛحوم )ػ٤ِٚ ج٬ُّٓ( ٝضٌحِٜٓح ٌٝذطٚ ذ٤ٖ جُؼِْ ٝجُى٣ٖ ٝضأ٤ًىٙ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ئن٬٘ جُؼَٔ الله ُٚ ضىٍ ػ٠ِ ٖ

ٝجُطٞؾ٤ٚ ُٚ ذحُىػحء ُطكون جُلحتىز ًُٝج ٍٗجٙ ٣٘ٛف ؾحذٍ ق٤ٖ ٣ٍ٣ى ج٩هرحٍ ػ٠ِ جُطؿٍذس ٝضك٤َٛ جُؼِْ ذحُٞٞٞء 

طٚ ُٚ ذوُٞٚ : )كإ الله ضؼح٠ُ ٣كٔىى جُؼحهرس ك٢ ْحتٍ ٝجُطٜحٌز ٝج٬ُٛز ٝج٫ْطهحٌز ٝجُىػحء ٝجُطٛىم ٣ٝكطٍّ ٤ٛٗك

 (.أٌٓٞى ٣ُٝؾٍ ج٤ُٗطحٕ ػٖ ٝؾٜي 

 غح٤ٗح / ج٫ٓحّ جُـُج٢ُ :

ذٔى٣٘س ٠ِٞ هٍخ  ُِٜؿٍٙ ٤٥٤ٛٞ محمد جذٖ جقٔى جُـُج٢ُ جُٔؼٍٝف ذأذ٢ قحٓى ٗٓرس ج٠ُ ُٝىٙ جُٔطٞك٢ قحٓى ُٝى ػحّ 

٣ٝكد ٓهحُطس جُلوٜحء ٝجُٔطٛٞكس ٌٝؿد ٝجُىٙ إٔ ٣٘ٗأ ُٝىٙ  نٍجْحٕ ٖٓ ٝجُى كو٤ٍ ٚحُف ًحٕ ٣ؼَٔ ذـٍُ جُٛٞف

 كو٤ٜح ػحُٔح ْٝرد ض٤ٔٓطٚ ذحُـُج٢ُ ٗٓرس ج٠ُ ػَٔ ٝجُىٙ .
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ٍٖف ذ١ٞ ج٢ٓ٬ْ٩ كحُطؼ٤ِْ ػ٘ىٙ ٖٓ ج٣ؼطرٍ جُـُج٢ُ ٖٓ أٍٖٜ جُل٬ْلس ج٤ُِٖٔٓٔ ٖٝٓ أًػٍْٛ ضأغ٤ٍج ك٢ جُلٌٍ جُطٍ

حُٔؼِْ ٣ؼى ٓطٍٛف ك٢ هِٞخ جُرٍٗ ٝٗلْْٜٞ ٝٓٗحػٍْٛ ، جٓح ك٢ ٓح جُٛ٘حػحش ٧ٜٗح ضٜىف ج٠ُ جٌُٔحٍ ج٩ٗٓح٢ٗ ك

٣هٙ ضٍذ٤س جُطلَ ك٤ٍٟ جُـُج٢ُ جٕ جُطر٤ٌٍ ك٢ ضؼ٣ٞى جُطلَ ػ٠ِ جُهٛحٍ جُك٤ٔىز ٛٞ أٍٓ ٫ذى ٓ٘ٚ جٗط٬هح ٖٓ جُوٍٞ " 

 ."ٖٓ ٖد ػ٠ِ ٢ٖء ٖحخ ػ٤ِٚ 

ّ جُطٔحو١ ك٢ ػوحذٚ ػ٠ِ جكؼحُٚ ج٤ُٓثس ٣ٝ٘ٛف ٣ٍٟٝ جُـُج٢ُ ٝؾٞخ جغحذس جُطلَ جيج جظٍٜ كؼَ ٓكٔٞو ٝنِن ؾ٤ى ٝػى

جٍُٔذ٤ٖ ػ٠ِ جُطىٌؼ ٓغ ج٠٧لحٍ ج٣ًُٖ ٫ ٣ٓطط٤ؼٕٞ ضٍى جُلؼَ ج٢ُٓء وكؼس ٝجقىٙ ٝٗوِْٜ ٖٓ جُلؼَ جًُّٔٓٞ ج٢ُ جُلؼَ 

 ج٧هَ ٤ًٓٞٓٓس ... ًٌٝٛج

 جق٤حء ػِّٞ جُى٣ٖ ، ضٜحكص جُل٬ْلس ، جُٔ٘وً ٖٓ جُظ٬ٍ( .)جٓح ٓإُلحضٚ 

 ٢ جُطٍذ٣ٞس :جٌجء جُـُجُ

 هحذ٤ِس ج٧ن٬م ُِطؼى٣َ -1

 ػىّ جُط٣ٍٛف ذحُؼوحخ ُِٔطؼِْ . -2

 جُطىٌؼ ك٢ جُطؼ٤ِْ جغ٘حء ضؼ٤ِْ جُطلَ . -3

 ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ . -4

 ػىّ جهطٛحٌ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جًًٌُٞ كو١ . -5

 غحُػح / جذٖ نِىٕٝ :

ّ ٝقَٛ ك٤ٜح ػِٞٓٚ غْ ؿحوٌٛح ئ٠ُ ٛٞجٌز ٝجهحّ ػ٘ى  ٢ٓٗٞ٢٣٢ ُٝى ذطّٞٗ ػحّ ٛٞ أذٞ ٣َى ػرى جٍُقٖٔ ذٖ نِىٕٝ جُط

ٚحقرٜح جذٖ ػرىٕٝ ج١ًُ جػحٗٚ ػ٠ِ جُٓلٍ ئ٠ُ جُٔـٍخ ، ٗٗأ ًٓ٘ ٚـٍٙ ٤ٓح٫ ُِؼِْ ٖٝـٞكح ذطك٤َٛ جُٔؼٍكس ٝجٕ جذٍَ 

ٖ جُطٍذ٤س ًٝحٕ ًٓٛرٚ ك٢ جُطٍذ٤س جُٞظحتق جُط٢ ضوِىٛح ٢ٛ جُطى٣ٌّ ، ٣ؼى جذٖ نِىٕٝ ٖٓ جٌُطحخ جُو٬تَ ج٣ًُٖ ًطرٞج ػ

جُطؼ٤ِْ ظحٍٛز ٖٓ جُظٞجٍٛ جُط٢ جٓطحَ ذٜح جُؿّ٘ جُر١ٍٗ ػٖ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جٌُحت٘حش ،  جػطرٍ ٓٓطٔى ٖٓ جُلِٓلس جُٞجهؼ٤س كوى

ٚ٘ق جذٖ نِىٕٝ جُؼِّٞ ج٠ُ ٚ٘ل٤ٖ ج٧ٍٝ ػِّٞ ٓوٛٞوز ٓػَ جُلوٚ ٝجُكى٣ع ٝجُلِٓلس ٝجُػح٢ٗ ٤ِْٝس آ٤ُس ُطِي جُؼِّٞ 

ؼٍذ٤س ٝجُكٓحخ ٝجُٔ٘طن جًى جذٖ نِىٕٝ أ٤ٔٛس جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ٝجػطرٍٙ جَٚ جُطؼ٤ِْ ٝأٍٝ ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُطلَ ٓػَ جُ

ضؼِٔٚ ٌُ٘ٚ جٗطوى جُرىء ذٚ ٝج٫هطٛحٌ ػ٤ِٚ ، ًٔح جًى ػ٠ِ جُطىٌؼ ٖٓ جُو٤َِ ج٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٝٓ جُؿُء ج٠ُ جٌَُ ٖٝٓ جُر١٤ٓ 

٢ جُؼوحخ جضؿحٙ جُطلَ ٌٍٝٞٝز أنًٙ ذح٤ُٖ ٫ٕ جُٗىز ضًٛد جُ٘ٗح٠ ج٠ُ جُٛؼد ، ٣ؼحٌٜ جذٖ نِىٕٝ جْطهىجّ جُٗىز ك

جُؼو٢ِ ٝضٓحػى ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ جُؼحوجش ج٤ُٓثس ٓػَ جًٌُخ ٝجُهى٣ؼس ٓٔح ٣أغٍ يُي ضأغ٤ٍج ٞحٌجً ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ٖه٤ٛطْٜ 

 ق٤حضٚ .ٓٓطور٬ ٌٝذٔح ٣إغٍ جُؼوحخ ؾٓى٣حً ػ٠ِ جُطلَ ك٤ٛحخ ذٓرد جُؼوحخ ذاٚحذحش ؾ٤ٔٓس هى ضٓطٍٔ ٓؼٚ ٠ٞجٍ 
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 ٌجء جذٖ نِىٕٝ جُطٍذ٣ٞس :ج

 جٕ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ٛٞ أَٚ جُطؼِْ .-1

 ػىّ جْطهىجّ جُٗىز ٝجُؼوحخ ٓغ جُٔطؼ٤ِٖٔ-2

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جٍُق٬ش ك٢ ٠ِد جُؼِْ . -3

 ػىّ ج٠٫حُس ك٢ جُلٞجَٚ ج٤ُُ٘ٓس ذ٤ٖ جُىٌِٝ .-4

 ػىّ ن١ِ ػ٤ِٖٔ ك٢ ٝهص ٝجقى جغ٘حء ضؼ٤ِْ جُٛـحٌ  -5

 / ج٤ُٗم جذٖ ٤ْ٘ح :ٌجذؼح 

ذٖ ٤ْ٘ح ُود ج٤ُٗم ٣ؼ٢٘ ج٧ْطحي جٓح جٍُت٤ّ ذٓرد ػِٔٚ ك٢  ٢جُكٖٓ ذٖ ػرى الله ذٖ ػِ ٢ٛٞ ج٤ُٗم جٍُت٤ّ أذٞ ػِ

ل٤ٓس ًٝطحخ جُوحٕٗٞ ج١ًُ ٣ؼطرٍ ج٤ُٓحْس ٝضوِىٙ جَُٞجٌز ، جُق جذٖ ٤ْ٘ح جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٌُطد ًٝحٕ أُٜٝح ٓركع ك٢ جُوٟٞ جُ٘

د ػ٘ى جُؼٍخ ٝج٧ؿ٣ٍن ٝجُٜ٘ٞو كوى ضٌِْ ػٖ ج٤ُٚ جُط َْٞٞػس ؾٔؼص ن٬ٚس ٓح ضٍٖٜٞٚ ك٢ جُطد ٣ٝؼطرٍ ٓج

ٓح ٣ؿد إٔ ٣ؼٍف ػٖ جُطد ٤ق ج٧ٍٓجٜ ٝجْرحذٜح ٝجػٍجٜٞح ًَٝ ٘ٝضٛ جُط٣ٍٗف ٝػِْ جُٞظحتق ٝج٧ػٟحء

 .ٝج٧و٣ٝس

جي جٜٗح جهٍخ ج٤ٖ٧حء ذهٛٞ٘ قن جٍُؾَ ػ٠ِ ٗلٓٚ ك٤وٍٞ جذٖ ٤ْ٘ح جٕ أٍٝ ٓح ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ج٩ٗٓحٕ ٛٞ ٓؼٍكس ٗلٓٚ 

ج٤ُٚ ٝجًٍٜٓح ػ٤ِٚ ٝأ٫ٝٛح ذحُؼ٘ح٣س ك٤ؿد ٓؼٍكس ػ٤ٞذٜح ٝج٬ٚقٜح وٕٝ جٛٔحٍ ، جٓح ك٢ ٓح ٣هٙ قن جُُٞى ػ٠ِ ٝجُىٙ 

جقٓحٕ ض٤ٔٓطٚ ٝجٕ ٫ ٣هطحٌ ُٚ جْْ ؿ٣ٍد ؿ٤ٍ ٍٓؿٞخ ك٤ٚ ذحُٔؿطٔغ ُٔح ًُُي ٖٓ جغٍ ٗل٢ٓ ػ٠ِ ٗل٤ٓطٚ ٣ٝ٘رـ٢ إٔ 

ٖٓ ن٬ٍ جُط٤ٍٛد ٝجُطٍؿ٤د كحيج ض٢ٜء جُطلَ ُِطِو٤ٖ ٝٝػ٠ ْٔؼٚ كؼِٔٚ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ  ٣ؿ٘د جُطلَ ج٧كؼحٍ ج٤ُٓثس

ٝجُٚٞٚ ٝٓؼحُْ جُى٣ٖ ٣ٝإًى ػ٠ِ ٍٓجػحز ٤ٍٓٞ جُطلَ ٝهحذ٤ِطٚ ٝجػطرحٌٛح ج٧ْحِ ك٢ جنط٤حٌ جُٜٖٔ جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ذٜح ، 

 ٢ٚٞ٣ٝ ج٤ُٗم ذط٣ُٝؽ جُٛر٢ ذؼى جٕ ٣ٌٓد ٚ٘حػطٚ ُث٬ ضط٬ػد ذٚ ٖٜٞجضٚ .

 ٌجء جذٖ ٤ْ٘ح جُطٍذ٣ٞس :ج

 ٌٍٞٝز ج٫ٛطٔحّ ذحُطٍذ٤س جُؼو٤ِس -1

 جْطهىجّ ٓرىأ جُػٞجخ ٝجُؼوحخ ك٢ جُطٍذ٤س . -2

 ج٫ٛطٔحّ ذحُطٍذ٤س ج٤ُٜ٘ٔس ٝجػىجو ج٫ٗٓحٕ ُِك٤حز . -3

 إٔ ٓٛحوٌ جُٔؼٍكس ٢ٛ جُكٞجِ جُهّٔ ٝج٫ُٜحّ . -4

 ٝػو٤ِح جُرىء ذطؼ٤ِْ جُوٍإٓ ج٣ٌٍُْ ذٔؿٍو ض٤ٜإ جُطلَ ؾ٤ٔٓح -5
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 انتزتٍح انحذٌثح

جٖطٍٜ ذ٤ٖ جٍُٔذ٤ٖ ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ ذٗإٕٝ جُطٍذ٤س ٓٛطِف جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ٣ٝوٛىٕٝ ذٚ ج٧ّْ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُؼ٤ِٔس جُط٢ 

ضٔحٌِ ك٢ جُٔىجٌِ جُكى٣ػس ض٤٤ُٔجً ُٜح ػٖ جُطٍذ٤س جُوى٣ٔس ، ُْٝ ضَٛ جُطٍذ٤س ئ٠ُ ًٛٙ ج٧ّْ ٝجُططر٤وحش ج٤ُِٓٔس ج٫ 

ٖ جُطل٤ٌٍ ٝجُططر٤ن ك٢ جُٔؿح٫ش جُطٍذ٣ٞس ك٤ِٓص جُٜٟ٘س جُطٍذ٣ٞس جُكى٣ػس ك٢ جُؼحُْ ج٫ غٍٔز ذؼى ٍٓقِس ٣ٞ٠ِس ٓ

ضٔك٤ٙ ٝضىه٤ن ك٢ ضٍجظ ٝجْغ ٖٓ جُطح٣ٌم جُطٍذ١ٞ ٣ٟحف ج٤ُٚ ٓح ٣ٓطؿى ٖٓ جُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٓٔح ٣ٔص ئ٠ُ 

س جنًش ضٔى جُلؼح٤ُحش جُطٍذ٣ٞس ذح٧ؾُٜز ٝج٫غحظ جُطٍذ٤س ذِٛس ٗظ٣ٍس جٝ ػ٤ِٔس ، ًٔح إٔ جُؼِّٞ جُٜ٘ى٤ْس ٝجُٛ٘حػ٤

 جُٔٛٔٔس ذٌٛٞز ض٢ٜء كٍٚس ٌٓٔ٘س ُِطؼ٤ِْ ٝجُط٣ٍٖٔ ٝجُهرٍز .

إٔ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ك٢ ػٍٛٗح ًٛج ُْ ضُٞى ٌٓطِٔس ٫ٝ ٢ٛ ك٢ جُٞهص جُكحٍٞ هى ِٝٚص ُكحُس جُططٌٞ جٌُحَٓ ٌُٜٝ٘ح 

 ٗطحؼ ٝٓح ك٢ ٝؾٞٙ جُط٤ٓ٬ً ٚـحٌجً ًٝرحٌجً ٖٓ ذٍٗ ْٝؼحوز .ذِـص ٍٓقِس ْح٤ٓس ٣ىٍ ػ٠ِ يُي ٓح ك٢ جُٔىجٌِ ٖٓ ج

هى ٍٓش جُطٍذ٤س ك٢ ػٌٛٞ ٖٓ جُؿٔٞو ٝجٌُىـ ٝجٌُحذس ٝٚحٌش ٤ْٖ٘ جُىٌجْس ضٞٚق ذ٤ٖ٘ٓ جُٗوحء ٝجُكٍٓحٕ ُٔح ك٢ 

ذ٤س ك٢ جُٔىجٌِ ٖٓ ٖىز ٝكؼح٤ُحش ٌض٤رس ٞؿٍز ٠ٍٝم ضؼ٤ِْ ٤ٟ٘ٓس ًحٗص ض٘ط٢ٜ ذ٘طحتؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ذحتٓس جٓح ٓلّٜٞ جُطٍ

جُؼٍٛ جُكى٣ع أٝ جُٔؿطٔغ جُكى٣ع ٤ُّ ٓلٜٞٓح ٤ٞوح  ذَ جٗٚ ٓلّٜٞ ٝجْغ ٓطؼىو جُؿٞجٗد ٢ٛٝ ؾٞجٗد ٓهطِلس ضٓطٔى 

 أُٜٚٞح ٖٓ ػِّٞ ًػ٤ٍز ٌُٜٝ٘ح ؾ٤ٔؼح ضطحٌَ ُطٌٕٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس جُ٘حؾكس.

ٚ ؾٜٞو ج٩ٗٓحٕ قى٣ػح ٧ٕ ٓلّٜٞ جُطٍذ٤س ػ٘ى ٓكحُٝس ضكى٣ى ٓؼ٠٘ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ٗؿحذٚ ٚؼٞذس جُوٍٞ ذإٔ جُطٍذ٤س  أٗٗأض

ك٢ ػٍٛٗح ًٛج ٓلّٜٞ ضٌٕٞ ٝضؿٔغ ًٓ٘ ػٌٛٞ هى٣ٔس ٌُٖٝ ٗٔٞٙ أنً ك٢ جُوٞز ٝج٣ُُحوز جُٔل٠ٍس ك٢ أٌٝذح ٝأ٣ٌٍٓح ًٓ٘ 

 جُوٍٕ جُػحٖٓ ػٍٗ .

حػ٢ كٜٟ٘ص ًٔح إٔ جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س ؿ٤ٍش ٖٓ ٠ر٤ؼس جُٔؿطٔغ ج٩ٗٓح٢ٗ ُٔح جقىغطٚ ٖٓ ضـ٤٤ٍ ضٍذ١ٞ ٤ْٝح٢ْ ٝجؾطٔ

جُٗؼٞخ ضركع ػٖ كِٓلس ٝٗظْ ضٍذ٣ٞس ض٬تْ ق٤حضٜح جُؿى٣ىز ٖٝٓ ج٧قىجظ جُط٢ ؿًش جُكًٍس جُطٍذ٣ٞس ٣ٍٝٓش ػِٜٔح 

 جنطٍجع جُطرحػس ٖٝٓ هرِٜح جُل٤ٍْٝس جُط٢ ٣وحٍ جٕ وٍٝ أٌٝذح جنًضٜح ٖٓ ٓرحوب ٝجٍٚٞ ػٍذ٤س ْحذوس .

ػ٤٘ص ذو٤ٔس جٍُٔأز جٓح جُطرحػس كوى ٣ٍٓش جٌُطحخ ٝؾؼِص غٔ٘ٚ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس جٛطٔص ذطٍذ٤س جُؿْٓ ٝجُ٘لّ ٝجُهِن ٝ

ٓورٍٞ ػ٘ى جُؿ٤ٔغ ٝذًٜج ؾؼِص جُوٍجءز ٓطحقس ٨ُؿِد  ٖٓ جُ٘حِ ٝذح٩ؾٔحٍ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ػرحٌز ػٖ 

 ٓى٣٘س ك٢ ٜٟٗطٜح ٝٗٔٞٛح ٝضٓحع كؼح٤ُحضٜح ذٌَٗ ٝجْغ.

 جُٔل٣ٌٍٖ ٝج٫ْٔحء جُرحٌَز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ْٜٝٓ٘:٣ٝؼٞو جُلَٟ ك٢ يُي ج٠ُ ٓؿٔٞػس ًر٤ٍز ٖٓ  

 )٣ٞٛحٕ ذٓطحُٞض١ُ ، ؾحٕ ؾحى ٌْٝٞ ، ؾٕٞ و٣ٞ (
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ًٝٛج ٫ ٣ؼ٢٘ جٕ ًَ ٓح ؾحء ذٚ جُؼِٔحء ٝؿ٤ٍْٛ هى جنًش ذٚ جُٔؿطٔؼحش ٤ًِح ٌُْٜ٘ هىٓٞج جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش ٝج٥ٌجء 

ٞجء ًٔح ٢ٛ أٝ ذؼى جُطؼى٣َ ٝجُط٘و٤ف قٓد ٓح ٣ط٬تْ ٓغ ٝجُططر٤وحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُطٍذ٣ٞس جُط٢ جنًش ذٜح جُٔؿطٔؼحش ْ

 جُر٤ثس ٝجُؼحوجش ٝجُطوح٤ُى ٝج٧ػٍجف جُٓحتىز ك٢ يُي جُٔؿطٔغ ذح٩ٞحكس ج٠ُ جُلثس جُٔٓطٜىكس ٝٗٔٞٛح جُؼو٢ِ .

 *يًٍزاخ انتزتٍح انحذٌثح :

 جُطٍذ٤س ٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُٔٞؾٜس ٗكٞ ضلؿ٤ٍ هىٌجش جُلٍو ٠ٝحهحضٚ. -1

 ىٓس ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝأػط٤ص جٛطٔحٓح ًر٤ٍج ٖٓ جُىٍٝجُطٍذ٤س ٓطو -2

 ج٩ٗٓحٕ ٛٞ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس-3

 ٓؼٍكس أ٤ٔٛس وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝج٫ٛطٔحّ ذأػىجوٙ -4

 ضٞغ٤ن جُِٛس ذ٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُكحؾحش ج٫ؾطٔحػ٤س -5

 *ٔظائف انتزتٍح انحذٌثح:

 ؼو٤ِس ٝجُك٤ًٍس ٝجُٞؾىج٤ٗس ُِلٍو .جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼى٣َ ج٤ًُِٞٓحش جُ -1

 جُؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىز ج٧كٍجو ك٢ قَ ٬ٌٗٓضْٜ ج٫ؾطٔحػ٤س -2

 جذٍجَ وٌٝ جُٔطؼِْ ك٢ جُٜٜ٘ٞ ذحُٔؿطٔغ ٝجُىُٝس-3

 جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔإْٓحش ج٧نٍٟ ُطكو٤ن ج٧ٛىجف . -4

 ضؼ٣ٍق ج٫ٍْز ٝجُٔىٌْس ٝظحتلٜح -5

 *اػلاو انفكز انتزتٕي انحذٌث

 ٞض١ُأ٫ٝ : ذٓطحُ

ٍٓخ ِٝٓٛف ضٍذ١ٞ ١ٍٓ٣ْٞ ُٝى ك٢ ٣ٌٞ٣َم ك٤َ ٣ٍْٞٓج ٧خ  ٣J .H. Pestalozziٞٛحٕ ٣ٍ٘٤ٛي ذٓطحُٞض١ُ 

٠ر٤د ؾٍجـ ًٝحٕ ك٢ جُهحٓٓس ٖٓ ػٍٔٙ ق٤ٖ ضٞك٢ أذٞٙ كٍذطٚ أٓٚ ٝؾىٙ ج١ًُ ًحٕ ه٤ٓٓح ضٍذ٤س و٤٘٣س ٓغ أن٣ٞٚ ًٝحٕ 

١ُ وٌجْطٚ ك٢ جُٔؼٜى جُؼح٢ُ ُ٪ٗٓح٤ٗحش ك٢ ٣ٌٞ٣َم ػَٔ ك٢ ًُٜٙ جُطٍذ٤س أغٍٛح ك٢ ًِْٞٚ ًٝطحذحضٚ ، ُٝٔح أضْ ذٓطحُٞض

جٌُُجػس ٫ػطوحوٙ ذأٜٗح أكَٟ ٌٓٞو جهطٛحو١ ٝضأغٍ ذ٣ُحٌجضٚ جُٔطٌٌٍز ُؿىٙ ك٢ ج٣ٍُق ٝهى أقد ذٓطحُٞض١ُ ق٤حز ؾىٙ 

 جُٔطٞجٞؼس جُٜحوتس ًٔح أقد ج٠٧لحٍ جُلوٍجء ٝأّْ ُْٜ ِٓؿحً ن٣ٍ٤ح ك٢ ذ٤طٚ ،
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٣ٍٓج ٝجًطل٠ ذحُط٘وَ ذ٤ٖ أٌؾحتٜح ٝهى ضلٍؽ ُِطؼ٤ِْ ذؼى نٓحٌضٚ ك٢ جُؼَٔ جٌُُجػ٢ كأّْ ػىوجً ُْ ٣ـحوٌ ٣ٓطحُٞض١ُ ْٞ 

ٖٓ ٣ٌحٜ ج٠٧لحٍ ٝجُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س نٛٙ ذؼٟٜح ُِلوٍجء. ًٔح أٗٗأ ٓؼٜى٣ٖ ضؿ٣ٍر٤٤ٖ ٩ػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ غْ ػحو ذؼى 

 يُي ئ٠ُ ه٣ٍطٚ ٤ُؼ٤ٕ ق٤حضٚ ك٤ٜح قط٠ ٝكحضٚ.

حٌ جٍُٔذ٤ٖ ج٣ًُٖ ْروٞٙ ًحك٠٬ٕٞ ٌْٝٝٞ ٝذأٌجء ك٬ْلس ػٍٛٙ ٝنحٚس ؾٕٞ ُٞى ٝجضؿحٛحش ضأغٍ ذٓطحُٞض١ُ ذأكٌ

 ذؼٝ أْحضًضٚ ٝأٍٚ ػ٠ِ جُطٍذ٤س ٖٓ أؾَ ئ٬ٚـ جُٔؿطٔغ ٓؼطوىج أٗٚ ذا٬ٚـ ضٍذ٤س جُلٍو ٣طـ٤ٍ جُٔؿطٔغ ٣ٝططٌٞ.

ٖٓ ضٍذ٤طٚ جذ٘ٚ. ٝهى أْ٘ى ُِطر٤ؼس أكحو ذٓطحُٞض١ُ ٖٓ نرٍضٚ جُط٣ِٞس ك٢ جُطى٣ٌّ ٖٝٓ ٌػح٣س جُٔإْٓحش جُط٢ أْٜٓح ٝ

أغٍج ٜٓٔح ك٢ ضٍذ٤س جُطلَ ًُُٝي وػح ئ٠ُ ضًٍٚ ٣طلحػَ ٓؼٜح ٬٣ٝقظٜح ٣ٝؿٍخ ػ٤ِٜح ٣ٝطؼِْ ٜٓ٘ح، ذؼ٤ىج ػٖ جُْٞطحء 

ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٜ٘ح ٌٝأٟ إٔ ضٌٕٞ جُطٍذ٤س ٓطٔح٤ٖس ك٢ أٛىجكٜح ٝٓ٘حٛؿٜح ٠ٍٝجتوٜح ٓغ ٠ر٤ؼس جُطلَ ٝقحؾحضٚ ٝنٛحتٙ ٗٔٞٙ 

ٕ جُطٍذ٤س ٫ ذى إٔ ضطٞجكن ٓغ ٠ر٤ؼس جُطلَ ًٔح أُف ػ٠ِ إٔ هىٌجش جُطلَ ضطْٓ ذُ٘ػطٜح جُطِوحت٤س ُِ٘ٔٞ كحُطٍذ٤س كًٜج ٣ؼ٢٘ أ

ػ٘ىٙ ػ٤ِٔس ٗٔٞ ٝضلطف ٠ر٤ؼ٢ ٖٓ جُىجنَ ٣ٝؿد إٔ ضٌٕٞ ٖحِٓس ٓطٌحِٓس ضٜطْ ذحُؿٞجٗد جُؿ٤ٔٓس ٝجُؼو٤ِس ٝجُهِو٤س ٓؼحً 

جُـح٣س جُوٟٛٞ يُي أٗٚ ٣ٓحػى ك٢ ض٤ٔ٘س ٖه٤ٛس ٓطٌحِٓس ض٢ٍٞ نحُوٜح ٝئٕ ًحٕ جُؿحٗد ج٧ن٤ٍ ٜٓ٘ح ٛٞ ج٧ْٛ ٧ٗٚ 

 ٝأذ٘حء ؾِىضٜح.

أٓح جُطؼ٤ِْ ك٤ِٓص ٝظ٤لطٚ ِٓة جُؼوَ ذحُٔؼِٞٓحش ، ٝئٗٔح ض١٤ٗ٘ ًٛج جُؼوَ، ٤ٛ٤ٍُ هحوٌجً ػ٠ِ ٚ٘غ جُٔؼٍكس ذًجضٚ ٖٝٓ 

٫ ئ٠ُ جُٔىٌْس ج٫ذطىجت٤س ق٤ع ٣ْٜٓ وٝٓح ك٢ ٛ٘ح ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ جُطلَ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذىءجً ٖٓ جٍُٝٞس ٝجٗطوح

 جُطؼر٤ٍ ػٖ يجضٚ ذك٣ٍس ٝغوس ذاٍٖجف ٍٓخ ٣ٍػحٙ ذحٛطٔحّ.

أٓح جُٔ٘حٛؽ جُط٢ وػح ئ٤ُٜح كٖٔ ج٬َُّ إٔ ضٌٕٞ ٬ٓتٔس ُهٛحتٙ ٗٔٞ جُطلَ ضٍضد جُٔٞجو ك٤ٜح ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ هٞجٙ 

ؼوٍٞ ٝجُٔؼوى ٝجُؼحّ ٝضإو١ جُهرٍجش جُك٤ٓس ك٤ٜح جُىٌٝ ٣ٍٝجػ٠ ك٤ٜح ج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُٔكِٓٞ ٝج٤ٓ٤ٍُ ٝجُهح٘ ئ٠ُ جُٔ

 ج٧ػظْ .

جًى ذٓطحُٞض١ُ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ج٧ّ ك٢ ضٍذ٤س أذ٘حتٜح ٧ٕ ػ٬هس ج٠٧لحٍ ذٜح أْحِ جُطٍذ٤س ج٧ن٬ه٤س ٝجُى٤٘٣س جُط٢ ٢ٛ ج٧ْٛ 

 ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ . ٝج٧ذو٠. ًٔح وػح ئ٠ُ و٣ٔوٍج٤٠س جُطؼ٤ِْ ٤َُٗٔ جُلوٍجء ٝأ٠ٚٝ ذٍٔجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س

جٖطٍٜ ذٓطحُٞض١ُ ذطأ٤ْٓٚ ٣ٌحٜ ج٠٧لحٍ ٝٝٞغ ٓ٘حٛؿٜح ٝٗحو١ ذٔرحوب ضٍذ٣ٞس ٓح ٣ُجٍ ٓؼظٜٔح ذؼى ٖٓ نٛحتٙ 

جُٔىٌْس جُكى٣ػس ٝجُطٍجتن جُلؼحُس جُط٢ ضطرؼٜح ًُُٝي ٣ؼى ٖٓ ٌٝجو ًٛٙ جُكًٍس ٝهى ضٍى ذٛٔحش ٝجٞكس ػ٠ِ ٠ٍجتوٜح 

 ٗل٤ٓس ٓطٌحِٓس ٣ؼٍف ذٜح .ٝكِٓلطٜح ٝئٕ ُْ ٣طٍى ٗظ٣ٍس ضٍذ٣ٞس ٝ
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 *ج٥ٌجء جُطٍذ٣ٞس ُرٓطحُٞض١ُ :

جُٜىف ٖٓ جُطٍذ٤س ٛٞ ٓٓحػىز جُطلَ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س هٞجٙ جُؼو٤ِس ٝأ٣وحظ ٓٞجٛرٚ جٌُحك٤س ٤ُّٝ ٤ًٔح ذحُؼِّٞ جٌُػ٤ٍز جُط٢ هى  -1

 ٫ ٣كرٜح ٫ٝ ٣كطحؾٜح ك٢ ق٤حضٚ

 جُؼِْ .ؾؼَ قٞجِ جُلٍو جُٔهطِلس ٝػِٔٚ ٢ٛ أذٞجذٚ ئ٠ُ جُٔؼٍكس ٝ -2

 ؾؼَ ج٬ُٔقظس ٢ٛ أْحِ جُطؼ٤ِْ ٖٓ ن٬ٍ ػَٔ جُلٍو ٝئٍٖجى قٞجْٚ. -3

ٖٝٓ ٛ٘ح ٗحو١ ذأ٤ٔٛس ج٬ُٔقظس ٖٓ ن٬ٍ جُطؿحٌخ جُؼ٤ِٔس ٝضٞؾ٤ٚ ٗظٍ ج٧كٍجو ئ٠ُ ٓح قُْٜٞ ٖٓ ٓ٘حظٍ جُطر٤ؼس قط٠ 

 ٤ٍ ػٜ٘ح .٣طلحػِٞج ٓؼٜح ٣ٝٗحًٌٞج ك٢ ككٜٛح ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ئٌٖحُٜح ٝأُٞجٜٗح ٝأؾُجتٜح غْ جُطؼر

جْطهىجّ جُٔكْٓٞحش ك٢ ضؼ٤ِْ جُكٓحخ ٌٝأٟ إٔ يُي ٌٖٓٔ ن٬ٍ هطغ ج٧قؿحٌ أٝ جُكِٟٞ أٝ أٚحذغ ج٤ُى  جٝ  -4

 جُهٍَ.

 ٌٍٞٝز جُطَِٓٓ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ جي ٣ؿد جُرىء ذحَُٜٓ غْ جُٛؼد غْ ج٧ٚؼد ٝج٣ٟح ٖٓ جُر١٤ٓ ئ٠ُ جًٍُٔد. -5

ْ ْٝحتَ ج٬ٚـ جُٔؿطٔغ ٝضـ٤ٍ أقٞجُٚ ذحٌَُٗ جُٔطِٞخ ٝذطأ٤ًىٙ ػ٠ِ ًٛج جًى ذٓطحُٞض١ُ ػ٠ِ إٔ جُطٍذ٤س ضؼطرٍ ٖٓ جٛ

جُٔرىأ جػطرٍ جقى ٌٝجو جُكًٍس ج٫ؾطٔحػ٤س ُِطٍذ٤س ك٢ جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ، ٝهى جٖط٠ٍ ػ٠ِ ٝؾٞخ ج٬ٚ٩ـ ػ٠ِ ٓرحوب 

 غ٬غس ٢ٛ :

 . ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ج٬ٚ٩ـ جُكو٤و٢ ذحُلٍو أ٫ٝ ٤ُّٝ جُٔؿطٔغ .1

 ٌز ُىٟ جُلٍو جُٔٓحػىز ٗلٓٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؼِْ. ض٤ٔ٘س جُوى2

 . ضٞك٤ٍ جُظٍٝف ُِ٘ٔٞ جُطر٤ؼ٢ .3

جْٛ ٓإُلحضٚ ٢ٛ ج٤ٓٓحش ٗحْي ضٟٖٔ ًٛج جٌُطحخ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫قٌحّ جُطٍذ٣ٞس  ، ٝ ًطحخ ج٧ٜٓحش ٣طٟٖٔ ٝٚق 

 ج٧ػٟحء جُؿْٓ ٝٝظحتلٜح .

 غح٤ٗح : ؾحٕ ؾحى ٌْٝٞ

ٝجُُٜجتْ جُىجتٍز جُط٢ ضٌِٗص ك٤ٜح ػرو٣ٍس جٍُؾَ كحٛطُش ًٛٙ جُؼرو٣ٍس ُوى ٌِٖص ػٞجَٓ جُرإِ ٝجُٗوحء ٝجُٔٛحتد 

ئ٣ٔحٗح ْحقٍج ذ٬ قىٝو ذٔرحوب جُك٣ٍس ٝج٬ُّٓ ٝج٧ٖٓ ٝوػٞز ٓطِوس ُِػٌٞز ٝجُطٍٔو ػ٠ِ ًَ أٌٖحٍ جُط١ِٓ ٝجُوٍٜ 

ٌٓحٕ جُٛىجٌز ذ٤ٖ ٝجُطـ٤حٕ ك٢ ػٍٛٙ ، ُْ ٣ٌٖ ك٢ ق٤حز ٌْٝٞ جُٔؼًذس ٝجُٗو٤س ٝجُرحتٓس ٓح ٣إِٛٚ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ك٢ 
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ٚلٞف جُؼرحهٍز ٝجُٔل٣ٌٍٖ ك٢ ػٍٛٙ كوى أغحٌ ٌْٝٞ وٛٗس جُٔل٣ٌٍٖ ك٢ ػٍٛٙ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُٗهٙ ٓـِٞخ ٓوٌٜٞ 

 ٓٓطِد ج٩ٌجوز ٓػَ ٌْٝٞ إٔ ٣لؿٍ ػرو٣ٍس ضٍذ٣ٞس ٤ْٝح٤ْس ذِـص ٓىجٛح ك٢ ػٍٛٙ ِٝٝٚص ئ٠ُ أٝؼ ػظٔطٜح .

٢ ضًٍطٜح ُٚ ٝجُىضٚ ك٢ ٌٓطرطٜح جُهحٚس غْ جٗطوَ ئ٠ُ هٍجءز ذىأ ٌْٝٞ ق٤حضٚ جُػوحك٤س ذوٍجءز جُوٛٙ ٝجٍُٝج٣حش جُط

 جُٔإُلحش ج٧وذ٤س ٝجُلِٓل٤س جُط٢ ٝؾىٛح ك٢ ٌٓطرس ٝجُىٙ ٤ْ٫ٝٔح جُٔإُلحش ج٤ُٞٗح٤ٗس ٝجٍُٝٓح٤ٗس ٝجُل٤ٍٓٗس.

ٕ ًَ ن٤ٍ ٣٘طِن ٌْٝٞ ك٢ ٓ٘ظٞٓطٚ جُطٍذ٣ٞس ٖٓ جُٔرىأ ج١ًُ ٣وٍٞ ذإٔ جُطر٤ؼس ج٩ٗٓح٤ٗس ن٤ٍز ٝإٔ كطٍز ج٩ٗٓحٕ ٓؼى

ٝٛٞ ٝكوحً ًُٜٙ جٍُؤ٣س ٣ؼحٌٜ ج٧كٌحٌ جُٓحتىز ك٢ ػٍٛٙ جُط٢ ضر٠٘ ػ٠ِ إٔ جٍُٗ أ٤َٚ ك٢ ٠ر٤ؼس ج٩ٗٓحٕ ٢ٛٝ جُلٌٍز 

جُط٢ ٣إّْ ُٜح جُل٤ِٓٞف ج١ُ٤ٌِٗ٩ ٛٞذُ ٝأؿِد ٌؾحٍ جُوٍٕ جُػحٖٓ ػٍٗ ًٔح ٣إّْ ُٜح ٌؾحٍ جُى٣ٖ ٝج٤ٌُ٘ٓس ك٢ 

 ػٍٛٙ ، 

ُِطر٤ؼس ج٩ٗٓح٤ٗس ًحٕ ٌْٝٞ ٣ؼطوى ذإٔ جُطر٤ؼس ن٤ٍز ٝن٤ٍٛح ٣ل٤ٝ ذحُٔطِن ًُُٝي ٝػ٠ِ ن٬ف ًٛٙ جٍُؤ٣س جُرحتٓس 

كإ جُطٍذ٤س ٣ؿد إٔ ض٘طِن ػ٠ِ أْحِ ج٤ٍُٔٞ جُطر٤ؼس ٤ٌُٕٞ جُلٍو جذٖ جُطر٤ؼس ٧ٕٝ جُطر٤ؼس ن٤ٍز كإ جُطٍذ٤س جُكٍز 

 طر٤ؼ٤س .٣ؿد إٔ ضؼَٔ ػ٠ِ ضأ٤ًى جُ٘ٔٞ جُكٍ جُط٤ِن ُطر٤ؼس ج٩ٗٓحٕ ُٝوٞجٙ ٤ُٓٝٞٚ جُ

 *جٍُٔجقَ جُطٍذ٣ٞس ػ٘ى ٌْٝٞ :

ٖٓ ج٫ُٞوز ج٠ُ جُهحٓٓس : ٣إًى ٌْٝٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ج٧ذ٣ٖٞ ًٍٔذ٤٤ٖ ٠ر٤ؼ٤٤ٖ ُِطلَ كح٧ذٞجٕ ٛٔح جٍ أًػٍ هىٌز ػ٠ِ إٔ  -

٣ٔ٘كح جُطلَ جُك٘حٕ ج١ٌٍُٟٝ ُ٘ٔٞٙ ئٗٓح٤ٗح ٝأن٬ه٤ح ػ٠ِ ٗكٞ ٠ر٤ؼ٢ كح٧خ ٛٞ جُٔؼِْ جُطر٤ؼ٢ ٝج٧ّ ٢ٛ قحٞ٘طٚ 

ى ٌْٝٞ ٛ٘ح ػ٠ِ ٖإٔ ج٧ّ ػ٠ِ ٗكٞ نح٘ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ًٝحٕ ٣ٍٛ وجتٔح ػ٠ِ وٌٝ ج٧ّ ذوُٞٚ "ئيج أٌوضْ إٔ ٣ٝإً

 ضؼ٤ىٝج ًَ ئٗٓحٕ ئ٠ُ ٝجؾرحضٚ ج٠ُٝ٧ ػ٤ٌِْ جُرىء ذح٧ٜٓحش ْٝطؼؿرٕٞ ُٔح ضكىغٞٗٚ ٖٓ ضـ٤ٍجش".

٣ٝؼطوى ذأٜٗح ٖٓ أنطٍ جٍُٔجقَ جُطٍذ٣ٞس ك٢ ق٤حز ٖٓ جُهحٓٓس ئ٠ُ جُػح٤ٗس ػٍٗ : ٣ًٍُ ٌْٝٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ًٛٙ جٍُٔقِس  -

ج٩ٗٓحٕ ك٤ؿد ػ٠ِ جُلٍو إٔ ٣ٓطٔى ٓؼِٞٓحضٚ ٝنرٍجضٚ ػٖ ٣ٍ٠ن جُكٞجِ ٝجُطؿٍذس ٝج٫قطٌحى جُٔرحٍٖ ٓغ جُطر٤ؼس ًٔح 

٣ؿد ج٣ٟح ػ٠ِ جُطٍذ٤س ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس إٔ ضٌٕٞ ضٍذ٤س ِْر٤س ق٤ع ٣طٍى جُطلَ ك٢ ؿلٞز أٖرٚ ذحُٓرحش ذؼ٤ىج ػٖ 

ِق جُطأغ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س ٝٛ٘ح ٣ؿد ػ٠ِ جٍُٔذ٢ ػىّ جُطىنَ ئ٫ ػ٘ىٓح ضوط٢ٟ جٌٍُٟٝز ٧ٕ جُطلَ ٣طٌٕٞ ضٌٞٗحً ٓهط

 ٠ر٤ؼ٤ح ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٝق١ٍ ذ٘ح إٔ ٗؿؼَ جُطر٤ؼس ضلؼَ كؼِٜح ٝضٜ٘ٝ ذٞجؾرٜح وٕٝ ضىنَ جٍُٔذ٤ٖ ٝجٌُرحٌ .

٤ِس ضؼ٤ِْ جُلٍو ٧ٕ ٍٓقِس جُـلٞز ٝجُٓرحش هى جٗطٜص ٝهى ٖٓ جُػح٤ٗس ػٍٗ ئ٠ُ جُهحٓٓس ػٍٗ : ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضرىأ ػٔ -

جًطِٔص ُِلٍو أْرحخ جُطؼِْ ذؼى إٔ ٟٗؿص ٌِٓحضٚ جُطر٤ؼ٤س ٝذؼى إٔ ؿٍٔضٚ جُطر٤ؼس ْٝٞضٚ ٤ٛٝأضٚ ُطِو٠ جُٔؼٍكس 

ٍْْ ْرَ ج٩ٗٓح٤ٗس ٝٓح ض٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ه٤ْ ٝٓؼح٤٣ٍ غوحك٤س ، ٓغ أ٤ٔٛس ًٛٙ جٍُٔقِس ٌٍٝٞٝز جُطؼِْ ك٤ٜح كإ ٌْٝٞ ٣

جُطؼِْ ٝج٫ًطٓحخ ٣ٝكىو ٓٓحٌٙ ٣ٍ٠ٝوطٚ كحُطؼِْ ٝج٫ًطٓحخ ٣ؿد إٔ ٣طْ ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٣ٞٗن ٝإٔ ٣طٓحٟٝ ٓغ جٍُؿرس ك٢ 
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جُطؼِْ ٝقد ج٫ْطط٬ع ٝٛ٘ح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٤َٓ جُلٍو ٝضؼطٗٚ ُِؼِْ ٝجُٔؼٍكس ٗحؾٔح ػٖ ٌؿرحش ٠ر٤ؼ٤س أ٤ِٚس ك٢ 

 أػٔحهٚ.

ًٛٙ جٍُٔقِس ض٘ٔٞ جْطؼىجوجش جُلٍو ٝهىٌجضٚ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُك٤حز  ٖٓ جُهحٓٓس ػٍٗ ج٠ُ جُؼٍٕٗٝ : ك٢ -

ج٫ؾطٔحػ٤س ٝهى إٔ ج٧ٝجٕ ٤ُٛرف جُلٍو ًحتٖ جؾطٔحػ٢ كحػَ ٝٓٗحٌى ك٢ وجتٍز جُك٤حز جُط٢ ض٘طظٍٙ ك٢ جُٔؿطٔغ ٖٝٓ 

ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس أؾَ ًٛٙ جُـح٣س ٣طٞؾد ػ٤ِ٘ح إٔ ٗىٌذٚ ػ٠ِ جُؼ٬هحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطلحػَ ج٫ؾطٔحػ٢ 

٣ٌٕٞ جُلٍو هى جًطَٔ ٟٗؿٚ ؾٓى٣ح ٝؾ٤ٔٓح ٝػو٤ِح ٝهى إٓ ج٧ٝجٕ ٢ٌُ ٣طٌَٗ ػح٠ل٤ح ٌٝٝق٤ح كحُطٍذ٤س ك٢ جٍُٔجقَ 

جُٓحذوس ًحٗص ضٍذ٤س يجض٤س ضٜىف ئ٠ُ ذ٘حء جُؿٓى ٝجُ٘لّ أٓح ج٥ٕ ك٤ؿد ئػىجو جُلٍو ٖٓ أؾَ جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ٝػ٤ِ٘ح إٔ 

 ى ٠ٍٖٝ جُؼ٬هس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝهلح ُِٔؼح٤٣ٍ ج٫ؾطٔحػ٤س.ٗىٌذٚ ػ٠ِ جٓط٬

 *ج٥ٌجء جُطٍذ٣ٞس ٍُْٝٞ :

 أًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس وٌٝ ج٧ّ ك٢ ضٍذ٤س أ٠لحُٜح ٝػى ض٤ِْٜٓٔ ئ٠ُ ٍٓٞؼحش. -1

 إٔ ضٌٕٞ جُطٍذ٤س ج٠ُٝ٧ ِْر٤س أ١ ٫ ضطٟٖٔ ذع جُل٤ِٟس ذَ ٤ٚحٗس جُطلَ ٖٓ جٍُي٣ِس ٝقلع جُؼوَ ٖٓ جُهطأ -2

 ج٩ًػحٌ ٖٓ ج٩ٌٖحو ٝػىّ ج٩كٍج٠ ك٢ ج٧ٝجٍٓ ٝجُ٘ٞج٢ٛ ٫ٕ ج٩ًػحٌ ٜٓ٘ح ٤ٔ٣ص ٖؼٌٞ جُطلَ ٝهٞز جُطل٤ٌٍ ُى٣ٚ .ػىّ  -3

جُرىء ذطى٣ٌّ ج٤ٖ٧حء جُٔكْٓٞس هرَ جُٔؿٍوز ٝجَُٜٓ هرَ جُٛؼد ٝجُر١٤ٓ هرَ جُٔؼوى ٝجٕ ضوىّ جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس  -4

 ذٌَٗ ٓٗٞم .

ْٖ جُػح٤ٗس ػٍٗز ٝيُي ُؼؿُٙ ػٖ جُكٌْ ٝجُلْٜ ٝػىّ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ُـس  ػىّ ضؼ٤ِْ جُطلَ ُـحش أنٍٟ قط٠ -5

 ئ٫ّ ٝجُِـحش ج٧نٍٟ .

 غحُػح : ؾٕٞ و١ٞ٣

ؾحٓؼس كٍٓٞٗص ٝٛٞ ك٢ جُهحٓٓس  ٣١ّٞ ٝهى ونَ و٩٥٥١ُٝى ؾٕٞ و١ٞ٣ ك٢ ذٌٍُ٘طٕٞ ٖٓ ٣٫ٝس كٍٓٞٗص ك٢ ػحّ 

 ي جُؿحٓؼس ك٢ ٓٞٞٞع جُلِٓلس ٍٝٗٗ أٍٝ ذكع كِٓل٢ ُـــٚػٍٗز ٖٓ جُؼٍٔ ك٘حٍ جػ٠ِ جُىٌؾحش جُط٢ ْؿِص ك٢ ضِ

ج٫كطٍجٜ جُـ٤ر٢ ُِٔحو٣س ذؼى ضهٍؾٚ كؼُّ ػ٘ىتً ػ٠ِ جٕ ٣ٌٕٞ ك٤ِٓٞكحً ٝٗحٍ وٌؾس جُىًطٌٞجٙ ك٢ جُلِٓلس ٖٓ  ذؼ٘ٞجٕ

 ؾحٓؼس ؾٕٞ ٛٞذٌُ٘ ٓغ ًػ٤ٍ ٖٓ وٌؾحش جٍُٗف ٝٓحٌِ جُطى٣ٌّ ك٢ جُؼحّ ٗلٓٚ ك٢ ؾحٓؼس ٤ٗ٤ٓـحٕ غْ جٗطوَ ج٠ُ

جُ٘لّ ك٢ ؾحٓؼس ج٣ٞ٘٤ُُ ك٢ ٤ٌٖحؿٞ ٝٛ٘ح جذطىأ ذػٌٞضٚ  ِْؾحٓؼس ٤٘٤ٓٓٞضح ٝجٚرف ٌت٤ٓح ُوْٓ جُلِٓلس ٝجُطٍذ٤س ٝػ

جُطٍذ٣ٞس جي جّْ ٓىٌْس ضؿ٣ٍر٤س ؾٍخ ك٤ٜح ٗظ٣ٍحضٚ جُؿى٣ىز كأغحٌ وٛٗس ؾ٤ٔغ جُٔٗطـ٤ِٖ ك٢ ًٛج جُكوَ ٝهى ضٌٍ٘ش 

 . ُهىٓسس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ؾحٓؼس ًُٞٞٓر٤ح ٝذو٢ ٛ٘حى قط٠ جػطُجُٚ جِْطحش جُؿحٓؼس جُطؿحٌخ و١ٞ٣ كحْطوحٍ ٤ُِطكن ذ٤ٌِ
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ؾٕٞ و١ٞ٣ ذهٛٞ٘ جُطٍذ٤س ئٕ جُك٤حز ك٢ أَٚ ٠ر٤ؼطٜح ضٓؼ٠ ئ٠ُ وٝجّ ٝؾٞوٛح ػٖ ٣ٍ٠ن جُطؿىو جُٔٓطٍٔ  ٣وٍٞ

جٌُٔطٓرس كؿ٤َ ٣ٔٞش ُو٤حّ ؾ٤َ آنٍ كحُطٍذ٤س ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ذٜح ٣ٓطط٤غ جُٔؿطٔغ إٔ ٣٘وَ ٓؼحٌكٚ ٝأٛىجكٚ 

٤ُكحكع ػ٠ِ ذوحتٚ ٝضؼ٢٘ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ جُطؿىو جُٔٓطٍٔ ًُٜج جُطٍجظ ٝج٣ٟح ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣كِٔٞٗٚ كحُطٍذ٤س ٢ٛ ػ٤ِٔس 

 ٗٔٞ ٤ُٝٓص ُٜح ؿح٣س ج٫ ج٣ُُٔى ٖٓ جُ٘ٔٞ.

ٔػَ جًٍُُٔ ؾٕٞ و١ٞ٣ إٔ جُطٍذ٤س ٢ٛ جُك٤حز ٤ُّٝ ج٫ػىجو ُٚ ٝجيج ًحٗص جُطٍذ٤س ػ٤ِٔس جؾطٔحػ٤س ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔس ض ٣ٍٟ

جُؿ١ٍٛٞ ك٢ جُر٘حء ج٫ؾطٔحػ٢ كأٜٗح ضؼطرٍ جنطٍ ٝجْٛ ٤ِْٝس ٣ؿىو ذٜح جُٔؿطٔغ ٗلٓٚ ٣ٝٛكف قًٍطٚ ٝضُوجو أ٤ٔٛس 

و١ٞ٣ جُطٍذ٤س ذحػطرحٌٛح ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٖٓ جػحوز ذ٘حء جُهرٍز  ٕٞٝنطٌٞز جوٝجٌٛح ٓغ ضؼوى جُك٤حز جُٔؼحٍٚز، ػٍف ؾ

٢ ق٤ٖ أٗٚ ك٢ ٗلّ جُٞهص ٣ٌطٓد جُلٍو ٞر١ ٝضكٌْ ك٢ جُطٍجتن جُٔطٟٔ٘س ذوٛى ض٣َٞغ ٝضؼ٤ٔن ٓكطٞجٛح ج٫ؾطٔحػ٢ ك

ضلحػِٚ ٓغ ٓؿطٔؼٚ ق٤ع ٣ؼطرٍ و١ٞ٣ ٖٓ جٍٖٜ جػ٬ّ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ, ًحٗص ًطحذحش و١ٞ٣ ضكَٔ 

٠ِ قلع جُٔؼِٞٓحش ػٖ ك٢ ٤٠حضٜح ٗوىج ٫يػح ُِطٍذ٤س جُطو٤ِى٣س جُٓحتىز ك٢ ػٍٛٙ ٝػ٠ِ ٍٓ جُؼٌٛٞ يُي أٜٗح ضؼطٔى ػ

 ظٍٜ هِد ٝضؼَٔ ػ٠ِ جػىجو جُٔطؼِْ ُِٔٓطورَ ٓغ ضؿحَٛ جُكحٍٞ ٝض٤ٜٕٔ جٍُٔقِس جُط٢ ٣ؼ٤ٜٗح جُٔطؼِْ.

هْٓ ًر٤ٍ ٖٓ ًطحذحش و١ٞ٣  ضًٍُ قٍٞ ٓؼحُؿس جُؼى٣ى ٖٓ جُوٟح٣ح جُطٍذ٣ٞس ٖٝٓ جذٍَ ٓإُلحضٚ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ :  إٔ

، ػو٤ىض٢ جُطٍذ٣ٞس ، جُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ ، ٓىجٌِ جُٔٓطورَ ٝؿ٤ٍٛح ٝك٢ ٓح ٣أض٢ جُطٍذ٤س ٝجُهرٍز ، جُى٣ٔوٍج٤٠س ٝجُطٍذ٤س 

 ض٤ٞٞف ٫ْٛ أٌجتٚ جُطٍذ٣ٞس :

 جُٔىٌْس ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٤ِْٝس ُطـ٤٤ٍ جُٔؿطٔغ . -1

 جُطٍذ٤س ػ٤ِٔس ضؿى٣ى ُر٘حء نرٍز جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ -2

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ وٌِ ٣ٍ٠وس نحٚس ذٚ . -3

 ٤ًى ػ٠ِ ج٤ٔٛس جُهرٍز جُٔرحٍٖز ك٢ جُطؼ٤ِْ )جُطؼِْ ذحُؼَٔ(.جُطأ -4

 جُطٍذ٤س ظحٍٛز ٠ر٤ؼ٤س ك٢ جُؿّ٘ جُر١ٍٗ كٖٔ ن٬ُٜح ٣ٛرف جُلٍو ٣ٌٝػحً ُٔح ؾٔؼطٚ ج٫ٗٓح٤ٗس ٖٓ قٟحٌز . -5

ُِٛس ذ٤ٖ ٓح ٣٘طظٍٙ ؾٕٞ و١ٞ٣ ٖٓ جُطٍذ٤س ٛٞ  ٛٞ ٗوَ جُطٍجظ جُل١ٌٍ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٨ُؾ٤حٍ جُؿى٣ىز ٢ً ٫ ض٘وطغ ج جٕ

ضؿحٌذٚ جُٔح٤ٞس ٝذ٤ٖ قحٍٞٙ جُٔطرىٍ ٝجُٔططٌٞ وٝٓحً ، ق٤ع جٕ جُطٍذ٤س ػرٍ ضح٣ٌهٜح جُط٣َٞ جْطٜىكص ج٩ذوحء ػ٠ِ 

 كوى ًحٗص جُطٍذ٤س ٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ ج٤ُٓطٍز ج٫ؾطٔحػ٤س . ججُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ جُوحتْ ٝجُكلحظ ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ ًٛ
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 الإدارج انتزتٌٕح

ح٤ْحً ٖٓ ػَٔ أ١ ٓإْٓس ٢ٛٝ ٣ٌٍٝٞس ُطأ٤ٖٓ أٌٖحٍ ٓططٌٞز ٖٓ جُلحػ٤ِس ذحُ٘ٓرس ُِهىٓحش جُط٢ ضؼى ج٩وجٌز ؾُءجً أْ

ضوىٜٓح جُٔإْٓحش أٝ جُط٘ظ٤ٔحش ج٩وج٣ٌس ًحُٔىجٌِ ٝجُؿحٓؼحش ٝجُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس ٝؿ٤ٍٛح ٝجٕ ذوحء ًٛٙ جُط٘ظ٤ٔحش 

ٝذًُي ضإغٍ ٓرحٍٖز ك٢ ٗطحتؽ ػَٔ ًٛٙ ج٩وج٣ٌس ٝجْطٍٔجٌٛح ٝضطٌٞٛح ٣ؼطٔى ئ٠ُ قى ًر٤ٍ ػ٠ِ ٗٞػ٤س ئوجٌضٜح 

جُٔإْٓحش ٝض٘ظ٤ٔحضٜح ٝك٢ ضٞؾ٤ٜٜح ٝؾٜحش ٓؼ٤٘س ٝك٢ ضو٣ٍٍ أ٣ُٞٝحضٜح ٝأٛىجكٜح ٣ٝٓطهىّ ٌؾَ ج٩وجٌز ٓؿٔٞػس ٖٓ 

جُٔؼحٌف ٝج٧ْح٤ُد ٣ٓط٘ى ئ٤ُٜح ك٢ جضهحي هٍجٌجش ٓ٘حْرس ك٢ ٓٞجهق ٓؼ٤٘س ًٔح ٣ٓطٜىف ك٢ ػِٔٚ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب 

 ٗكٞ ضطر٤ن جُ٘ظ٣ٍس ػ٠ِ جُٞجهغ ك٢ ٓؿحٍ ػِٔٚ . جُؼحٓس ضكًٍٚ

ج٩وجٌز ًٓ٘ إٔ ٝؾى ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ ج٧ٌٜ كط٘ظ٤ٔٚ ُك٤حضٚ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع ج٩وجٌز ٝض٘ظ٤ْ جٍُٔأز ُُُٜٔ٘ح ٝئٍٖجكٜح ػ٠ِ 

٘ٔح ج٤ُّٞ ضٍذ٤س أذ٘حتٜح ُٕٞ ٖٓ أُٞجٕ ج٩وجٌز ٌُٜٝ٘ح ضهطِق ج٤ُّٞ ػٔح ًحٗص ػ٤ِس ك٢ جُٔح٢ٞ ئي ًحٗص ذ٤ٓطس ٝٓكىٝوز ذ٤

٢ٛ ٓؼوىز ُطؼوى جُؼَٔ ك٢ ظَ جُكٟحٌز ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ٝهى أٚركص ج٩وجٌز ػ٤ِٔس ٜٓٔس ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُكى٣ػس 

ذَ ئٕ أ٤ٔٛطٜح ضُوجو ذحْطٍٔجٌ ٓغ ٣َحوز ٓؿحٍ جُ٘ٗح٠حش جُر٣ٍٗس ٝجضٓحػٚ ٖٓ ٗحق٤س ٝجضؿحٛٚ ٗكٞ ٣ُٓى ٖٓ جُطهٛٙ 

 ٝجُط٘ٞع ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ .

ّٜٞ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٓطأغٍج ذٔح ٠ٍأ ٖٓ ضطٌٞ ػ٠ِ جُٔلّٜٞ جُؼحّ ُ٪وجٌز ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ جٕ ج٩وجٌز ُوى ضطٌٞ ٓل

جُطٍذ٣ٞس ٢ٛ : ض٘ظ٤ْ ؾٜٞو جُؼح٤ِٖٓ ٝض٤ٓ٘وٜح ُط٤ٔ٘س جُلٍو ض٤ٔ٘س ٖحِٓس ك٢ ئ٠حٌ جؾطٔحػ٢ ٓطَٛ ذحُلٍو ٝذ٣ًٝٚ ٝذ٤ثطٚ 

 ٣ٝطٞهق ٓىٟ ٗؿحقٜح ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ك٢ جضهحي جُوٍجٌ .

 ًَاط الإدارج انتزتٌٕح*أ

ج٩وجٌز جُر٤ٍٝهٍج٤٠س : ج١ُٔ٘ ج٫ْطرىجو١ أٝ ج٧ٝضٞ هٍج٢٠ أٝ جُر٤ٍٝهٍج٢٠ ٣ٝط٤ُٔ ذإٔ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس أٝ ٌت٤ٜٓح أٝ  - 1

جٍُٔٗف ػ٤ِٜح ٛٞ ج٤ُٓٔطٍ ػ٠ِ ج٧ٌٓٞ كٜٞ جُ٘ح٢ٛ ٝجُٔٞؾٚ ٝٛٞ ج١ًُ ٣هط١ جٛىجف جُٔىٌْس ٣ٍْْٝ نطس جُؼَٔ 

ش ٣ٝٞؾٚ ٣ٍ٠وس ٤ًٝل٤س جُؼَٔ ٣ٝطحذغ جُط٘ل٤ً ٣ٝؼحهد ٣ٝػ٤د ٖٓ ٣ٗحء ٝجُِٓطس ٓؿطٔؼس ٣َٝٞع ج٧وٝجٌ ٝجُٔٓإ٤ُٝح

ًٍُٝٓز ك٢ ٣ىٙ ٝجٕ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ج٫ٝضٞهٍج٢٠ ٣ٟغ ك٢ يٛ٘ٚ ٌٚٞز ٓؼ٤٘س ُٔىٌْطٚ ٣ٟٝغ جُهط١ ٝج٤ُٓحْحش ُٔح 

 .٣كون جٌُٛٞز ج٤ٍُْٔس جٍُْٔٞٓس ُِٔىٌْس ق٤ع ٣ظٍٜ جُٞو ُٖٔ ٣ٞجكوٚ ٣ٝؿحك٢ ٖٓ ٣هحُلٚ 

ٝٛٞ جِْٞخ جوج١ٌ ٣ٓطؼَٔ ك٢ جُٔإْٓحش يجش جُكؿْ ٝجُؼىو جٌُر٤ٍ ٝضطْٓ ذٟهحٓس ٌٓٞٗحضٜح ٝذحػطٔحوٛح جُطو٠٘ 

ٝذطٞجَٕ وه٤ن ك٢ هٞجٛح ٌٝٓٞٗحضٜح جُىجن٤ِس ٝ جُهحٌؾ٤س ٝضىجٌ ؿحُرح ذأِْٞخ ٢ٜ٘ٓ ٖٞٔ ذ٘حء ٓهط١ ُطكو٤ن ٛىف 

ج٫وجٌز ج٤ٌ٤ْ٬ٌُس ٝٛٞ ٖحتغ نحٚس ك٢ جُٔٛحٗغ  ٓٞٞٞع ٓٓروح ٣ٝططِد ضكو٤وٚ ٗظْ ٞر١ ػح٤ُس ٝضؼطرٍ ٗٞػح ٖٓ

ٝجًٍُٗحش ك٢ٜ جوجٌز ضوّٞ ػ٠ِ جٍُٗػ٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝجق٤حٗح ػ٠ِ جُؼو٤ٗ٬س ٝضطٛق ًٛٙ ج٩وجٌز ذحٍُٝض٤ٖ ًٝػٍز ج٫ػٔحٍ 

ػٍ ٖٓ جٌُٞه٤س ٝج٤ٍُْٔس ٝج٧ٝجٍٓ ٝجُ٘ٞج٢ٛ ٝجُوٞجػى جُػحذطس أٝ ج٤ُٟلس ج٧كن جق٤حٗح ٢ٛٝ ضًٍُ ػ٠ِ ٛىف جُٔإْٓس أً
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ض٤ًٍُٛح ػ٠ِ ٛىف جُلٍو ٝضٟغ جُؿحٗد جُٔحو١ ُِٔإْٓس ك٢ جػطرحٌٛح هرَ جُؿحٗد ج٩ٗٓح٢ٗ ، ٖٝٓ نٛحتٙ 

 جُر٤ٍٝهٍج٤٠س ج٫ض٢:

 ئٕ ضو٤ْٓ جُؼَٔ ٓر٢٘ ػ٠ِ جُطهٛٙ جُٞظ٤ل٢ . - 1

 ٣ٞؾى ضَِٓٓ ٢ٍٓٛ ٝجٞف ك٢ جُِٓطس -2

 ح٤ِٖٓضٞؾى ٗظْ ٝهٞج٤ٖٗ ُٝٞجتف ضكىو قوٞم ٝٝجؾرحش ٝٓٓإ٤ُٝحش جُؼ -3

 ج٫ْطهىجّ ج٢ُٓء ُِوٞج٤ٖٗ جق٤حٗح ُِطؼحَٓ ك٢ ٓٞجهق جُؼَٔ .-4

 جُطٞظ٤ق ٝجُطٍه٤س ٓر٤٘حٕ ػ٠ِ جُوىٌز أٝ جُٜٔحٌز جُطو٤٘س -5

ج٩وجٌز جُىذِٞٓح٤ْس : ٣ٌٕٞ جُٔى٣ٍ ٖٓ ًٛج جُ٘ٞع يٝ ٖه٤ٛس ؾًجذس ٣ؼط٢٘ ذٔظٍٜٙ ٣ٝإٖٓ ذحُٔرحوب جُى٣ٔوٍج٤٠س  - 2

ْطٚ ٓغ جُٔى٤ٌْٖ ي١ٝ جُ٘لٞي ٝيُي هرَ ػٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿِّ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٛٞ ٣ىٌى إٔ ٤ٔ٣َٝ ئ٠ُ ٓ٘حهٗس ٬ٌٗٓش ٓىٌ

ٓؼحٌٞس ي١ٝ جُ٘لٞي ٖٓ جُٔى٤ٌْٖ ضإو١ ئ٠ُ ٌكٝ أ١ جهطٍجـ ٫ ٣ٞجكوٕٞ ػ٤ِٚ ًُُي ٣ٓؼ٠ وجتٔح ُِكٍٛٞ ػ٠ِ 

٣ٍٝٗى ٓؼٚ ك٢  ٓٓحٗىضْٜ ٧ٌجتٚ ٝجهطٍجقحضٚ هرَ ج٫ؾطٔحع ٣ٍٝأِ ًٛج جُٔى٣ٍ جؾطٔحػحش ٓؿِّ جُٔىٌْس ٣ٝهط١ ُٜح

جُطهط١٤ ُٜح ُؿ٘س ٖٓ جُٔى٤ٌْٖ قط٠ ٣رىٝ جُؼَٔ ٓ٘ظٔح ضٔحٓح ًٝٛج جُٔى٣ٍ ُٚ هىٌز ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُطل٤ٌٍ جُؿٔحػ٢ ٧ٗٚ 

٣ؼٍف ج٣ًُٖ ٣٘حٍٚٝٗٚ ٝج٣ًُٖ ٣٘حكٕٓٞ أكٌحٌٙ ٤ًٝق ٣ِٓي ٓؼْٜ ًٝٛٙ ج٫وجٌز ضوّٞ ذطٞؾ٤ٚ جُٔىٌْٕٞ ضٞؾ٤ٜح ُروحً ُط٤لحً 

إٔ جُٔى٤ٌْٖ ٫ ٣ٗطًٍٕٞ ك٢ ٝٞغ ٤ْحْس جُؼَٔ ك٢ جُٔىٌْس ٫ٝ ٣كىوٕٝ ٠ٍم يُي جُؼَٔ  ٧وجء ج٧ػٔحٍ ٝذحٍُؿْ ٖٓ

ٝذحٍُؿْ ٖٓ إٔ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٫ ٣ِو٢ أٝجٍٓ كحْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ ٌج٤ٖٞ ػٖ جُؼَٔ ٝػٖ ٓى٣ٍْٛ ٣ٍٕٝٝ ك٢ ٝؾٜس ٗظٍٙ 

 ٣ٍ٠ٝوس ػِٔٚ ه٤ٔس ػظ٠ٔ .

٬ػٚ جُٞجْغ ك٢ جُ٘ٞجق٢ جُل٤٘س جُٔطؼِوس ذٜٔ٘طٚ ٤ْٝظٍٜ ج٩وجٌز جُطٍج٤ِْس : ٣ٔطحَ جُٔى٣ٍ ذٗه٤ٛطٚ جٍُٔقس ٝج٠ -3

جػطوحوٙ ك٢ جُى٣ٔٞهٍج٤٠س ٝك٢ ٌٍٞٝز ٬ٓءٓس ذٍٗحٓؽ جُٔىٌْس ُكحؾحش جُط٤ٓ٬ً ٤ُْٜٓٝٞ ٣ٝؼطوى ذٞؾٞخ جػطحء 

جُط٤ٓ٬ً ٝجُٔى٤ٌْٖ جُك٣ٍس ٝجُلٍٚس ُِؼَٔ ج٫ذطٌح١ٌ ٣ٝطؿ٘د ضؼ٣ٍق جُٔى٤ٌْٖ ذٞؾٜس ٗظٍٙ ُؼىّ ٌؿرطٚ ك٢ ضو٤٤ى 

٣ٍطْٜ أٝ كٍٜ ١ٔٗ ٓؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ ٣ٍٟٝ إٔ وٌٝز ك٢ جُٔىٌْس ٛٞ ضٞك٤ٍ ؾٞ ٝذ٤ثس وٌج٤ْس ٣ٓٔكحٕ ذو٤حّ جُٔى٤ٌْٖ ق

ذحُطى٣ٌّ ٝكن ج٧ِْٞخ ج١ًُ ٣ٍٝٗٚ ٬ٓتٔح ق٤ع ٣ٓطٔغ ئ٠ُ ًَ ٓىٌِ ذ٤ٍٛ ٝذحذطٓحٓس وجتٔس ٣ٝطؿ٘د جٚىجٌ قٌٔٚ 

ًػ٤ٍز ٣ٞ٠ِٝس جق٤حٗحً ٣ٝٓٔف ٌَُ كٍو ذحُطكىظ ٝجذىجء  ك٢ ج٧ٌٓٞ جُط٢ ٣ؼطٍٜ ػ٤ِٚ جُٔى٤ٌْٖ ٣ٝىػٞ ئ٠ُ ػوى جؾطٔحػحش

جٍُأ١ ٝٛٞ ٣ٓأٍ جُٔى٤ٌْٖ ػٖ ج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣ٍؿرٕٞ ك٢ ذكػٜح ًٝإٔ ٛىف ج٫ؾطٔحػحش ٛٞ ضٞؾ٤ٚ ًَ ػٟٞ ك٢ 

 ػِٔٚ وٕٝ ٞـ١ أٝ جؾرحٌ .
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٣أنً ذٍأ١ جُٔى٤ٌْٖ  ج٩وجٌز جُى٣ٔوٍج٤٠س : ئٕ ج١ُٔ٘ ج٩وج١ٌ جُى٣ٔوٍج٢٠ ٣ط٤ُٔ ذإٔ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس أٝ هحتىٛح -4

ٝجُط٤ٓ٬ً ك٤ٜح ك٢ ضهط١٤ ج٫ٛىجف ٝٝٚلٜح ٌْْٝ جُؼَٔ ٝجُط٘ل٤ً ٝجُٔطحذؼس ٣ٝطْ يُي ن٬ٍ ج٫ؾطٔحػحش ٝجُٔ٘حهٗحش 

ٝضرحوٍ جٍُأ١ ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ ٝػٖ ٣ٍ٠ن ج٫ؾطٔحع ضحٌز ٝأنً ٌأ١ جُـحُر٤س ضحٌز أنٍٟ ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ جُٔى٣ٍ ٚٞضٚ 

 ًٛٞش أ١ ػٟٞ ك٢ جُوٞز .

ٍج٤٠س ٢ٛ ػ٤ِٔس ٓٓحػىز ج٥ن٣ٍٖ جُٔٓحػىز جٗلْٜٓ ك٢ ضكو٤ن ٛىكْٜ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس ج١ًُ ٣ؼَٔ و٣ٔوٍج٤٠ح كحُى٣ٔو

 ٣لٜٞ جُِٓطس ٝجُٔٓإ٤ُٝحش ُِٔى٤ٌْٖ ٝٛٞ ٣ٗحٌْٝٛ ك٢ جٍُأ١ ٬ُْطلحوز ٖٓ نرٍجضْٜ ٝػِْٜٔ هرَ جضهحي هٍجٌ ٓؼ٤ٖ

ٝضَٗٔ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س ذٔح ك٤ٜح جُٔىٌْس ٣ٝؿد ئٕ جُى٣ٔوٍج٤٠س ٢ٛ ٣ٍ٠وس ق٤حز  أًػٍ ٖٓ ًٜٞٗح ٗظحٓحً ٤ْح٤ْحً 

ػ٠ِ جُٔىٌْس إٔ ضٗؿغ ض٣ٌٖٞ جُٔؿحُّ ٌٝؤْحء جُِؿحٕ جُلحػِس ٝض٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ جُو٤حّ ذىٌٝٛح ك٢ جوجٌز جُٔىٌْس ، ٝضوّٞ 

 ج٩وجٌز جُى٣ٔوٍج٤٠س ػ٠ِ أّْ ٜٓ٘ح :

 ضلْٜ جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٝج٥ذحء . -1

 جُؿٜٞو ذ٤ٖ جُٔى٤ٌْٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ُِطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ ًؿٔحػس ٝجقىز.ض٤ٓ٘ن  -2

 ٓٗحًٌس جُٔى٤ٌْٖ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌْْ ٤ْحْس جُٔىٌْس ٝج٫ُطُجّ ذط٘ل٤ًٛح. -3

 ٝٞغ ًَ ٓىٌِ ك٢ ٌٓحٗٚ جُٔ٘حْد ٖٓ ق٤ع جُٛق ٝجُٔحوز .-4

 ضل٣ٞٝ ذؼٝ ج٬ُٛق٤حش ُِٔؼ٤ِٖٔ قٓد هىٌجضْٜ . -5

 

٤ُٔ ًٛج ج١ُٔ٘  أٗٚ أِْٞخ أوج١ٌ ٣ٛق جُٔىٌْس أٝ ٓى٣ٍٛح ذإٔ جُٔىٌْس أٝ هحتىٛح أٝ ج٩وجٌز جُل٣ٞٞٞس : ٣ط - 5

جٍُٔٗف ػ٤ِٜح ٣ٌٕٞ ك٢ جُؼحوز ؿ٤ٍ ٌٓطٍظ ذٞجؾرحضٚ ج٩وج٣ٌس جٝ جُو٤حو٣س أٝ ج٧ٍٖجك٤س ٬ًٜٔٓ ك٢ جُو٤حّ ذٚ ٫ٝ ٣إو١ ئ٫ 

 ّ جُ٘ظحّ.وٌٝجً ٤ٌِٖحً ك٢ جُٔىٌْس ٝػ٤ِٚ ضٌٕٞ جُٔىٌْس ك٢ قحُس ٖٓ جُل٠ٞٞ ٝػى

 ذؼٝ ٚلحش جُٔى٣ٍ جُل١ٞٞٞ :

 ٣طهً هٍجٌجضٚ جػطرح٠ح ذ٬ ضهط١٤ أٝٛىف أٝ ذ٤٘س - 1

 ٣ٔحٌِ ج٥نٍٕٝ ٬ٚق٤حضٚ وٕٝ ٝػ٢ أٝ ٌٓٗٞز ٓ٘ٚ. -2

 ٫ ٣٘طِن ٖٓ كِٓلس ضٍذ٣ٞس أٝ ٝػ٢ ك١ٌٍ ك٢ ه٤حوضٚ ُِٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس. -3

 ٫ ٣إٖٓ ذطٞظ٤ق جُٔؼٍكس ٝجُؼِْ ٝجُطؿٍذس ك٢ ػِٔٚ . -4

 ٣إٖٓ ذحُٞجْطس ٝجُٔكٓٞذ٤س ٝجػىجو ج٫ُٞتْ ك٢ قَ ٬ٌٗٓضٚ ٝضأ٤ًى وٌٝٙ . -5



 جّْ جُطٍذ٤س                                                                           و. ٛح٢ٗ ٣َٖٝ
 

31 
 

 *يًٓاخ يذٌز انًذرصح

 أ٫ٝ : جُطهط١٤

٣ٔػَ جُطهط١٤ جٍُؤ٣س جُٞجػ٤س جُٗحِٓس ُؼ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس ج٩وج٣ٌس ٝك٤ٚ ٣طهً جُٔى٣ٍ هٍجٌجش ػىز ٜٓ٘ح هٍجٌجش ٜٓ٘ؿ٤س 

ذحُهرٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطٞكٍز ك٢ ؿٍف جُٛق ٝضؼطرٍ ذٍٓؿس ج٧ٗٗطس  ٓطؼِوس ذطؼ٤ِْ جُط٬خ ٝهٍجٌجش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطؼِوس

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جُٜٔحّ ج٧ْح٤ْس ُِطهط١٤ ٖٝٓ جُٔؼطحو إٔ ٣طْ جُطهط١٤ ك٢ ؿ٤حخ جُط٬خ ٝك٢ قحُس ٓٗحًٌطْٜ ٣رو٠ 

ؼس ذ٤٘ٔح ذىٕٝ جُطهط١٤ جُٔٓرن ؾُءج ٣ٌٍٝٞس ُِٔؼِْ ٝضؿىٌ ج٩ٖحٌز ئ٠ُ إٔ جُطهط١٤ ٫ ٣كًف ًَ ج٧قىجظ ؿ٤ٍ جُٔطٞه

جُطهط١٤ ضٌٕٞ ًَ ج٧قىجظ ؿ٤ٍ ٓطٞهؼس ًُُي كحٕ جُطهط١٤ ١ٌٍٝٞ ُؼَٔ أ١ ٓإْٓس ٤ُّ كو١ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس 

 كحُطهط١٤ ػٍ٘ٛ ْٜٓ ًٍُِٗحش ٝجُٔٛحٗغ ٝجُٔؼحَٓ ًَٝ ضؿٔغ ذ١ٍٗ .

 أْرحخ كَٗ جُطهط١٤ :

 ػىّ ٓٗحًٌس ًَ ج٧كٍجو ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ -1

 ج٫ْطٍجض٤ؿ٤حش جُلؼحُس جُلَٗ ك٢ ٝٞغ ٝضطر٤ن -2

 ػىّ ضٞجكٍ ج٧ٛىجف ٝج٫ؿٍجٜ جُٔكىوز -3

 جُلَٗ ك٢ جُوىٌز ػ٠ِ جُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُـٍٜ ٖٓ جُهطس -4

 ػىّ ضٞجكٍ جُىػْ جٌُحَٓ ٖٓ ك٣ٍن ج٩وجٌز. -5

 غح٤ٗح : جُط٘ظ٤ْ

ٖ ٝجضهحي جُطٍض٤رحش ُط٘ل٤ً ئٕ ٜٓٔس جُط٘ظ٤ْ ج٤ُٝ٧س ض٣ٌٖٞ ٓؿٔٞػحش ٚـ٤ٍز ٖٓ جُط٬خ ٝضؼٍكْٜ ذحُطؼ٤ِٔحش ٝجُوٞج٤ٗ

جُهط١ ًٕٝٞ جُطهط١٤ ٣ر٤ٖ ٓح ج١ًُ ٤ْكىظ ك٢ ؿٍكس جُٛق ٤ُّ ئ٫ ٤ٖثح ٝجقىج ، كٜٞ ج٫ْطؼىجو ٌَُ ٢ٖء ٣ٌٖٔ إٔ 

٣كىظ ذٌٛٞز أٝ ذأنٍٟ ، ٝجُٔ٘طن ؾحٗد ْٜٓ ٖٓ ؾٞجٗد ج٩ػىجو كٜٞ ٣َٗٔ ضٞك٤ٍ ٤ٚٝحٗس ٝض٣َٞغ ج٧وٝجش ٝج٧ؾُٜز 

 جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ كؼ٢ِ.ٝك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ٓػِس ضط٣ٍٞ 

 غحُػح : جُط٤ٓ٘ن

٫ ٣وطٍٛ جُط٤ٓ٘ن ك٢ ؿٍكس جُٛق ػ٠ِ ضٍض٤د قًٍس ج٧كٍجو ٝجُٔؿٔٞػحش ذَ ٣طؼِن ذأٌٓٞ أنٍٟ ٓػَ قًٍس 

جُٔٗح٤ًٌٖ ٝجُٔٛحوٌ ٝجٌُٔحٕ ٝج٫ْطهىجّ ج٧ٓػَ ُِٔٞجٌو جُٔحو٣س جُٔطحقس ٝج٫ٗطوحٍ جَُٜٓ ٖٓ ٗٗح٠ ئ٠ُ آنٍ كؼ٘ىٓح 

ن جضهحي ضٍض٤رحش ؾ٤ىز ٝئٗؿحَ جُهط١ ذلحػ٤ِس كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ٓٗحًٌس ج٧كٍجو ٝض٤ٓ٘ن أوٝجٌْٛ ٣ٜىف جُط٤ٓ٘
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ٝجْطرؼحو ًَ ٓح ٖٓ ٖأٗٚ ض٤ُٞى جُط٘حهٟحش ٝجُٔ٘حكٓحش ؿ٤ٍ ج٣٩ؿحذ٤س ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٝأنً ج٫قط٤ح٠حش ج٬َُٓس ٨ٌُٓٞ 

 جُطحٌتس ٝٓؼحُؿطٜح ك٢ قحُس قىٝغٜح .

 ١ٌجذؼح : جُطٞؾ٤ٚ ٝجُٟر

٣ٗرٚ ًٛج جُؼٍ٘ٛ جُط٤ٓ٘ن ٖٓ ق٤ع ضٞؾ٤ٚ ج٧كٍجو ُططر٤ن جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ذٔح ٣ؼٞو ذحُ٘لغ ػ٤ِْٜ ٣ُ٣ٝى ٖٓ كحػ٤ِطْٜ 

ًٔح أٗٚ ٣ٗرٚ جُط٤ٓ٘ن ٖٓ ق٤ع ئٗؿحَ ٜٓٔس جُطهط١٤ ٝج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ج٧ٌٓٞ جُط٢ ضكىظ ك٢ ؿٍكس جُٛق ٝك٢ جُطٍذ٤س 

٫ٞ ٖٓ جُطٞؾ٤ٚ ٝج٩ٌٖحو ػ٠ِ ٌَٖ أٝجٍٓ ٣ٝؼطرٍ ٞر١ جُٛق ِْٝٞى ٣ؼطرٍ ئػطحء ج٩ٌٖحوجش ٝجُطؼ٤ِٔحش أًػٍ هر

 جُط٬خ ٖٓ ٜٓحّ جُطٞؾ٤ٚ ٌُٖ ٤ٔ٣َ جُرؼٝ ئ٠ُ جػطرحٌ جُٟر١ ٜٓٔس ٓهطِلس ٖٓ جُ٘حق٤س ج٩وج٣ٌس ػٖ جُطٞؾ٤ٚ .

جُط٬خ  ئٕ جُٟر١ ٣ٓحػى ك٢ ض٘ل٤ً جُهط١ ٝج٤ُٓحْحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ذٌَٗ ؾ٤ى ك٢ ؿٍكس جُٛق ًٌٝٛج كحُٔؼِْ ٣ٞؾٚ أٗٗطس

 ٣ٝطأًى ٖٓ ضؼِْٜٔ ٝذأْٜٗ ٣وٕٞٓٞ ذٜٔحْٜٓ ذٌَٗ ؾ٤ى جُطكو٤ن ج٧ٛىجف جُٔ٘ٗٞوز .

 نحٓٓحً : ج٫ضٛحٍ

ج٫ضٛحٍ ٣طوح٠غ ٓغ ًَ ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس ج٩وج٣ٌس ٝٛٞ ٣َٗٔ ج٫ضٛحٍ جُِلظ٢ ٝؿ٤ٍ جُِلظ٢ ٝجٌُطحذ٢ جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ 

٤ٖٔ ًٔح ٣طْ ج٫ضٛحٍ ٓغ جُٞجُى٣ٖ ػٖ ٣ٍ٠ن ًطحذس جُطوح٣ٌٍ ضكو٤ن أٛىجف ئوجٌز جُٛق ٣ٝطْ ج٫ضٛحٍ ذ٤ٖ جُط٬خ ٝجُٔؼِ

 ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُٗه٤ٛس ٝك٢ ٓٓط٣ٞحش أػ٠ِ ُر٘حء جُط٘ظ٤ْ ُٔهطِق جُطوح٣ٌٍ ج٤ٍُْٔس .

 ٓؼ٤وحش ج٫ضٛحٍ:

 ٓٓط٣ٞحش جُِٓطس : ئٕ ج٫ضٛحٍ جُٔرحٍٖ ٖٓ جُٔى٣ٍ ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ٣هِن ٗٞع ٖٓ ج٩ٌذحى ٝجُٔؿح٬ٓش ج٤ٍُْٔس -1

ٙ جُٞظ٤ل٢ : ق٤ع ٣ٓطهىّ ج٧ػٟحء ٌَٓٞ نحٚس ذْٜ ن٬ٍ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ٣إو١ ئ٠ُ جُـٜٔٞ ٝض٣ُى جُطهٛ -2

 جٌُِٔٗس ذ٣ُحوز جُطهٛٛحش ٝضُوجو جٍَُٓٞ .

٤ٌِٓس جُٔؼِٞٓحش : جُٔؼِٞٓحش ضطؿٔغ ُىٟ ًَ ٝقىز ئوج٣ٌس ٖٓ ن٬ٍ ئٗؿحَ ج٧ػٔحٍ ٝجُطؼحَٓ ٓغ ج٩وجٌجش جُؼحٓس  -3

 ٣ؼطرٍٜٝٗح ٌِٓح ُْٜ

ج٫ضٛحٍ جُىكحػ٢ : ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ج٤َُٔ ٫ْطورحٍ أٝ ضِو٢ جٍُْحتَ ذط٣ٍوس ضك٢ٔ ٝضٌٍِ جقطٍجّ جًُجش ػٖ ٣ٍ٠ن ٠ّٔ  -4

 أٝ ضـ٤٤ٍ جُٔؼِٞٓحش ؿ٤ٍ جُٔ٘حْرس.

٣ًٍُٓس جُط٘ظ٤ْ : ضطأغٍ ػ٤ِٔس ج٫ضٛحٍ ذحُط٘ظ٤ْ كؼ٘ىٓح ٣طْٓ جُط٘ظ٤ْ ذح٣ًٍُُٔس جُُجتىز أ١ ضًٍُ جُِٓطس ٝجُوٍجٌ ُىٟ  -5

 ج٧ػ٠ِ ضإو١ ئ٠ُ ئٛىجٌ جُٞهص ٝجُؿٜىجُٔٓطٟٞ 
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 ْحوْح : جٍُهحذس

جٍُهحذس ٛ٘ح ضٛق ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ج١ًُ ٣طٟٖٔ جُهط١ ٝجُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؿؼَ جُٔى٣ٍ ٣طأًى ٖٓ إٔ جُٔٞظل٤ٖ ٣وٕٞٓٞ 

ذأوجء ٓٓإ٤ُٝحضْٜ ٝإٔ جُٔىٌْس ض٤ٍٓ ك٢ ج٫ضؿحٙ جُٛك٤ف ُطكو٤ن ج٧ٛىجف ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ضك٤ٖٓ ج٧وجء ٝضؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش 

ضؼ٢٘ إٔ ٣طْ ؾؼَ ٢ٖء ٓح ٣كىظ ذحُط٣ٍوس جُٔهط١ ُٜح ٝجٍُهحذس  ٝضٛك٤ف أنطحء جُٔٞظل٤ٖ ٝٛ٘حى ٌهحذس ُٔٞظل٤ٚ جُط٢

ًؼ٤ِٔس ض٤ٍٗ ئ٠ُ ٓؿٔٞػس أٗٗطس ٍٝٓجقَ ٝنطٞجش ٣وّٞ ذٜح جُٔى٣ٍ قط٠ ٣٘ؿف ك٢ أوجء ٝجؾرحضٚ ٖٝٓ أٗٞجع جٍُهحذس 

جُهحٌؾ٤س ، جٍُهحذس جُٔلحؾثس ،  ج٥ض٢ : )جٍُهحذس جُٞهحت٤س ، جٍُهحذس أغ٘حء ج٧وجء ، جٍُهحذس جُؼ٬ؾ٤س ، جٍُهحذس جُىجن٤ِس ، جٍُهحذس

 جٍُهحذس جُٔٓطٍٔز ، جٍُهحذس جُى٣ٌٝس( .

 ْحذؼح : جُطو٣ْٞ

ٖٝٓ ٝظحتق ج٩وجٌز ج٧ْح٤ْس جُؼَٔ ػ٠ِ ضو٣ْٞ جُؼح٤ِٖٓ ٝض٤ٔ٘طْٜ ٣َٝحوز هىٌضْٜ ًٝلحءضْٜ ك٢ جُؼَٔ ٝضكى٣ى ج٧ٛىجف 

جو نطس ٤ِْٔس ٝضٞك٤ٍ ج٩ٍٖجف ٝجُو٤حوز جُٛك٤كس جُؼحٓس ُط٘ل٤ً ج٧ػٔحٍ جُٔكووس ض٤ٚٞق ٝضك٤َِ ج٧ػٔحٍ ٝجُٞظحتق ئػى

٨ُكٍجو ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٓ٘حل ك١ٌٍ ٨ُكٍجو ، جُطو٣ْٞ : ٛٞ ضِي جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ذٔٞؾرٜح ئٚىجٌ قٌْ ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ق٤ع ٓىٟ كحػ٤ِطٜح ك٢ أوجء ٌْحُطٜح ٝضكو٤ن أٛىجكٜح ٝأؿٍجٜٞح ٝٚىهٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُطكل٤ُ ٝج٩ٗؿحَ

 ٝجُط٤ٔ٘س ٝجُططٌٞ

 *صفاخ يذٌز انًذرصح :

 ٣وىٌ ٜٓ٘س جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٣ٝؼطُ ذٜح . - 1

 جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ٓ٘ن جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس . - 2

 ج٫ْطؼىجو ُرًٍ ؾٜى ئٞحك٢ كٞم ٓح ض٤ِٔٚ ػ٤ِٚ ج٩وجٌز -3

 جٕ ٣ٌٕٞ ػحو٫ً ك٢ ضٍٛكحضٚ ٓغ جُؿ٤ٔغ ٝجٕ ٫ ٣لَٟ جقى ػ٠ِ ج٥نٍ. -4

 جُِلظ٤س ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطؼر٤ٍ ٧ٜٗح ٣ٍ٠وٚ ك٢ ئ٣ٛحٍ أكٌحٌٙ ٦ُن٣ٍٖ . جُط٬هس - 5

 *انؼٕايم انًؤثزج فً الإدارج انتزتٌٕح :

جُؼٞجَٓ ج٤ُٓح٤ْس : ئٕ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس )جُطؼ٤ٔ٤ِس( ٍٓضرطس جٌضرح٠ح ٝغ٤وح ذحُلِٓلس جُؼحٓس ُِىٍٝ ٝأٛىجكٜح ٝيُي ٧ٜٗح  -1

ذ٤ٓحْس جُىُٝس ٝهٞج٤ٜٗ٘ح ٝجضؿحٛحضٜح ٝض٣ٍٗؼحضٜح ًُج كحٕ جُىٍٝ جُط٢ ضكَٔ كٌٍجً ٤ْح٤ْحً  ضٔػَ ج٤ُٓح٤ْس جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضطأغٍ

ٓؼ٤٘حً ضكحٍٝ ئٕ ض٤ٓطٍ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ذأؾٔؼٚ قط٠ ضٓطط٤غ ػٖ ٣ٍ٠وٚ ئٕ ضكون ج٧ٛىجف جُط٢ ضطٔف ُٜح ، ٖٓ ٛ٘ح ٣طكىو 

َٓ ج٤ُٓح٢ْ ٝج٫ضؿحٙ ج١ًُ ضطؿٚ ئ٤ُٚ ٤ْحْس ضِي جُىُٝس ٗظحّ جُىُٝس جُطٍذ١ٞ ك٤ٔح ئيج ًحٕ ٣ًٍُٓحً أٝ ٫ ٣ًٍُٓحً ضرؼحً ُِؼح
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كٔػ٬ جُىٍٝ ج٫ٖطٍج٤ًس ضإٖٓ ذح٣ًٍُُٔس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٫ٕ ٗظحٜٓح ٣كطْ ػ٤ِٜح يُي ًٜٞٗح ضإٖٓ ذحُٔؿطٔغ ج٠٬ُرو٢ ًُُي 

ٖطٍج٤ًس كأٜٗح ٣٘رـ٢ ئػىجو ٝضى٣ٌد جٌُٞجوٌ جُط٢ ضٌٕٞ ضكص أٍٖجف جُلٌٍ ج٤ُٓح٢ْ جُوحتْ ئٓح جُىٍٝ جُط٢ ٫ ضإٖٓ ذح٫

ضطٍى جُك٣ٍس ُِٔ٘ح٠ن جُطحذؼس ُٜح ك٢ ج٩ٍٖجف ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝضٞؾ٤ٜٚ ذكٓد ٠روس ضِي جُٔ٘ح٠ن أ١ ئٜٗح ضكحٍٝ ئٍٖجى 

ج٩وجٌجش جُٔك٤ِس ٝج٣٫ُٞحش ٓغ جًٍُُٔ ك٢ ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝضهط٤طٚ أ٣ٔحٗح ٜٓ٘ح ذحُلٍٝم جُر٤ث٤س ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ئٕ 

حُ٘ٓرس ُِىٍٝ جٍُأْٔح٤ُس ذحٍُؿْ ٖٓ ئٜٗح ضإٖٓ ذح٣ًٍُٓ٬ُس ك٢ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس كأٜٗح جُ٘ظحّ ك٤ٜح ٫ ١ًٍُٓ ًًُٝي ذ

ضطىنَ أق٤حٗح ك٢ ٖإٕٝ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ج٧ْرحخ ٝػٞجَٓ ٤ْح٤ْس أ٣ٔحٗح ٜٓ٘ح ذأ٤ٔٛس جُطؼ٤ِْ ٝهٞز ضأغ٤ٍٙ ك٢ ضٞؾ٤ٚ جُ٘حٖثس 

 ج ضؼِن ج٧ٍٓ ذح٧ٖٓ جُو٢ٓٞ.ٝجػطرحٌٙ جْطٍجض٤ؿ٤س ق٣ٞ٤س ٣ٞج١َ جْطٍجض٤ؿ٤س ػ٣ٌٍٓس ٝنحٚس ئي

جُؼٞجَٓ ج٫هطٛحو٣س : إٔ جُٔلّٜٞ جُوى٣ْ ُِطٍذ٤س ًحٕ ٣ؼى جُطٍذ٤س ػ٤ِٔس جْط٤ً٬ٜس ئٓح جُٔلّٜٞ جُكى٣ع ٝج١ًُ ٣إٖٓ  - ٢

ػ٠ِ ئٕ جُطٍذ٤س ػ٤ِٔس جْطػٔح٣ٌس ذؿحٗد ًٜٞٗح جْط٤ً٬ٜس ًُج ٣ٍضر١ جُ٘ٔٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضطٌٞٙ ذحُؼحَٓ جُٔحو١ كـــحٕ جُىٍٝ 

 ُـ٤٘س ضهٛٙ جُٔٞجٌو جُٔحو٣س جٌُر٤ٍز ُِطؼ٤ِْ ٝذح٧نٙ جُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔج

ٝجُطؼ٤ِْ جُطو٢٘ أ٣ٔحٗح ٜٓ٘ح ذإٔ ج٧ٓٞجٍ جُٔهٛٛس ضؼى أٓٞج٫ ٓٓطػٍٔز ُٜح ػحتىٛح ج٫هطٛحو١ ك٢ جُٔٓطورَ ٖٓ ن٬ٍ ًٛٙ 

ُطؼ٤ٔ٤ِس ُطك٤ٓ٘ٚ ٌُٖ ك٢ جُىٍٝ جُ٘ظٍز نٛٛص ًٛٙ جُىٍٝ جُٔرحُؾ جٌُر٤ٍز ٨ُٗلحم ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٤ٛٝثص ؾ٤ٔغ جُْٞحتَ ج

جُلو٤ٍز ئٕ ًٛٙ جُٔططِرحش ضلٍٜ ٓٗحًَ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ئي ضهٛٙ ٓرحُؾ ٓكىوز ُِطٍذ٤س ضرؼح ُٔٞجٌوٛح جُو٤ِِس 

ٝجُٔكىٝوز ٫ٕ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٓطُِّ ضك٤ٖٓ ئػىجو جُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلحء ٝضط٣ٍٞ ج٧ذ٤٘س جُٔى٤ٌْس ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ 

ٝج٧وٝجش ، ًٝٛٙ ًِٜح ضٓطُِّ أػرحء ٓح٤ُس غو٤ِس ًٔح ئٕ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ جُ٘حؾْ ػٖ ظٌٜٞ ٚ٘حػحش قى٣ػس  ٝج٫٥ش

ٝٓط٘ٞػس ك٤ٜح أٗٞجػح ػى٣ىز ٖٓ ج٫نطٛحٚحش ج٬ُٔتٔس ًُٜٙ جُكحؾحش جُٛ٘حػ٤س ج٧ٍٓ ج١ًُ ٣لٍٜ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس 

 ُٛ٘حػحش ٝجُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔ٘حْرس ُٜح.ٓؿح٫ش ؾى٣ىز ٖٓ جُؼَٔ ًح٧ػىجو ج٢ُٜ٘ٔ جُهح٘ ًُٜٙ ج

جُؼٞجَٓ جٌُٓح٤ٗس : ضؼى جُؼٞجَٓ جٌُٓح٤ٗس ٖٓ أْٛ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٢ ضٟغ ئٓحٜٓح جُؼى٣ى ٖٓ -3

٠ ج٬ٌُٗٔش ٖٝٓ ٓظحٍٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ظحٍٛز ج٫ٗطوحٍ ٝجُطكٍى ج٫ؾطٔحػ٢ أ١ جٗطوحٍ جٌُٓحٕ ٖٓ ج٣ٍُق ئ٠ُ جُٔىٕ ٝجُ

 ٓ٘ح٠ن جُكٍٟ جُو٣ٍرس ٖٓ جُٔىٕ ٨ُْرحخ ج٥ض٤س :

 قًٍس جُط٤٘ٛغ . - 1

 جًطٗحف غٍٝجش ؾى٣ىز ٓػَ جُ٘ل١ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ جُػٍٝجش جُطر٤ؼ٤س . -2

 ضطِؼحش ٌْحٕ ج٣ٌ٧حف ٗكٞ ق٤حز جكَٟ ضطٞكٍ ك٤ٜح نىٓحش جقٖٓ .-3

 جُطِد جُٔطُج٣ى ػ٠ِ ج٣٫ى١ جُؼحِٓس . -4

 ُُٔجٌع ٖٓٔ ٣ىػْٞٛ ُِٜؿٍز ٗكٞ جُٔى٣٘س.هِس جُىػْ جُك٢ٌٓٞ ٧ٚكحخ ج - 5
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ئٕ ًَ ًٛٙ ج٧ْرحخ أوش ئ٠ُ جُطكٍى ٝج٫ٗطوحٍ ٌُِٓحٕ ٝؾؼِْٜ ٣طؿٔؼٕٞ ك٢ ٓ٘ح٠ن ٓؼ٤٘س ٝه٣ٍرس ٖٓ جُكٍٟ ٝجُٔىٕ 

ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ضٞك٤ٍ نىٓحش ٓٔحغِس ُك٤حز جُٔىٕ ٖٝٓ ًٛٙ جُهىٓحش جُطٍذ٣ٞس كطف ٓىجٌِ ؾى٣ىز ُْٜ ٝإٔ ض٤ٜة جُٔؼ٤ِٖٔ 

جُٛك٤س ٝؿ٤ٍٛح ٓٔح ٣ططِد جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٧ٓٞجٍ ٝجُ٘لوحش ْٝحػىش ًٛٙ جُؼٞجَٓ أ٣ٟح ئ٠ُ وكغ ئػىجو ًر٤ٍز ٖٓ  ٝجُهىٓحش

ج٠٧لحٍ ئ٠ُ جُٔىجٌِ ئيج قطٔص ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ئٕ ضٓطؿ٤د ًُٜج ػٖ ٣ٍ٠ن جُطْٞغ ذاٗٗحء جُٔىجٌِ ٝئٓىجوٛح 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ٝجٌُطد جُىٌج٤ْس ٝؿ٤ٍ يُي .ذحُٔؼ٤ِٖٔ ج٧ًلحء ٝضؿ٤ُٜٛح ذح٧غحظ ٝج٧ؾُٜز ٝجُٔ٘حٛؽ 

جُؼٞجَٓ ج٫ؾطٔحػ٤س : ئٕ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ضهٟغ ك٢ أ١ ٓؿطٔغ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش ئ٠ُ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٟـ٠ٞ ٝجُوٟٞ  -4

ْٜ ٣إو١ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ٫ ٣ٌٖٔ ضؿحِٜٛح ذَ ٣٘رـ٢ ٍٓجػحضٜح كٔػ٬ ٣َحوز ٠ٔٞـ ج٩ذحء ٝأٓحُْٜ ٝضٞهؼحضْٜ ك٢ ضؼ٤ِْ أذ٘حت

ئ٠ُ ٓٞجؾٜس ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ُطِي جُٔططِرحش ٣ٍٝضر١ يُي ذطُج٣ى جُطِد ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُطؼ٤ِْ وٕٝ ج٥نٍ 

ٝ كٔػ٬ ٛ٘حُي جٌُػ٤ٍ ٖٓ ج٩ذحء ج٣ًُٖ ٣ٟـطٕٞ ػ٠ِ أذ٘حتْٜ ُطٌِٔس وٌجْطْٜ ك٢ جُلٍع ج٧وذ٢ ًٞٗٚ جُٔٛد جُٞق٤ى ج١ًُ 

ٝج٤ُٓحْس ٝجُط٢ ضؼط٢ ٓؼط٤حش يجش ًٍُٓ جؾطٔحػ٢ ٝٓحو١ ٍٓٓٞم ٫ٝ٧وْٛ ك٢ جُٔؿطٔغ  ٣وٞو ئ٠ُ أذٞجخ ٤ًِس جُوحٕٗٞ

ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ج٫ضؿحٙ جُٜحتَ ُِطِرس ٗكٞ جُلٍع ج٧وذ٢ ٓٔح ٣لٍٜ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٞـ٠ٞ ؾى٣ىز ضكطْ ػ٤ِٜح ٓٞجؾٜس 

ِي جُٞق٤ى ج١ًُ ٣وٞو ئ٠ُ ٤ًِحش جُطد ًٛٙ ج٣ُُحوز ًٔح ٗؿى ضطِؼحش أذحء آن٣ٍٖ ضطؿٚ ئ٠ُ جُلٍع جُؼ٢ِٔ ًٞٗٚ جُٔٓ

 ٝجُٜ٘ىْس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُط٢ أٚرف جُطِد ٣ُوجو ػ٤ِٜح .

ئٕ ًٛٙ ج٧ٌٓٞ ضإو١ ئ٠ُ جُٟـ١ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ُطْٞغ كٍٝػح ٓؼ٤٘س ٝضوِٙ كٍٝػح أنٍٟ ُطٞجؾٚ ًٛٙ جُٟـ٠ٞ 

غ ٝٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٤ٚ ٝٓح ٣ٍضر١ ذًُي ٖٓ ٖٝٓ جُوٟٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ج٧نٍٟ ٝٞغ جٍُٔأز ج٫ؾطٔحػ٢ ٝوٌٝٛح ك٢ جُٔؿطٔ

ضوح٤ُى جؾطٔحػ٤س ٝج٬ٌُٗٔش جُط٢ ٣ػ٤ٍٛح ضؼ٤ِْ جٍُٔأز ٝونٍٞ جٍُٔأز ئ٠ُ ٤ٓىجٕ جُؼَٔ ٣لٍٜ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٌِٓٗس 

 ضٞك٤ٍ ٗظحّ ؾ٤ى ٍُٔقِس جُكٟحٗس ٝ أٝ ٣ٌحٜ ج٠٧لحٍ .

ك٤س ضلٍٜ ػ٠ِ ج٩وجٌز جُطٍذ٣ٞس ٬ٌٗٓش ؾى٣ىز ٢ٌُ ػٞجَٓ جُطر٤ؼس ٝجُؿـٍجك٤س : ئٕ جُظٍٝف جُطر٤ؼ٤س ٝجُؿـٍج -5

٣ٌٕٞ ٗظحٜٓح جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝكوح ًُٜٙ جُظٍٝف كوى ٗؿى ئٕ ٖىز جُرٍٝوز ٝهٓٞز جُٔ٘حل ًٝػٍز ج٧ٓطحٌ ذٌٛٞز ٓٓطٍٔز أوٟ 

ئ٠ُ ٌٍٞٝز ج٫ٛطٔحّ ػ٘ى ذ٘حء جُٔىجٌِ ذطٞك٤ٍ ْحقحش ٬ٓٝػد ٓـِوس ُٔٔحٌْس ًٛٙ جُ٘ٗح٠حش جُٔى٤ٌْس كٔػ٬ ك٢ 

ْ٘ٞجش ٫ٝ ضٞؾى أهٓحّ ُِكٟحٗس أٝ وٌٝ ٣ٌحٜ ج٠٧لحٍ ٝيُي  ٢-٥ٍٝ ج٩ٌْ٘ىٗحك٤س ٗؿى ئٕ ٖٓ ج٩ُُجّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ جُى

ُوٓٞز ٓ٘حنٜح ئٓح ك٢ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س كأٜٗح ٫ ضهٟغ ًُٜٙ جُظحٍٛز كوى ٤ٛحش أذ٤٘طٜح ٤ًٝلطٜح ٝكوح ُطر٤ؼس ظٍٝكٜح جُطر٤ؼ٤س 

ٕ ج٧ؾٞجء جُطر٤ؼ٤س ك٤ٜح ٫ ضطْٓ ذظحٍٛز هٓٞز جُٔ٘حل ٝجُرٍٝوز ٝجُكٍجٌز ًحٕ ضوّٞ ذاٗٗحء ٬ٓػد ٓلطٞقس ػ٘ىٓح ضٌٞ

 ٝج٧ٓطحٌ
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 *أًٍْح يجانش الإتاء ٔانًؼهًٍٍ :

٣ؼى ٓؿِّ ج٥ذحء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ قِوس ٜٓٔس ٖٓ قِوحش جُطٞجَٚ ذ٤ٖ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٝئوجٌز جُٔىٌْس ًٞٗٚ ٣ٔػَ ك٢ ؾحٗد ٓ٘ٚ 

ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُط٤ًِٔ أٝ جُطحُد ٝٛٞ أٍٓ ٣كطحؼ ئ٠ُ جُطىجٍٝ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ذ٤ٖ  جُطىجٍٝ ٝجُطرحقع ك٢ جٌٓٞ ًػ٤ٍز أذٍَٛح

ػحتِطٚ ٝجُٔىٌْس ٖٓ أؾَ ضٛك٤ف ج٫نطحء ٝضىجًٌٜح جٝ قط٠ ضٗه٤ٙ ٌٓحٖٓ جُهَِ ٝٓؼحُؿطٜح كحُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس 

ؾس ُِِٟغ جٍُجذغ ٝجٕ ٣ٌٕٞ ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ػرحٌز ػٖ ٓػِع ٣طٌٕٞ ٖٓ )جُط٤ًِٔ ، جُٔؼِْ ، جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ ( ٌُ٘ٚ وجتٔح ذكح

ذٌَٗ ٍٓذغ ٝيُي ذاٞحكس ػٍ٘ٛ ْٜٓ ؾىج ٝٛٞ ج٧ٍْز ذحػطرحٌ جُط٤ًِٔ جٝ جُطحُد قِوس جَُٞٚ ذ٤ٖ جُٔىٌْس ٝجُر٤ص 

ٝذحُطح٢ُ ٣ٛرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ؾىج إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حُي ٍٖجًس ه٣ٞس ذ٤ٜ٘ٔح ٢ٌُ ٣َٛ جُط٤ًِٔ ٧ٛىجكٚ جُٔ٘ٗٞوز ، ٝئٕ جُؼ٤ِٔس 

ٖرٚ ذٔؼحوُس ٓطٌٞٗس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٔٗحٌ ج٤ُٜـح جٕ ٛىكٜح جٍُٞٚٞ ُِ٘طحتؽ جٍُٔؾٞز ٫ٝ ٣طكون يُي ئ٫ جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ج

ٖٓ ن٬ٍ ضٞغ٤ن ج٬ُٛش ذ٤ٖ جُر٤ص ٝجُٔىٌْس ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حُي ضؼحٝٗحً ٝغ٤وحً ذ٤ٜ٘ٔح ٖٓ جؾَ ِٓٛكس جُط٬خ ٝذحُطح٢ُ 

 ض٘ؼٌّ ضِي جُٔٔحٌْحش ج٣٫ؿحذ٤س ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ًٌَ .

ٛى ٖٓ ٌٝجء ضأ٤ّْ ًٛج جُ٘ظحّ ٛٞ ج٣ؿحو ٓؿِّ ك٢ ًَ ٓىٌْس ٠ٔٓ٣ ذٔؿِّ ج٥ذحء ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٣ْٟ أ٤ُٝحء ًٝحٕ جُو

 أٌٓٞ جُط٬خ ٝج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٜٝىف جُٔؿِّ ج٠ُ:

ضٞغ٤ن ج٬ُٛش ذ٤ٖ جُر٤ص ٝجُٔىٌْس ٝضط٣ٍٞ جُؼ٬هحش ج٫ٗٓح٤ٗس ك٤ٜح ٝجٖحػس جُطٌحكَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُطٟحٖٓ ٝٓٓحػىز  -1

 . ج٥ن٣ٍٖ

ضؼ٤ٔن جُٞػ٢ ج٢٘٠ُٞ ٝجُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ١ٞ ٝجُػوحك٢ ٝجُٛك٢ ذٔح ٣إو١ ج٠ُ ضك٤ٖٓ جُر٤ثس جُٔك٤ِس ٣ٝؿؼَ جُٔىٌْس  -2

 ًٍُٓ جٖؼحع ك٢ جُٔؿطٔغ .

ضؼ٣ُُ ؿٍِ جُٔرحوب جُٓح٤ٓس ٝجُو٤ْ جُؼٍذ٤س ج٤ٓ٬ْ٫س ج٤ٚ٫ِس ك٢ ٗلِٞ جُط٬خ ٝج٫ْطٜٗحو ذحُ٘ٔحيؼ جُطح٣ٌه٤س  -3

 جُؼٍذ٤س يجش جُِٓٞى ج٫ٗٓح٢ٗ جٍُجه٢ ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ج٫هطىجء ذٜح . ٝجُٔؼحٍٚز ُِٗه٤ٛحش

ج٫ْٜحّ ك٢ جقٌحّ ٝٞر١ جُِٓٞى ج٫ؾطٔحػ٢ ُِط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ وجنَ جُٔىٌْس ٝنحٌؾٜح ٝذهحٚس ٓح ٣طَٛ ذحُؼ٬هس  -4

 ُطرٍؼ .ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔؼِْ ٝجٍٚٞ جُطؼحَٓ ذ٤ٜ٘ٔح ٝج٫ٛطٔحّ ذحُ٘ظحكس ٝجُٔظٍٜ ٝجُطُجّ جُكٗٔس ٝػىّ ج

ٝجٕ قٌٟٞ أ٤ُٝحء ج٧ٌٓٞ ٖٓ ج٫ذحء ٝج٫ٜٓحش ٝج٫ٛطٔحّ ُٔػَ ضِي جُطؿٔؼحش ٣ؼط٢ وكغ ٓؼ١ٞ٘ ٫ٝ٧وْٛ ك٢ ٓٞجِٚس 

 ٓٗٞجٌْٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ١ٞ ٝضو٣ْٞ ًِْْٜٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫ن٬ه٢ ٝج٣ٟحً جُطٞجَٚ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ ٓغ جوجٌجش جُٔىجٌِ
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 انتزتٍح ٔيُٓج انثحث

لحش ًػ٤ٍز ٝٓطرح٣٘س ٣ٍٝؾغ جُٓرد ك٢ يُي جُطرح٣ٖ ج٠ُ جنط٬ف ٝؾٜحش ٗظٍ جُرحقػ٤ٖ ٝه٘حػحضْٜ ػٍف جُركع جُؼ٢ِٔ ضؼ٣ٍ

جُؼ٤ِٔس ٌُْٜ٘ جضلوٞج ػ٠ِ إٔ ٓؼ٠٘ ًِٔس ذكع ك٢ جُِـس ٛٞ جُطِد ٝجُطو٢ٛ ٝج٫ْطؼ٬ّ ػٖ أٍٓ ٓؼ٤ٖ جٓح ًِٔس جُؼ٢ِٔ 

ج٫ُٔحّ ذحُكوحتن ًَٝ ٓح ٣طَٛ ذحُظحٍٛ جٍُٔجو كط٘ٓد ُِؼِْ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ جُٔؼٍكس ٝجوٌجى جُكوحتن ًٔح ٣ؼ٢٘ ج٩قح٠س ٝ

 جُركع ػٜ٘ح

٣ٝؼٍف ٤ًٌٍٍُ٘ جُركع جُؼ٢ِٔ ذأٗٚ " جُطلكٙ جُٔ٘ظْ ٝجُٟٔ٘ر١ ٝجُ٘حهى ٝ جُطؿ٣ٍر٢ ُِل٤ٍٞحش جُٔوطٍقس قٍٞ 

 جُؼ٬هحش ج٫كطٍج٤ٞس ذ٤ٖ جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س".

 ٍٞ ٬ٌُِٗٔش جُط٢ ضإٌم جُر٣ٍٗس " .٣ٝؼٍكٚ وج٤ُٖ ذأٗٚ " جُٔكحُٝس جُىه٤وس جُ٘حهىز ُِطَٞٚ ج٠ُ قِ

 ٣ٝؼٍكٚ ٤ٌَٓٝ ٝذ٤ُٖٞ ذأٗٚ " ج٫ْطهىجّ جُٔ٘ظْ ٧وٝجش ٠ٍٝجتن نحٌؾ٤س ذـ٤س جُطَٞٚ ئ٠ُ قَ جٌُِٔٗس ٓؼ٤٘س " .

 خطٕاخ انثحث انؼهًً :

 ضكى٣ى ٌِٓٗس جُركع )ٓٞٞٞع جُركع( . -1

 ُركع .ؾٔغ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس جٍُٔضرطس ذٔٞٞٞع ج -2

 ضكى٣ى جٛىجف جُركع -3

 ضكى٣ى قىٝو جُركع . -4

 ضكى٣ى ك٤ٍٞحش جُركع . -5

 ضكى٣ى ٜٓ٘ؿ٤س جُركع -6

 نطرحٌ ك٤ٍٞحش جُركع -7

 ػٍٜ ٗطحتؽ جُركع . -8

 ضل٤ٍٓ ٗطحتؽ جُركع -9

 ٤ٚحؿس جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش - 10
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 أدٔاخ انثحث انؼهًً :

٠ُ ضكى٣ى جُط٣ٍوس أٝ ج٧ِْٞخ جُط٢ ٤ْؼطٔى ػ٤ِٜح ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٣كطحؼ جُرحقع ػ٘ى ه٤حٓٚ ذأؾٍجء وٌجْس ٓؼ٤٘س ج

جُر٤حٗحش جُهحٚس ذحُظحٍٛ جٍُٔجو وٌجْطٜح ُطكو٤ن جٛىجف جُركع ، ُوى ضؼىوش جوٝجش جُركع ٝضرح٣٘ص كإٔ ًَ ٝجقىز ٜٓ٘ح 

تؽ وه٤وس ضإو١ وٌٝ ٓؼ٤ٖ ٝٓهٛٙ ُٜح ٫ ٣ٌٖٔ ٨ُوجز ؿ٤ٍٛح جُو٤حّ ٗلّ جُىٌٝ ٝئٕ هحٓص ذًُي كِٖ ضؼط٢ ٗطح

 ٟٝٓر٠ٞس ْٝ٘وطٍٛ ػ٠ِ جْطؼٍجٜ ج٧وٝجش ج٧ًػٍ ٤ٖٞػح ٢ٛٝ ًٔح ٢ِ٣ :

 أ٫ٝ / ج٫ْطر٤حٕ :

٠ٔٓ٣ ج٣ٟح ج٫ْطلطحء ٝٛٞ جقىٟ أوٝجش ؾٔغ جُر٤حٗحش جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح جُرحقػٕٞ ذـ٤س جٍُٞٚٞ ج٠ُ ٓؼِٞٓحش ضل٤ى ك٢ 

" ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧ْثِس جٍُٔضرس قٍٞ ٓٞٞٞع  جغرحش ٚكس جُل٤ٍٞحش قٍٞ جٌُِٔٗس جُٔطٍٝقس ٣ٝؼٍف ج٫ْطر٤حٕ ذأٗٚ

ٓؼ٤ٖ ٣طْ ٝٞؼٜح ك٢ جْطٔحٌز ٝضٍَْ ٨ُٖهح٘ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُر٣ٍى جٝ ضِْٓ ذح٤ُى ُْٜ ض٤ٜٔىج ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ئؾحذحش ػ٠ِ 

 ج٧ْثِس جُٞجٌوز ك٤ٜح " .

 نٛحتٙ ج٫ْطر٤حٕ :

 ٣ٓطلحو ٓ٘ٚ جيج ًحٕ ػىو جُٔلك٤ٖٚٞ ًر٤ٍ ٝٓ٘ط٣ٍٖٗ ك٢ أٓحًٖ ٓهطِلس - 1

 ج٫ْطر٤حٕ ه٤َِ جُطٌِلس ٝجُؿٜى جيج ٓح ضٔص ٓوحٌٗطٚ ٓغ ؿ٤ٍز ٖٓ ج٧وٝجش. -2

 ج٫ْطر٤حٕ ٣ؼط٢ ُِٔلكٞ٘ كٍٚس ًحك٤س ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ج٧ْثِس . -3

ج٫ْطر٤حٕ ٣ٓحػى ػ٠ِ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ٓكٍؾس ٝقٓحْس كل٠ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٧ق٤حٕ ٣ـ٠ٗ جُٔلكٞ٘ ج٫و٫ء   -4

 ذٔؼِٞٓحش ٓؼ٤٘س جٓحّ جُرحقع .

ج٫ْطر٤حٕ ٫ ٣كطحؼ ج٠ُ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ؾحٓؼ٢ جُر٤حٗحش ٫ٕ ج٩ؾحذس ػ٠ِ ج٧ْثِس ٫ ضططِد ٝؾٞو جُرحقع ك٢ ٓؼظْ   -5

 ج٧ق٤حٕ .

 أٗٞجع ج٫ْطرحٗحش :

ضٛ٘ق ج٫ْطرحٗحش ج٠ُ أٗٞجع ٓهطِلس قٓد ٗٞػ٤س جُٜٔ٘ؽ جُٔٛ٘ق ُٜح ٝجُـٍٜ ٖٓ ض٤ٜٔٛٔح كرؼٝ جُؼِٔحء ٚ٘لٜح 

و٣س جٝ ؾٔحػ٤س( ْٜٝٓ٘ ٚ٘لٜح قٓد ٗٞع ج٧ْثِس ٓو٤ىز جٝ قٍز( ، ذٌَٗ ػحّ ٜٝٓٔح ًحٕ ٌَٖ قٓد ػ٤٘س جُىٌجْس كٍ

 ج٫ْطرحٗس ْ٘ؼٍٜ غ٬ظ أٗٞجع ٜٓ٘ح ٢ٛٝ ًٔح ٣أض٢ :
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ج٫ْطرحٗس جُٔلطٞقس : ٢ٛ ج٫ْطرحٗس جُط٢ ضٌٕٞ أْثِطٜح ؿ٤ٍ ٓكىوز ج٩ؾحذس أ١ ضٌٕٞ ج٩ؾحذس ٓطًٍٝس ذٌَٗ ٓلطٞـ أٓحّ  -1

جٍُأ١ ق٤ع ٣طٍى ُِٔلكٞ٘ ق٣ٍس جُطؼر٤ٍ ػٖ ٝؾٜس ٗظٍٙ ذحُطل٤َٛ ٣ٝٓٔف ُٚ ذح٩ؾحذس جُكٍز ك٢  جُٔلكٞ٘ ٩ذىجء

ػرحٌجش نحٚس ٝذحُِـس جُط٢ ض٘حْرٚ ك٢ٜ ػرحٌز ػٖ أْثِس ٓوح٤ُٚ ٣ؿ٤د ػٜ٘ح جُٔلكٞ٘ ذحٌُْ ٝج٤ٌُق ج١ًُ ٣ٍ٣ى ق٤ع 

ذس ذٌَٗ ًحَٓ ٣ٍٚٝف ك٤ٌطد ٌأ٣ٚ ضٓطٜىف ئػطحء جُٔلكٞ٘ كٍٚس ٧ٕ ٣ٌطد ٌأ٣ٚ ذٍٛجقس ٣ًًٍٝ ضر٣ٍٍجضٚ ُ٪ؾح

 وٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضكى٣ى ٓؼ٤ٖ ُ٪ؾحذحش .

ًٝٛج جُ٘ٞع ٓل٤ى ػ٘ىٓح ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضكى٣ى ٓؼ٤ٖ ٨ُٖهح٘ ج٣ًُٖ ْٞف ٣وٕٞٓٞ ذحُٔٗحًٌس ك٢ ج٫ْطرحٗس ٝػ٘ىٓح ٣لطوى 

جُ٘ٞع ٖٓ ج٫ْطرحٗحش ٝجُط٢ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح  جُرحقع جُٔؼٍكس جٌُحك٤س ذٔٞٞٞع جُىٌجْس ٝػ٘ىٓح ٣طْ ج٫ُطُجّ ذحُوٞجػى ج٬َُٓس ًُٜج

أٗٚ ٫ ٣ؼود أْثِس ج٫ْطرحٗحش جُٔلطٞقس أ١ ٗٞع ٖٓ ج٫نط٤حٌجش ٣ٝطِد ٖٓ جُٔلكٞ٘ ضٓؿ٤َ ج٩ؾحذحش ذٍٓطٜح ٣ٝطٍى 

جُرحقع كٍجؿحش ًحك٤س ٤ُىٕٝ ك٤ٜح جُٔلكٕٞٚٞ ئؾحذحضْٜ ٝيُي  ٣طٍى ٓٓحقس أٝ ػىو ٖٓ ج٧ْطٍ ُ٪ؾحذس ػ٠ِ ج٧ْثِس 

ػىٙ ػ٠ِ ضكى٣ى جًطٔحٍ ج٫ْطؿحذحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جُطَٞٚ ئ٤ُٜح ج ُُّ إٔ ٣ُٝو جُرحقع جُٔلكٞ٘ ذؼىو ٖٓ جُٔلطٞقس ضٓح

جُٛلكحش ضكَٔ أْثِس ٓلطٞقس ٣ٝطِد ٓ٘ٚ ضل٤َٛ ٌؤ٣طٚ قٍٞ ٓٞج٤ٞغ جُركع ٝأْثِطٚ ئٞحكس ئ٠ُ إٔ ٣ٟغ ذحقع ك٢ 

 ٩ؾحذس ػ٤ِٜح .قٓرحٗٚ أٗٚ ٖٓ جَُٜٓ ٠ٍـ ج٧ْثِس يجش ج٫ْطؿحذس جُكٍز ٌُٖ ٖٓ جُٛؼد ج

ج٫ْطر٤حٕ جُٔـِن : ٛٞ ج٫ْطر٤حٕ جًُٟ ٣ٌٕٞ جُؿٞجخ ك٤ٚ ٓكىو ذؼىو ٖٓ جُه٤حٌجش ٝػ٠ِ جُٔلكٞ٘ ج٫نط٤حٌ ٖٓ  -2

ج٧ٗٓد ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ، ٫ ٣كىو جُرحقع ك٢ جُطٔحٌضٚ ئؾحذحش ٓلطٞقس ق٤ع ضٌٕٞ ج٩ؾحذس ٓو٤ىز ذحؾحذحش ٓكىوز ٣ٝهطحٌ 

رحٗس ضكط١ٞ ػ٠ِ أْثِس ض٤ِٜح جؾحذحش ٓكىوز ٝٓح ػ٠ِ جُٔلكٞ٘ ئ٫ جنط٤حٌ ج٩ؾحذس جُلكٞ٘ ٜٓ٘ح ج٩ؾحذس جٌُٔٔ٘س كح٫ْط

ذٞٞغ ئٖحٌز ػ٤ِٜح ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ج٧ْثِس جُٔٞٞٞػ٤س ٝكن ٓح ٣ٍجٙ ٓ٘حْرح أٝ ٣كىو ٓح ٣٘طرن ػ٤ِٚ ٜٓ٘ح ذك٤ع ٣ٓطْ 

ٔو٤ىز جنط٤حٌ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ ج٫ْطرحٗحش ًأوجز جُطو٤َِ ٖٓ جُهطأ ك٢ ضل٤ٍٓ جُٔؼِٞٓحش ٝٗط٤ؿس ًُٜج جُطو٤٤ى ض٢ٔٓ ذح٫ْطرحٗس جُ

ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٣ؼطٔى ػ٠ِ ػىز ػٞجَٓ، ٜٓ٘ح جُٔؼٍكس جٌُحك٤س ُِٔلك٤ٖٚٞ ػٖ ٓٞٞٞع جُركع ٝضٞهغ جُرحقع ج٧ٗٞجع 

ٓكىوز ٖٓ ج٩ؾحذحش ًح٫نط٤حٌ ذ٤ٖ ػىو ٖٓ ج٫ْطؿحذحش ٝئوٌجى جُرحقع ُِٔٞجهق جُط٢ ٣ٞؾى ُٜح أًػٍ ٖٓ ئ٠حٌ ٍٓؾؼ٠ 

٬ْطؿحذس ٣ٝطكىو ن٬ٍ ًٛج ج٠٩حٌ وٟ ج٫ْطؿحذحش جُٔؼٍٝكس ٝٓٞجٞغ ًٛٙ ج٫ْطؿحذحش كٔػ٬ ػ٘ى جُٓإجٍ ػٖ ٝجقى ُ

جُكحُس ج٫ؾطٔحػ٤س ُِلٍو ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼٍف ٓٓروح ج٫ْطؿحذحش جُٔكطِٔس كحُلٍو ئٓح ٓطُٝؼ أٝ أػُخ أٝ ٓطِن أٝ أٌَٓ كٜ٘ح 

 ضٌٕٞ ج٩ؾحذحش ٝجٞكس ٝٓؼٍٝكس .

ز : ٖٓ جُٔؼٍٝف إٔ جٌُٛٞز ضؿًخ جٗطرحٙ جُٔلك٤ٖٚٞ أًػٍ ٖٓ جٌُِٔحش جٌُٔطٞذس ٝضوَِ ٖٓ ٓوحٝٓس ج٫ْطرحٗس جٌُٔٛٞ -3

جُٔلك٤ٖٚٞ ٬ُْطؿحذس ٝضػ٤ٍ جٛطٔحْٜٓ ذح٧ْثِس ًٔح أٜٗح ضٌٛٞ أق٤حٗحً ٓٞجهق ٫ ضهٟغ ذُٜٓٞس ُِٞٚق جُل٢٘ ٝأق٤حٗحً 

ٜح ذطٍم أنٍٟ ، ٝج٫ْطرحٗس جٌُٔٛٞز " ٢ٛ ضؿؼَ ٖٓ جٌُٖٔٔ ًٗق جضؿحٛحش أٝ ؾٔغ ٓؼِٞٓحش ٫ ٣ٌٖٔ جُكٍٛٞ ػ٤ِ

ج٫ْطرحٗس جُط٢ ضوى ٓٓطِٜٔح ػ٠ِ ٌَٖ ٌّْٞ أٝ ٌٚٞ ذى٫ ٖٓ جُؼرحٌجش أٝ جُلوٍجش أٝ ج٧ْثِس جٌُٔطٞذس ٤ُهطحٌ 
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جُٔلكٕٞٚٞ ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ج٩ؾحذحش جُٔ٘حْرس جُٔطٍٝقس ضكص ًَ ٌٚٞز ٠ٛٝ ضططِد ضى٣ٌد جُرحقع ػ٠ِ جْطهىجٜٓح 

 نرٍضٚ ذحُؼَٔ ج٤ُٔىج٢ٗ جٌُٔٛٞ ..ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣ُ٣ى ٖٓ 

 نطٞجش ئػىجو ج٫ْطرحٗس :

 ضكى٣ى جُـح٣س ٖٓ ج٫ْطرحٗس . -1

 ضٍؾٔس ج٧ٛىجف ئ٠ُ أْثِس -2

 ج٤ُٛحؿس ج٤ُٝ٧س ٬ُْطرحٗس .-3

 ج٤ُٛحؿس جُٜ٘حت٤س ٬ُْطرحٗس .-4

 ضطر٤ن ج٫ْطرحٗس . -5

 غح٤ٗح / جُٔوحذِس

جُٔكحوغس ذ٤ٖ ٖه٤ٖٛ جٝ أًػٍ ُطكو٤ن جٛىجف جُركع جُؼ٢ِٔ ٣ِٝؿأ ئ٤ُٜح  أوجز ٜٓٔس ٖٓ أوٝجش جُركع جُؼ٢ِٔ ضطْ ك٤ٜح

ػِٔحء جُطٍذ٤س ٝج٧ٗػٍٝذُٞٞؾ٤ح ٝج٫ؾطٔحع ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٫نطرحٌ كٍٜ ٖٓ جُلٍٜٝ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ٗطَٔ ػ٤ِٜح ٜٓ٘ؽ 

٤ٔس جُٔطِٞذس ٝأٜٗح هى ضأغٍش ك٢ جُركع أٝ ٌُٗق ج٧ذؼحو جُٜٔٔس ٌُِِٔٗس جُط٢ ضر٠٘ ػ٤ِٜح جُىٌجْس أٝ جهطٍجـ جُلٍٜٝ جُؼِ

ضطٌٞٛح ذؼحَٓ جُٔوحذ٬ش ج٤ٌ٤٘٤ًِ٩س جُط٢ ٣ؿ٣ٍٜح ج٠٧رحء ٓغ جُؼ٬ٔء ق٤ع ًحٕ ُٜح أغٍ ذحُؾ ك٢ ض٤ٞٞف ه٤ٔس جُٔوحذِس 

ًأوجز ُِركع ٝجُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝذؼحَٓ جُو٤حِ ج٤ٌُُٓٞٞؾ٢ ق٤ع ًحٕ ُططٌٞٙ أغٍ ذحُؾ أ٣ٟح ك٢ ضط٣ٍٞ جُٔوحذِس ضط٣ٍٞج 

 ٖٓ إٔ ضٌٕٞ أوجز ٓٞٞٞػ٤س جُٔرحوب ج٧ْح٤ْس ُِٔوحذِس ٝجُط٢ قىوٛح ٛح٢ٌُ ٢ٛٝ :٣وٍذٜح 

 ج٫قطٍجّ جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ جُلحقٙ ٝجُٔلكٞ٘ ٝج٫ذطؼحو ػٖ جُطؼح٠ُ ٝجُـٌٍٝ -1

 جُرىء ج٤ُِْٓ ُِٔوحذِس ٝيُي ذط٤ٜثس ج٧ؾٞجء ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘ل٤ٓس . -2

 هِن جُٔلكٞ٘. ٝٞغ ج٧ْثِس ذٌٛٞز ٝجٞكس ٝضطَِٓٓ قٓد ٓٓطٟٞ -3

 ٬ٓقظس ض٘حهٟحش جُٔلكٞ٘ ٖٓ ن٬ٍ وهس جُوحتْ ذحُلكٙ . -4

 ٓٞجؾٜس ج٫ٗلؼح٫ش جُؼ٤٘لس ذٜىٝء ٝجُرؼى ػٖ جٖؼحٌ جُٔلكٞ٘ ذٍأ١ جُلحقٙ . - 5
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ُٔوحذِس ٝذ٤ٖ إٔ جُٔوحذِس ضٍضر١ ذح٫ْطرحٗس ك٢ أٜٗح هى ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح جْطرحٗس ٖل٤ٜس ٣طْ ك٤ٜح جُطرحوٍ جُِلظ٢ ذ٤ٖ جُوحتْ ذح

كٍو أٝ ػىز أكٍجو ُِكٍٛٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحش ضٍضر١ ذأٌجء أٝ جضؿحٛحش أٝ ٓٗحػٍ أٝ وٝجهغ أٝ ِْٞى ٝجُلحٌم ذ٤ٜ٘ٔح ٣ٌٖٔ 

ك٢ ػحَٓ جُٞهص كل٢ ج٫ْطرحٗس ٣ٌٖٔ ضكى٣ى ٓط١ْٞ َٖٓ ج٩ؾحذس ػٖ ج٧ْثِس ذ٤٘ٔح ك٢ جُٔوحذِس ٫ ٣ٌٖٔ يُي ٧ٕ 

ٓطٞهؼس ٣ٌٖٝٔ ًًُي ك٢ ٣ٍ٠وس جُططر٤ن ق٤ع ٣ٌٖٔ ضطر٤ن ج٫ْطرحٗس ذٌٛٞز  جُٔلكٞ٘ ك٤ٜح هى ٣ىنَ ئ٠ُ ضؼ٣ٍلحش ؿ٤ٍ

ؾٔحػ٤س ك٢ ٝهص ٝجقى أٓح جُٔوحذِس ك٬ ٣ٌٖٔ ضطر٤وٜح ئ٫ ذٌٛٞز كٍو٣س ٖٝٓ غْ ٌَُ ٓوحذِس َٖٓ ٓؼ٤ٖ ًٔح ٣ٌٖٔ ك٢ ؾٔغ 

٣ؿى جُرحقع ٚؼٞذس ك٢  جُٔؼِٞٓحش كحُٔوحذِس ضؿ١ٍ ػ٠ِ ػ٤٘س ٓكىٝوز ٖٓ جُٔلك٤ٖٚٞ ٧ٜٗح ضكطحؼ ٝهطح ٬٣ٞ٠ً ٝهى

 ٓوحذِس ذؼٝ ج٧ٖهح٘ ي١ٝ جُِٛس ذحُو٤ٟس جُٔركٞغس ٝيُي ذه٬ف ج٫ْطرحٗس .

 أٗٞجع جُٔوحذِس

جُٔوحذِس جُٔو٘٘س : ٢ٛٝ جُٔوحذِس يجش جُهطٞجش ٝج٩ؾٍجءجش جُٔكىوز ْروح ٝجُط٢ ٫ ٣ٓٔف ك٤ٜح ُِرحقع جُوحتْ ذحُٔوحذِس  - 1

س ضكىو ٓوىٓحً ٝضٞؾٚ ئ٠ُ ًَ ٓلكٞ٘ ذ٘لّ ج٤ُٛحؿس ٝجُطٍض٤د ٝجُط٢ ْرن ذحُهٍٝؼ ػٖ جُكىٝو جٍُْٔٞٓس كح٧ْثِ

ٝقىوش أٗٔح٠ ئؾحذطٜح ٣ٌٕٝٞ وٌٝ جُرحقع ٓكحذىج ك٤ٜح ٝػحوز ٓح ضٓطهىّ ك٤ٜح ج٧ْثِس يجش جُٜ٘ح٣حش جُٔـِوس أٓح جيج 

كغ ٠ٝر٤ؼطٜح ضلٍٜ جْطهىٓص ج٧ْثِس يجش جُٜ٘حذحش جُٔلطٞقس كطٌٕٞ ٖٓ أؾَ ج٫ْط٤ٟحـ أٝ ٓؼٍكس ج٧ْرحخ ٝجُىٝج

جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ج٩ؾحذحش جُؼو٤ٗ٬س ٤ُّٝ ػ٠ِ ج٩ؾحذحش جُؼح٠ل٤س ًٔح ٣طِن ػ٤ِٜح جُٔوحذِس جُٔ٘ظٔس ٧ٜٗح ضطْ ٝكن ٠حذغ 

٢ٌْٔ ٝٓكٌْ جُط٘ظ٤ْ ق٤ع ٣ؼى ُٜح ٓٓروحً ٖٓ هرَ جُرحقع ٓغ جُٔلكٞ٘ ٓٞٞٞع جُٔوحذِس ٣ٝؿٍٟ ض٤ٜثس جُٔوحذِس 

ٞجو جُط٢ ٣ٍجو ذكػٜح قٍٛجً ٣ٝؿ١ٍ جُرحقع ك٤ٜح ضٞؾ٤ٚ ج٧ْثِس ذط٣ٍوس ٝجقىز ٝضك٤ٍٟ ج٧ْثِس ٝٓكٌٞ جُركع ٝجُٔ

 ٝضٍض٤د ٝجقى ًًُٝي جُطَِٓٓ ٖٓ جُٛؼد ج٠ُ جَُٜٓ ػ٘ى جُكحؾس ٩ؾٍجتٜح ٓغ أًػٍ ٖٓ ٖهٙ .

جُٔوحذِس  جُٔوحذِس ؿ٤ٍ جُٔو٘٘س : جُٔوحذِس ؿ٤ٍ جُٔو٘٘س جُٔٓطهىٓس ك٢ جُركع جُؼ٢ِٔ ضطهً ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٔٓٔحش ٜٓ٘ح - 2

جٍُٔٗس ُط٤ُٔٛح ذحٍُٔٝٗس ك٢ ئوجٌز جُٔوحذِس ٝضٞؾ٤ٚ ج٧ْثِس ٝجُكٞجٌ ك٢ ئ٠حٌ جُهط٠ٞ ٝج٧ٛىجف جُؼحٓس ُط٘ظ٤ْ جُٔوحذِس 

ق٤ع ضطٍى ك٤ٜح ق٣ٍس ئذىجء جٍُأ١ ٝجُطؼر٤ٍ ػٖ ج٧كٌحٌ ُِٗهٙ جُٔوحذَ ٝضٔطحَ ذٞكٍز ج٧ْثِس ؿ٤ٍ جُٔ٘ظٔس ٝج٤ُٜٔأز أٝ 

ِٞخ ٣ؼط٢ جُرحقع جُوحتْ ذحُٔوحذِس جٍُٔٝٗس ك٢ ٠ٍـ ج٧ْثِس ٝضؼى٣ِٜح ذكٓد جُٔٞهق ًٔح ٣ٓٔف جُط٢ ضرىٝ ًًُي ًٝٛج ج٧ْ

ُِٔلكٞ٘ إٔ ٣ؼرٍ ػٖ أكٌحٌٙ ذك٣ٍس ٖٓ ؿ٤ٍ ضكّٓ ٝوٕٝ ئٖؼحٌ ُٚ أٗٚ ك٢ ٓوحذِس ٖه٤ٛس ٜٝٓ٘ح جُٔوحذِس جُكٍز ق٤ع 

س وٕٝ ئٖؼحٌٙ ذأ٣س ه٤ٞو ٝج٧ْثِس ك٤ٜح ضٌٕٞ ضطٍى جُك٣ٍس ُِٔلكٞ٘ ك٢ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٌأ٣ٚ ٝأكٌحٌٙ ٝٓؼطوىجضٚ ذك٣ٍس ًحِٓ

ه٤ِِس ٧ؾَ ضٞؾ٤ٚ جُكٞجٌ ج١ًُ ٣ٜىف ئ٠ُ جُطؼٔن ك٢ ٖه٤ٛس جُٔلكٞ٘ ٝأكٌحٌٙ ٝٓؼطوىجضٚ ٝضط٤ف ُٚ ٖؼٌٞ ذح٫ٌض٤حـ 

أ١ ٝج٠٫ٔث٘حٕ ك٢ أغ٘حء جُٔوحذِس ٜٝٓ٘ح جُٔوحذِس جُط٤ِوس ق٤ع ٫ ٣طو٤ى جُٔلكٞ٘ ذأ١ ه٤ى ٝضٓٔف ذإٔ ٣طلٍع ك٢ قى٣ػٚ ئ٠ُ 

جضؿحٙ ٣ٍجٙ ٫َٓح ٝضطٍى ُٚ جُك٣ٍس ذإٔ ٣طٌِْ ػٖ ًَ ٓح ٣ٍ٣ى ًٔح ٣ؿ١ٍ ك٢ ؾِٓحش جُطك٤َِ جُ٘ل٢ٓ ًِٜٝح ضططِد ٜٓحٌجش 

 ٤س ػح٤ُس ٖٓ هرَ جُوحتْ ذحُركع .جضٛحُ
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 نطٞجش ئػىجو جُٔوحذِس : 

 ضكى٣ى جُٜىف ٖٓ جُٔوحذِس . -1

 ضكى٣ى ٓٞػى جُٔوحذِس . -2

 ضكى٣ى ٌٓحٕ جُٔوحذِس . -3

 ضكى٣ى جْطٔحٌز جُٔوحذِس . -4

 ضكى٣ى جُٔلك٤ٖٚٞ - 5

 ضكى٣ى جُٔؼِٞٓحش جُٔطِٞخ جُكٍٛٞ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔوحذِس . -6

 جُططر٤ن جُطؿ٣ٍر٢ ٫ْطٔحٌز جُٔوحذِس -7

 غحُػحً / ج٬ُٔقظس :

ضرىأ ذ٬ٔقظس  ضؼطرٍ ج٬ُٔقظس أوجز ٛحٓس ٖٓ أوٝجش ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طِغ ك٤ٜح جُؼِْ جُكى٣ع ذهطٞجش

جُظٞجٍٛ ٝٝٞغ جُلٍٜٝ ٝجُطكون ٖٓ ٚكطٜح أٝ ذط٬ٜٗح ُط٘ط٢ٜ ذ٤ٛحؿس جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ٌَٖ هٞج٤ٖٗ ػحٓس ضٍذ١ ذ٤ٖ 

جُظٞجٍٛ ٝضٌطٓد ًَ نطٞز أ٤ٔٛطٜح قٓد ٓٓطٟٞ ضطٌٞ جُؼِّٞ كح٬ُٔقظس ٖٓ أٝجتَ ج٧ْح٤ُد جُركػ٤س جُط٢ جْطهىٜٓح 

 ًطٗحكحش ٝج٫نطٍجػحش .جُرحقػٕٞ ٝجُؼِٔحء ٢ٛٝ جُط٢ هحوضْٜ ئ٠ُ ج٫

٢ٌُٝ ضٌطَٔ ًٛٙ جُػوس كإ ٜٓحٌز جُرحقع جُؼ٤ِٔس ك٢ جْطهىجّ ج٬ُٔقظس ًأوجز ُركػٚ ضطٞهق ػ٠ِ ٓىٟ ئوٌجًٚ ُٟٜٔٔٞٗح 

٤ٔٛ٧ٝس جُٞجهغ ج١ًُ ضطْ ٬ٓقظطٚ ٝجْطوٍجء ٌٓٞٗحضٚ جُٔهطِلس ئٞحكس ئ٠ُ جْطهىجّ ئوٌجًٚ ًٛج ك٢ ضكو٤ن أٛىجف ُركع 

 وح ك٢ يُي ٖٓ أّْ ػ٤ِٔس ٌجْهس ٝقحًٔس ُ٪ؾٍجءجش جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔكىوز ٫ْطهىجٜٓحج١ًُ ٣ؿ٣ٍٚ، ٝٓ٘طِ

 جٗٞجع ج٬ُٔقظس :

ج٬ُٔقظس جُر٤ٓطس : ضؼى ج٬ُٔقظس جُر٤ٓطس ٖٓ أْح٤ُد ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ك٢ ج٤ُٔحو٣ٖ جُؼ٤ِٔس ٝئٕ ُْ ضٌٖ  -1

ى ق٤س ك٢ ؿحُرٜح ؿ٤ٍ ٓطٌٌٍز ٌُٜٝ٘ح ضل٤ى ك٢ ٓؿحٍ ضكظ٠ ذىٌؾس هرٍٞ ػح٤ُس ٗظٍج ٧ٜٗح ضؼطٔى ك٠ جُـحُد ػ٠ِ ٓٗحٛ

جُىٌجْحش ج٫ْطط٬ػ٤س ٣ٝوٛى ذٜح ٬ٓقظس جُظٞجٍٛ ًٔح ضكىظ ضِوحت٤ح ك٢ ظٍٝكٜح جُطر٤ؼ٤س وٕٝ ئنٟحػٜح ُِٟر١ 

جُؼ٢ِٔ ٝذـ٤ٍ جْطهىجّ أوٝجش وه٤وس ُِو٤حِ ُِطأًى ٖٓ وهس ج٬ُٔقظس ٝٓٞٞٞػ٤طٜح ٣ٝٓطهىٜٓح أؿِد جُ٘ــحِ كــ٢ جُطؼٍف 

ػ٠ِ ظٞجٍٛ جُك٤حز جُٔك٤طس ذْٜ ًٔح ٣ٓطهىٜٓح جُرحقػٕٞ ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ج٤ُٝ٧س ػٖ ؾٔحػس ٓؼ٤٘س ٖٓ جُ٘حِ ك٢ ذ٤ثس 

ٓؼ٤٘س ٝضكص ظٍٝف ٓؼ٤٘س ٖٓ ق٤ع أٝؾٚ أٗٗططْٜ ٠ٍٝم ٓؼ٤ٗطْٜ أٝ ظحٍٛز ٓؼ٤٘س ٫ ٣ٌٖٔ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ قوحتوٜح ئ٫ 

ُٔؿطٔغ ٓٞٞغ ج٬ُٔقظس ُٔٗحٛىز أكٍجوٙ ْٝٛ ٣ٌِٕٓٞ ٠ٍهْٜ ٖٓ ن٬ٍ ج٬ُٔقظس ، كحُرحقع ٝٓؼحٝٗٞٙ ٣ُُٕ٘ٞ ئ٠ُ ج
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٣ٝؼِٕٔٞ جػٔحُْٜ ٝؾٔغ جُر٤حٗحش جٌُحك٤س ُٞٚق جُؿٔحػس ٝأٝؾٚ ٗٗح٠ٜح جُٔهطِلس ٝٝٚق جُظٞجٍٛ ج٫ؾطٔحػ٤س جػطٔحوجً 

ىجّ ػ٠ِ ٓح ٣ٍٟ جُرحقع ٣ٝٓٔغ وٕٝ ضىنَ ٖٓ جُوحتْ ذح٬ُٔقظس ٝوٕٝ ٓٗحًٌس ٓ٘ٚ ك٢ أ١ ٗٗح٠ ُِؿٔحػس ٝوٕٝ جْطه

 آ٫ش

ج٬ُٔقظس جُٔ٘ظٔس : ضؼى ج٬ُٔقظس جُٔ٘ظٔس أقىٟ أْٛ أُٞجٕ ج٬ُٔقظس جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح جُرحقع ك٢ جُكٍٛٞ  -2

ػ٠ِ ذ٤حٗحش ذٌَٗ ٓ٘ظْ ٩غرحش أٝ ٗل٢ كٍٜ ػ٢ِٔ ٖٓ ق٤ع جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٌُِٝٗق ػٖ جُطلح٤َٚ ٝجُؼ٬هحش 

ٔغ جُر٤حٗحش جُىه٤وس ػٖ جُظحٍٛز ٓٞٞٞع ج٬ُٔقظس ًٝٛج جُط٘ظ٤ْ جُٔطٞجؾىز ذ٤ٖ جُظٞجٍٛ جُٔركٞغس ًَٝ يُي ذـٍٜ ؾ

 ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطْ ذٜح ػ٤ِٔحش جُو٤حِ ُِظٞجٍٛ جُٔهطِلس ٝجُط٢ ضأنً َٓح ٓ٘طظٔحً .

ًٝٛٙ جُو٤حْحش ضطْ ذٌٛٞز ٓ٘طظٔس ضرؼحً ُُِٖٓ جُٔكىو ٝذىٕٝ ْإجٍ جُٔلك٤ٖٚٞ ٓٞٞغ ج٬ُٔقظس أٝ ج٫ضٛحٍ ذْٜ ٧ٜٗح 

ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ٖٓ وٕٝ إٔ ٣ٗؼٍ جُٔلكٕٞٚٞ ًَٝ يُي ذ٘حء ػ٠ِ ٓح ٝٞغ ُٜح ٖٓ ضؼ٣ٍلحش ػى٣ىز، ك٤ؼٍكٜح ضطْ 

(Judd ْذأٜٗح ضِي جُؼ٤ِٔس جُٔطؼِوس ذحنط٤حٌ ٝضٓؿ٤َ ٝضك٣َٞ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِٓٞى جُلٍوٟ جُطِوحت٢ أٝ أ٣س ظحٍٛز ضط )

د ضِي ج٤ًُِٞٓحش ، ًٔح ضؼٍف ج٬ُٔقظس جُؼ٤ِٔس ذأٜٗح ٬ٓقظطٜح ٠ٛٝ ٤ِْٝس ُىٌجْس جُؼ٬هحش جُطٍجذط٤س جُط٢ ضٓر

٬ٓقظس ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ٝٓؼوىز ٝضططِد ضهط٤طح ٝضكى٣ىج ٝضطٟٖٔ ج٫نطرحٌ ج٢ًًُ ُرؼٝ جُؿٞجٗد جُٜحٓس ٖٓ جُظحٍٛز 

ج٬ُٔقظس ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٝٝهص ٓكىو ٝهى ٣ططِد ضٔك٤ٜٛح وهس جْطهىجّ أْح٤ُد ْٝٝحتَ ٓكٌٔس ٝوه٤وس غْ ضوى٣ْ جُ٘طحتؽ 

ك٢ ٌٚٞز ض٤ٍٓ ضكو٤وٜح ٖٓ ج٥ن٣ٍٖ ، ٣ٝطْ جُط٘ظ٤ْ وجنَ ًٛٙ ج٬ُٔقظس ٖٓ ن٬ٍ ضو٤ْٓ جُٔىز جُط٢ ْٞف ضطْ ك٤ٜح ًٛٙ 

ج٬ُٔقظس ئ٠ُ كطٍجش ٤َ٘ٓس ٓكىوز ٣أنً ٜٓ٘ح جُرحقع ه٤حْحش ٓ٘طظٔس ٖٓ ن٬ٍ ػ٤٘س ٓ٘طظٔس ضٟٖٔ ضٔػ٬٤ ُِِٓٞى 

جُرحقع جُوحتْ ج٬ُٔقع ذؼ٤ِٔس ض٤ٍُٓ ُِر٤حٗحش جُط٢ ٣طكَٛ ػ٤ِٜح ٖٓ جُلٍو١ جُٔطٞهغ قىٝغٚ ٝضططِد ًٛٙ جُؼ٤ِٔس إٔ ٣وّٞ 

 ج٬ُٔقظس جُٔ٘ظٔس .

 الأصاس الاقتصادي نهتزتٍح

أوٟ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ وٌٝجً ٌت٤ٓحً ك٢ ئٌْحء جُو٤ْ جُهِو٤س ُِٔؿطٔغ ٝػ٠ِ ًٛج ج٧ْحِ كإ ٓططِرحش جُكٟحٌز جُكى٣ػس 

ططٌٞ جُٔؿطٔغ ، ٝهى أًىش ٝهحتغ جُطـ٤٤ٍجش جُط٢ ٖٜىضٜح جُٔؿطٔؼحش جُٔهطِلس ضؿؼَ ٖٓ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ ػح٬ًٓ ق٣ٞ٤حً ُ

ػرٍ جُطح٣ٌم ذإٔ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٗظحّ ضٍذ١ٞ هى٣ْ ٝٓـِن ْٞف ٣ٜ٘حٌ ػحؾ٬ً أٝ آؾ٬ً أٓح جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ جُٔطلطف 

 ٌٖ إٔ ٣إو١ وٌٝجً ضط٣ٌٞحً.جُٔطؿىو ذحْطٍٔجٌ ُٔؿحذٜس جقط٤حؾحش جُٔٞج٤٘٠ٖ ٝٓططِرحش جُكٟحٌز جُكى٣ػس ك٤ٔ

ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًٛٙ ج٬ُٔقظحش هى أٚركص ج٤ُّٞ ٖٓ ذى٤ٜ٣حش ج٧ٌٓٞ كإ جُركٞظ ج٫هطٛحو٣س جُٔطهٛٛس ك٢ 

ٓؿحٍ جهطٛحو٣حش جُطٍذ٤س قى٣ػس جُؼٜى ُْٝ ضكع ج٧كٌحٌ ٝج٥ٌجء جُط٢ أكٍَضٜح ٬ٌٗٓش ج٫هطٛحو جُطٍذ١ٞ ذح٫ٛطٔحّ ج٬َُّ 

 ضطؿحَٝ ج٧ٌذؼ٤ٖ ْ٘س . ئ٫ ًٓ٘ كطٍز هى ٫
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ئٕ جُطأ٤ًى ػ٠ِ قىجغس ج٫ٛطٔحّ ذحهطٛحو٣حش جُطٍذ٤س ٫ ٣ؼ٢٘ ذحٌٍُٟٝز إٔ جُلٌٍ ج٫هطٛحو١ ن٬ٍ ٍٓجقَ ضطٌٞٙ هى 

أَٛٔ ئٛٔح٫ ٓطِوح جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٍذ٤س ٝج٫هطٛحو يُي إٔ جُلٌٍ ج٫هطٛحو١ ًحٕ قحك٬ ذح٬ُٔقظحش ٝج٥ٌجء قٍٞ جُطٍذ٤س 

حز ج٫هطٛحو٣س ٝهى ذِؾ ًٛج ج٫ٛطٔحّ قىجً ٣ٌٔ٘٘ح ٖٓ جُوٍٞ ئٗٚ هى ٣ٛؼد إٔ ٗؿى ك٢ ًٛٙ ج٣٧حّ جهطٛحو٣حً أٝ ٝ وٌٝٛح ك٢ جُك٤

ٓهططحً ٣ـلَ وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ جُك٤حز ج٫هطٛحو٣س ٣ٝؼٞو ْرد ًٛج ج٫ٛطٔحّ جُٔطُج٣ى ذحُوطحع جُطٍذ١ٞ ٝوٌٝٙ ك٢ جُط٤ٔ٘س 

 ج٫هطٛحو٣س ئ٠ُ ػٞجَٓ أْح٤ْس ػى٣ىز ٜٓ٘ح :

 جُط٤ًٍُ جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س . -1

 جُطْٞغ جٌُر٤ٍ ك٢ جُوطحع جُطٍذ١ٞ ْٞجء ًحٗص جُطْٞغ جهطٛحو٣س أٝجؾطٔحػ٤س . - 2

 جُطأ٤ًى ػ٠ِ وٌٝ جُؼحَٓ جُرٍٟٗ ك٢ ػ٤ِٔس جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١  -3

و ج٧ٓٞجٍ جُط٠ ض٘لن ك٢ ٓؿح٫ش جٕ ُٔٞٞٞع جهطٛحو٣حش جُطٍذ٤س ؾٞجٗد ٓطؼىوز ٜٝٓ٘ح جْطػٔحٌ ُٚ ٍٓوٝو هى ٣لٞم ٍٓوٝ

جٌُُجػس ٝجُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ، جٕ ُِطٍذ٤س ضأغ٤ٍج ٓرحٍٖج ػ٠ِ ِْٞى ج٧كٍجو ك٤ٔح ٣طؼِن ذح٫ْط٬ٜى كحُؿَٜ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ 

ج٧ق٤حٕ ٣ٌٕٞ جُٓرد جٍُت٤ّ ك٢ جُطهر١ ج٫ْط٠ً٬ٜ ٝضل٢ٗ ظحٍٛز ج٫ْط٬ٜى جُٔظ١ٍٜ ٖٝٓ جُٔإًى إٔ ضكٖٓ 

و ٣ٓحػى ًػ٤ٍج ك٠ ض٤ٔ٘س ج٫ضؿحٙ ٗكٞ ج٩ٗلحم ج٤ُِْٓ ، ٝغرص ػ٤ِٔح إٔ جُٔٞجٛد جُلٍو٣س ٝهحذ٤ِحش جُٔٓطٟٞ جُطٍذٟٞ ُِلٍ

 جُلٍو ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ض٘ٔٞ ذىٕٝ ػ٘ح٣س ٌٝػح٣س ضٍضٌُ ػ٠ِ ْٝحتَ ضٍذ٣ٞس ٤ِْٔس ًٌٝٛج .

ك٤٘ؼٌّ ًٛج جُططٌٞ ػ٠ِ  كإ جُطٍذ٤س ذط٤ٔ٘طٜح ُٔٞجٛد ج٧كٍجو ٝهحذ٤ِحضْٜ ضإو١ وٌٝجً أْح٤ْحً ك٢ ضطٌٞ جُؼِّٞ ٝجُلٕ٘ٞ

جُك٤حز ج٫هطٛحو٣س ق٤ع ٣٘طٍٗ ج٩ذىجع ٝج٫ذطٌحٌ ك٢ ْٝحتَ ج٩ٗطحؼ ٝجُ٘وَ ٝجُط٘و٤د ػٖ جُٔٞجٌو ؿ٤ٍ جُٔٓطـِس. جٕ ضُج٣ى 

ج٫ٛطٔحّ ذحُوطحع جُطٍذ١ٞ ك٢ جُرِىجٕ جُ٘ح٤ٓس ذٓرد ئوٌجى وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ًحٕ ٌٝجء ضطٌٞ جُطهط١٤ 

 ذحُطهط١٤ ج٫هطٛحو١.جُطٍذ١ٞ ٌٝذطٚ 

ئٕ جٍُذ١ ذ٤ٖ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ٝجُطهط١٤ ج٫هطٛحو١ ٣ططِد وٌجْحش ٖحِٓس ٝٓطٌحِٓس ٌُحكس جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُٔٞجو 

 ج٫هطٛحو٣س .

ٝٓؼ٠٘ يُي إٔ وٌجْس قؿْ جٌُٓحٕ ٝٓؼىٍ ٗٔٞٙ ٝٗٞػ٤طٚ ٝقًٍحضٚ ٝض٣َٞؼٚ ج٢ُٜ٘ٔ ٌٝذ١ ًَ يُي ذحُ٘طحتؽ جُط٢ ضطَٞٚ 

٧ٝٞحع ج٫هطٛحو٣س جُوحتٔس ٝض٘رإجش جُٔٓطورَ ضٌٕٞ أّْ ضكى٣ى جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطهط١٤ جُطٍذ١ٞ ٝجُطهط١٤ ئ٤ُٜح وٌجْس ج

 ج٫هطٛحو١.

كحُططٌٞ ج٫هطٛحو١ ٝجُططٌٞ جُطٍذ١ٞ ػح٬ٕٓ ٫ ٣٘ل٬ٕٛ ٝجُط٤ًٍُ ػِـــ٠ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٣ٓٞم ذحٌٍُٟٝز ئ٠ُ 

 جُٜٜ٘ٞ ذٔٓطٟٞ جُوطحع جُطٍذ١ٞ.
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ٛطٔحّ ذ٬ٌٗٔش جُطٍذ٤س ٤ُّ ٤ُٝى ج٤ُّٞ ٌُٖٝ ج٢ُٗء ج١ًُ جْطؿى ٛٞ قؿْ ًٛج ج٫ٛطٔحّ ٝضطٌٞ جُىٌجْحش ٝجُكو٤وس ئٕ ج٫

 جُٔطؼِوس ذ٬ٌٗٔش جُط٤ٔ٘س نحٚس ك٢ جُرِىجٕ جُط٢ ٣ٟٜٔح ًٛج جُؼحُْ جُٔطهِق ج١ًُ ٣٘ؼص ذحُؼحُْ جُػحُع . 

٠ُٝ جُطؼِْ ٖٓ جٌُرحٌ ٤ًل٤س جُطـِد ػ٠ِ ٓٛحػد ًحٗص جُطٍذ٤س ًٓ٘ ٗٗأضٜح ٬َٓٓس ُِك٤حز جُر٣ٍٗس كٌحٗص ك٢ ٌٚٞٛح ج٧

جُك٤حز ٝٓٞجؾٜس جُطر٤ؼس ٝجٍُٛجع ٓؼٜح ٝظِص ًٌٛج ُلطٍجش ئ٫ أٜٗح أٚركص ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُطرو٤س جٓط٤حَج ٠رو٤س قٌٍجً 

ك٤حز ػ٠ِ جُٛلٞز أٝ جُوِس ق٤ع ًحٕ جُطؼ٤ِْ ٝجُطٍذ٤س هحٍٚز كو١ ػ٠ِ أذ٘حء ج٣ٌٞٓ٤ُٖٔ ٝجُ٘ر٬ء ٝؿ٤ٍْٛ ٝٓغ ضطٌٞ جُ

ج٩ٗٓح٤ٗس ٝضؼوىٛح ٝضكى٣ىج ك٢ جُو٤ٍٖٗ جُٓحذغ ٝجُػحٖٓ ػٍٗ ٝٓغ جُػٌٞز جُٛ٘حػ٤س جُل٤ٍٓٗس ٝجٗطوحٍ جُٔؿطٔغ ج٩ٗٓح٢ٗ ٖٓ 

قحُس جُرهحٌ ئ٠ُ جٌٍُٜذحء ٣َٝحوز ج٩ٗطحؼ ٝجكوص جٍُأْٔح٤ُس ٍٓؿٔس ػ٠ِ ضؼ٤ِْ أذ٘حء جُلوٍجء ٝجُرٓطحء قٍكس أٝ ٚ٘حػس أٝ 

 ج٩ٗطحؼ ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ أذ٘حتٜح ٫ ٤ِ٣ن ذْٜ إٔ ٣وٞٓٞج ذطِي ج٧ػٔحٍ ج٤ُى٣ٝس. ضى٣ٌد ػ٠ِ ٤ِْٝس ٖٓ ْٝحتَ 

ٖٓ ٛ٘ح جٌضر١ جُطؼ٤ِْ ذحُططٌٞ جُٛ٘حػ٢ ٝجٌُُجػ٢ ٝجُطؿح١ٌ أ١ أٌضر١ ذحُط٤ٔ٘س ٝجُطوىّ ج٫هطٛحو١ ٝض٘ٞع جُطؼ٤ِْ ذط٘ٞع 

ٛحو أٝ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝٓغ أكٍٞ قًٍس ْٝحتَ ج٩ٗطحؼ ٝظٍٝكٚ ٖٝٓ ٛ٘ح ٫قظ٘ح ج٫ٌضرح٠ جُٞغ٤ن ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝج٫هط

ج٫ْطؼٔحٌ جُٔرحٍٖ ك٢ ذىج٣س جُه٤ٓٔ٘حش ٝظٌٜٞ قًٍحش جُطكٌٍ ج٢٘٠ُٞ ك٢ ذِىجٕ جُؼحُْ جُػحُع أنً ٣٘ظٍ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ 

ذٞٚلٚ أقى أوٝجش جُطوىّ ج٫هطٛحو١ ٝجُٛ٘حػ٢ ٝذٞٚلٚ قوح ٧ذ٘حء جُلثحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُلو٤ٍز جُط٢ قٍٓص ٓ٘ٚ جُٓ٘ٞجش 

 ٣ِٞس.٠

ٝٛ٘ح  ْٞف ٗطؼٍف ذحُطك٤َِ ٝجُىٌجْس ُِؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٍذ٤س ٝجُ٘ظحّ ج٫هطٛحو١ ُِٝٔىجٌِ جُل٣ٌٍس جُٔهطِلس جُط٢ ٗظٍش 

ُِؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٍذ٤س ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٓػَ جُ٘ظ٣ٍس جُٞظ٤ل٤س ٝجُ٘وى٣س ٝج٫هطٛحو ج٤ُٓح٢ْ ٝيُي ذٜىف ئذٍجَ ضوىّ 

 طٚ ذح٫هطٛحو ذططٌٞ جُٔؿطٔغ . ٝضطٌٞ جُ٘ظٍز ج٠ُ جُطؼ٤ِْ ك٢ ػ٬ه

 ج٫ٝ : جُطٍذ٤س ٝجُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س

ضؼطٔى جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ك٢ جُؼحُْ جُٔؼحٍٚ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ج٣٧ى١ جُؼحِٓس ٝػ٠ِ ٍْػس ضطر٤ن ج٧ْح٤ُد ٝجُطٍجتن 

هطٛحو١ ك٢ جُرِىجٕ جُط٢ جُؿى٣ىز ك٢ جُٛ٘حػس ٝجٌُُجػس كٌَ ذِى وٝٗٔح جْطػ٘حء ُِّٓ ذحُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٝجُ٘ٔٞ ج٫

 ٣طٌحغٌٍْحٜٗح ذٍٓػس ٛٞ جُٓر٤َ ُطلحوٟ جُٔؿحػس جُٗحِٓس .

ٝك٠ ذِىجٕ أنٍٟ ٣ؼطٔى جُططٌٞ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُػوحك٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٝج٧ٖٓ جُؼ١ٌٍٓ ك٢ ؾ٤ٔغ جُرِىجٕ ٣وط٠ٟ 

ى يجضٚ ٝو٬٤ُ ػ٠ِ إٔ جُؿٔحػس ضط٣ٍٞ جُوىٌز ج٫هطٛحو٣س ٝهى أٚرف جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جُكح٫ش ؿح٣س ذك

جُكحًٔس ض٘ظٍ ئ٠ُ ٗلٜٓح ٗظٍز ؾى٣س ٌُٖٝ ًحٕ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٣ططِد ٝؾــٞو ج٣ُُٔى ٖٓ جُٔح٣ٍٖٛ ٬٤ْٝ ٓطٞج٬ٚ ٖٓ 

ج٫ٌجء جُؿى٣ىز جُٔطٔػِس ك٢ أْح٤ُد ج٩ٗطحؼ جُؿى٣ىز كإ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ٣كطَ ٌٓحٗس ؾى٣ىز ٜٝٓٔس ك٢ ق٤حز جُٔؿطٔغ كِْ ٣ؼى ك٢ 

جُٗرحخ إٔ ٣ِطوطٞج جُٜٔحٌجش ػٖ آذحتْٜ ٝأٜٓحضْٜ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جٌُرحٌ ك٢ جُو٣ٍس ٝضؼطرٍ ج٥ٕ جُطٍم جُطو٤ِى٣س جُوى٣ٔس  ْٝغ

ك٢ ج٩ٗطحؼ ذح٤ُس ٝؿ٤ٍ ٗحكؼس ٫ٝذى ٩وجٌز جُٔٛ٘غ أٝ ذ٘حء ؾ٤ٕ أٝ ضط٣ٍٞ ٣ٍ٠وس ٌَجػ٤س ٖٓ ضٞك٤ٍ ضى٣ٌد أ٤َٚ ٝؾ٤ى 
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ًحٕ جُٔورِٕٞ ػ٤ِٚ قحت٣ُٖ ػ٠ِ جُؼِّٞ ج٤ُٝ٧س ػ٠ِ ج٧هَ ك٤ؿد إٔ ٣ٌٞٗٞج ٫ٝ ٣ٌٕٞ ٓػَ ًٛج جُطى٣ٌد ٓػٍٔج ئ٫ ئيج 

هحو٣ٌٖ ػ٠ِ جُوٍجءز ٝجٌُطحذس ٝجُكٓحخ ُٝؼَ ٓح ٛٞ أػٔن ٖٓ يُي إٔ جُطكٍٞ ػٖ ج٧ِْٞخ جُطو٤ِى١ جُوى٣ْ ئ٠ُ ج٧ِْٞخ 

جُؼ٤ٔن ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ٟٓٔٞٗح ٝٛٞ جُؿى٣ى ئٗٔح ٛٞ ضكٍٞ ػٖ جُٔؼطحو ئ٠ُ ٓح ٛٞ ٓٞؾٚ ٗكٞ جُطـ٤٤ٍ ًٝٛج جُطـ٤٤ٍ جُػوحك٢ 

٣ٔػَ ػ٤ِٔس ٤ٟٓثس ٌُٖٝ ٣٘رـ٢ ُؼِٜٔح ٝذٍٓػس ًٝٛج ٛٞ جُىٌٝ ج١ًُ ٣طٍضد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس إٔ 

 ضٟطِغ ذٚ ٝضإو٣ٚ ذٌلحءز ٝجهطىجٌ .

حِٓس ٝضٍجًْ ٌأِ ٝضٓط٘ى ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ئ٠ُ ػىز ػ٘حٍٚ ٓطٗحذٌس ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛلٜح ذح٣ؿحَ ضكص ٗٔٞ جُوٞز جُؼ

جُٔحٍ جُٔحو١ ٝج٩ٞحكحش ك٢ ٓهُٕٝ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطٞكٍز ُِٔؿطٔغ ك٘ٔٞ ج٣٫ُٞحش جُٔطكىز ج٣ٍُٓغ ٣ؼٞو 

ؾُت٤حً ئ٠ُ ضُج٣ى ٌْحٜٗح ج٣ٍُٓغ ٌُٖٝ غٔس ػىز ذِىجٕ ٤ْ٫ٝٔح ك٢ ؾ٘ٞخ ٍٖم ج٤ْح ق٤ع ج٣ُُحوز ك٢ جٌُٓحٕ ُْ ضوحذِٜح 

ٖ إٔ ٣ٌٕٞ جُطٟهْ جٌُٓح٢ٗ ْر٤حً ٫َٓحً ٝقط٤ٔح ُِ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ًًُٝي ًحٕ ٖٓ جُرى٤ٜ٣حش ٣َحوز ك٢ ج٩ٗطحؼ ًُٜٝج ٫ ٣ٌٔ

إٔ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٣ؼطٔى ذحُىٌؾس ج٠ُٝ٧ ػ٠ِ جُ٘ٓرس جُط٢ ضهٛٙ ٖٓ جُىنَ جُو٢ٓٞ ٬ُْطػٔحٌ جُلؼ٢ِ ٝهى هٌٞٗص 

طٛحو جُٔطهِق كطر٤ٖ ذٞٞٞـ إٔ ج٣ُُحوز ك٢ ٓؿَٔ جُ٘ٓد جُؼح٤ُٔس ٬ُْطػٔحٌ ك٢ ج٫هطٛحو جُٔطوىّ ذحُ٘ٓد جُٔطى٤ٗس ك٢ ج٫ه

ٌأِ جُٔحٍ ج١ًُ ضٓٔف ذٚ جُ٘ٓرس جُؼح٤ُٔس ٬ُْطػٔحٌ ًحٗص جُٓرد جٍُت٢ٓ٤ ك٢ ٣َحوز ٣ٍْؼس ك٢ ٓؿَٔ ج٩ٗطحؼ ؿ٤ٍ إٔ 

ج٧وُس جُٔطؿٔؼس ٖٓ ذِىجٕ ًػ٤ٍز ض٤ٍٗ ئ٠ُ إٔ ج٧ٍٓ ٤ُّ ًًُي ذٌٛٞز قط٤ٔس كل٢ ج٣ٍُٝ٘ؽ ٓػ٬ ق٤ع ٗٓرس ج٫ْطػٔحٌ 

جُلؼ٢ِ ػح٤ُس ٗؿى إٔ ٗٓرس جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٓطى٤ٗس أٓح ك٢ جٗؿِطٍج كإ ج٫ْطػٔحٌ جٌضلغ جٌضلحػحً ًر٤ٍجً ن٬ٍ جُه٤ٓٔ٘حش 

ٝٓغ يُي كإ ٗٓرس ٗٔٞ ج٩ٗطحؼ جُو٢ٓٞ ذو٤ص ٓطى٤ٗس ذٌَٗ ًَٓٛ ًُُٝي جْط٘طؽ جُؼى٣ى ٖٓ ػِٔحء ج٫هطٛحو إٔ جُى٤َُ ػ٠ِ 

 ض٤ًٍد ًٛج ج٫ْطػٔحٌ ٠ٝر٤ؼطٚ. جُ٘ٔٞ ٤ُّ قؿْ ج٫ْطػٔحٌ ٝئٗٔح ٛٞ

كحُ٘ٓرس جُط٢ ضطٔػَ ذٜح ج٧كٌحٌ جُؿى٣ىز أٝ ج٧ْح٤ُد جُؿى٣ىز ُ٪ٗطحؼ ك٢ ٌأِ جُٔحٍ جُلؼ٢ِ ٢ٛ جُط٢ ضوٌٍ جُ٘ٓرس جُط٢ ٣طوىّ 

 ذٜح ج٫هطٛحو ذٔؿِٔٚ ًٝٛج ٛٞ ذحخ ٝجقى ٝجٞف ٖٓ ج٧ذٞجخ جُط٢ ٣ْٜٓ ذٜح جُطؼ٤ِْ ك٢ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ئي ٖٓ جُطؼ٤ِْ

جُؼح٢ُ ٖٝٓ ٓإْٓحش جُركع جُؼ٢ِٔ ض٘رػن ج٧كٌحٌ ٝج٧ْح٤ُد جُؿى٣ىز غْ إٔ جُوٞز جُؼحِٓس ضطأُق ٖٓ كثحش يجش ٜٓحٌجش 

ٓطلحٝضس ٣ٝطٟف ٣ٞٓحً ذؼى ٣ّٞ إٔ جُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ج٧كٍجو ٢ٛ ٗط٤ؿس جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ج٣ًُِٖ ضٞكٍٛٔح ػحوز 

هٓطح ًر٤ٍج ٜٓ٘ٔح ٣ٌطٓد ك٢ أغ٘حء جُٔٔحٌْس جُؼ٤ِٔس أٚرف ٖٓ ج٣٧ٍٓ  جُٔىجٌِ ٝ جُؿحٓؼحش ٝجُٔؼحٛى ٓغ جُؼِْ ذإٔ

ػ٤ِْٜ ج٩كحوز ٖٓ أْح٤ُد ج٩ٗطحؼ جُؿى٣ىز َٝجو جقطٔحٍ ٓرحوٌضْٜ ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ أْح٤ُد ج٩ٗطحؼ ٝأْح٤ُد جُط٘ظ٤ْ ًٝٛج ٛٞ جُرحخ 

 جٍُت٢ٓ٤ جُػح٢ٗ ٩ْٜحّ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١.

ْ ٝئٕ ًحٕ أهَ ظٌٜٞج ٖٓ جُرحذ٤ٖ جُٓحذو٤ٖ ٓغ ئٗٚ ػ٠ِ ج٧ٌؾف أْٛ ٜٓ٘ٔح ًٝٛج جُرحخ ٛٞ ٝغٔس ذحخ غحُع ُىٌٝ جُطؼ٤ِ

جُؼ٬هحش ٝجُٔٞجهق جُهل٤س جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ جوجٌز جُؼٔحٍ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ كحُرِىجٕ جُط٢ ضطٔطغ ذىٌؾس ػح٤ُس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٓٓطؼىز 

ج٧نٍٟ جُٔط٤ُٔز ذحُٔكحكظس جُطو٤ِى٣س جُؼ٤ٔوس جُؿًٌٝ  ُطورَ جُطـ٤٤ٍ ُٝىػْ جُطـ٤٤ٍ ن٬كحً ُٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُٔؿطٔؼحش
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كحُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ٛٞ ك٢ جُكو٤وس ضؼر٤ٍ ٓٞؾُ ػٖ جُطـ٤٤ٍ ج٣ٍُٓغ ٖٝٓ أؾَ ضىػ٤ْ جُ٘ٔٞ ٫ذى ٖٓ ضكط٤ْ جُطوح٤ُى جٍُجٛ٘س 

 ًٝٛج ج٫ضؿحٙ ج٫ؾطٔحػ٢ جُىه٤ن ٛٞ جًُٟ ٣طأغٍ أًػٍ ٖٓ ْٞجٙ ذٔح ٣ؿ١ٍ ك٢ جُٔىجٌِ.

 ش جُٞظ٤ل٤سغح٤ٗح : جُ٘ظ٣ٍح

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُلِٓل٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ كٍٓش ٌقِص جُؼ٬هس جُؿى٤ُس ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝجُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ أٝ 

جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ًٝٛٙ جُ٘ظ٣ٍحش ضٓط٘ى ج٠ُ أ٣ى٣ُٞٞؾ٤حش ٤ْح٤ْس ضىجكغ ػٜ٘ح ٝضىػْ ِْطحضٜح جُٔؼٍك٤س ُٝوى ضطٌٞش ًٛٙ 

طٛحو٣س ٝضطٌٞ جُٔؿطٔغ ج٩ٗٓح٢ٗ ػحٓس ٝأنًش ًَ ٗظ٣ٍس ٜٓ٘ح ضٌٓد ج٧ٗٛحٌ ٝج٧ػٞجٕ جُ٘ظ٣ٍحش ذططٌٞ جُك٤حز ج٫ه

قٓد ضكو٤وٜح ُٔٛحُف جُ٘حِ ٝجُٔؿطٔغ ُٝوى ٖٜى ٗٛق جُوٍٕ ج٧ن٤ٍ ضرىٍ ٝضكٍٞ ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍحش ذىج٣س ٖٓ ظٌٜٞ 

ٌٍ ج٢٘٠ُٞ ك٢ ذِىجٕ جُؼحُْ ك٢ ٤ٌْٝح ٜٝٗح٣س جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٝظٌٜٞ قًٍس جُطك ٩١٩٢جُىُٝس ج٫ٖطٍج٤ًس ػحّ 

جُػحُع ٝأ٣ٟح ٖٜىش جُٓحقس جُؼح٤ُٔس ذؼى جُٓط٤٘حش ٝغٌٞز جُط٬خ ٝئنلحم ٓٗح٣ٌغ جُط٤ٔ٘س ك٢ جُؼحُْ جُػحُع ٝػىّ هىٌز 

جُطٍذ٤س ٝجُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ضكو٤ن جُؼىٍ ٝجُٔٓحٝجز ٝئَجُس جُلوٍ ضىػ٤ٔح جضؿحٛحش ؾى٣ىز ك٢ ضل٤ٍٓ ضِي جُؼ٬هس جُٗحتٌس 

جتَ ؾى٣ىز ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓ٘ح٤ْٛ ٓؼٍك٤س ٤ْٝح٤ْس ٝأ٣ى٣ُٞٞؾ٤س ضكحٍٝ إٔ ضٓحػى ذِىجٕ جُؼحُْ جُػحُع ػ٠ِ ضؿحَٝ ٠ٍٝـ ذى

ضهِلٜح ٝجٗط٬هٜح ٗكٞ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س جهطٛحو٣س ٓٓطوِس ٝٓؼطٔىز ػ٠ِ جًُجش ٝٗؼ٢٘ ذحُ٘ظ٣ٍحش جُٞظ٤ل٤س ٢ٛٝ ضَٗٔ ٝضؼرٍ 

١ٍٗ ٝٗظ٣ٍس جُططٌٞ ٝضك٤َِ جُ٘ظْ ًٝٛٙ جُ٘ظ٣ٍحش ٌؿــْ  ٝؾٞو ػٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُر٘حت٤س جُٞظ٤ل٤س ٝٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جُر

جنط٬كحش ًػ٤ٍز ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ئ٫ أٜٗح ضٌٕٞ جضؿحٛح ػحٓح ٝجقىج ذحُٔؼ٠٘ جُٔطؼحٌف ػ٤ِٚ ك٢ جُؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س جُ٘وى٣س 

 ٝجٍُجو٣ٌح٤ُس جُؿى٣ىز.

ٓطِغ جُه٤ٓٔ٘حش ٝقط٠ أَٓس جُٓط٤٘حش ُٝوى ٤ْطٍش جُ٘ظ٣ٍحش جُٞظ٤ل٤س ػ٠ِ ػِْ جؾطٔحع جُطٍذ٤س ٤ْطٍز ًحِٓس ًٓ٘ 

ٝٓحَجٍ ًٛج ج٫ضؿحٙ جُٞظ٤ل٢ )ٌؿْ أَٓطٚ( ٣ٔػَ جُؼِْ جُٓحتى ك٢ ٓؿحٍ جُطٍذ٤س ٝضطلن ٓؿٔٞػس جُ٘ظ٣ٍحش جُط٢ ٣ِٜٗٔح 

ج٫ضؿحٙ جُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫كطٍجٞحش جُ٘ظ٣ٍس جُط٢ ضكىو ٠ر٤ؼس جُٔؿطٔغ ٝجُطٍذ٤س ٝجُؼِْ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُؼ٬هحش 

 ٤س ٝجُهحٌؾ٤س ذ٤ٜ٘ٔح.جُىجنِ

كرحُ٘ٓرس ُِٔؿطٔغ ٣وّٞ ج٫ضؿحٙ جُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫كطٍجٞحش ٓإوجٛح : ٓٞجٛد ٝهىٌجش ٖٝٓ غْ ٣طحـ ُْٜ كٍٚحً 

 ٝجْؼس ٝٓطٌحكِس ك٢ ػ٤ِٔس جُكٍجى ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ ًَ جضؿحٙ وجنَ ٠روحش جُٔؿطٔغ.

ٜحٌجش ٓؼٍك٤س ٝذ٤ٖ ٓٓطٟٞ أوجتٚ ك٢ جُؼَٔ ٣ٝطٍضد ػ٠ِ ٛ٘حى ػ٬هس ٓٞؾرس ذ٤ٖ ٓح ٣طؼِٔٚ جُلٍو وجنَ جُٔىٌْس ٖٓ ٓ

يُي أٗٚ ًِٔح َجو جُٔٓطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِلٍو ًِٔح ضكٖٓ ٓٓطٟٞ أوجتٚ ك٢ جُؼَٔ َٝجو ٓٓطٞجٙ جُٔحو١ ٝجُٞظ٤ل٢ ٣ٝطٍضد 

ٓطٟٞ ػ٠ِ يُي أ٣ٟح إٔ جُطلحٝش ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٫هطٛحو١ ذ٤ٖ ج٧كٍجو ذَ ٝذ٤ٖ جُٔؿطٔؼحش ٣ٍؾغ أْحْح ئ٠ُ ضلحٝش ك٢ ٓ

جُطؼ٤ِْ جُكحَٚ ػ٤ِٚ جُلٍو أٝ جُٔؿطٔغ ًٔح إٔ جُٜٔحٌجش جُٔؼٍك٤س جُط٢ ٣طؼِٜٔح أكٍجو جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔىجٌِ ٤ُٓص ٫َٓس 

كو١ ُطكو٤ن جُ٘ٔٞ ج٫هطٛحو١ ك٢ جُٔؿطٔؼحش جُكى٣ػس ذَ أ٣ٟحً ٫َٓس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س كحُطٍذ٤س أوجز 

 جُٔطهِلس ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔطوىٓس ػ٠ِ جُٓٞجء. ُطكى٣ع جُٔؿطٔغ ك٢ جُٔؿطٔؼحش
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 Human Capitalٗظ٣ٍس ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ  -

ضؼى ًٛٙ جُ٘ظ٣ٍس ٖٓ أٍٖٜ جُ٘ظ٣ٍحش جُٞظ٤ل٤س ٝجُط٢ يجع ٤ٚطٜح ٬٣ٞ٠ً ن٬ٍ قورس جُه٤ٓٔ٘حش ٝجُٓط٤٘حش ٌٝذٔح ٦ُٕ، 

 ح ٝجْطو٬ُٜح ج٤ُٓح٢ْٝيُي ٧ٕ ٓكٌٞ جُط٤ٔ٘س ًحٕ ٛحؾٓح ٤٘٠ٝح ُرِىجٕ جُؼحُْ جُػحُع ػود ضكٌٍٛ

ٖٓ ج٬ُٔقع إٔ ٌؾحٍ ج٫هطٛحو جٚركٞج ٣ىًٌٕٞ ك٢ جُه٤ٓٔ٘حش أ٤ٔٛس ضؼ٤ِْ ك٠ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س أٝ ٓح ٠ٔٓ٣ 

ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝجُر٘حء جُٔ٘طو٠ ُ٘ظ٣ٍس ٌؾحٍ ج٫هطٛحو ػٖ ػ٤ِٔس جُط٤ٔ٘س ٣ؼطٍف ذحُىٌٝ جٍُت٢ٓ٤ »

حو١ ك٢ جُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؾ٤س ٢ٛٝ ج٧ٌٜ ٝجُؼَٔ جٍُأْٔحٍ هى أْطرؼى ضو٣ٍرح قط٠ ٝهص ه٣ٍد أٟ ُِطؼ٤ِْ ٌُٖ ج٩ٗلحم جُؼ

ذكع ؾى١ ك٢ ٌِٓٗس جُطْٞغ ك٢ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝهى ًحٕ ٣٘ظٍ ئ٠ُ جُؼٔحٍ ػ٠ِ أْٜٗ ؾٔحػس ٖٓ جُرٍٗ ٫ كٍم ذ٤ْٜ٘ ئ٫ 

ٗٚ ٌِٓٗس ٗظٍج ُٟهحٓس قؿْ ٌأِ جُٔحٍ ٖٓ ق٤ع ٚلحضْٜ جُ٘ٞػ٤س ًٝحٕ ٣٘ظٍ ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ ٌأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ػ٠ِ أ

 جُٔحو١ ٓػَ ج٧وٝجش ٝج٫٥ش ٝجُط٬٤ٜٓش ٝجُرٟحتغ .

ُٝوى أوٟ ضأ٤ًى أ٤ٔٛس ج٫ْطػٔحٌ جُر١ٍٗ ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ظٌٜٞ ؾِٔس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝج٬ُٔقظحش ٝجُىٌجْحش قٍٞ 

وحتَ ذحُوىٌز جُطِوحت٤س ج٧ٝضٞٓحض٤ٌ٤س جُ٘طحتؽ جُٞجهؼ٤س ُؿٜٞو جُط٤ٔ٘س ك٢ ذؼٝ جُر٬و ٓٔح ًٗق ػٖ ًْجؾس جٍُأ١ جُ

٬ُْطػٔحٌجش جٍُأْٔح٤ُس ٝجُٔؼىجش ج٩ٗطحؾ٤س ػ٠ِ ئقىجظ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٣َٝحوز جُىنَ جُو٢ٓٞ ُٝوى ظٍٜ إٔ ػحتى 

جُط٤ٔ٘س ٗط٤ؿس ج٫ْطػٔحٌجش جُٟهٔس ك٢ ٌأِ جُٔحٍ جُٔحو١ ٫ ٣ط٠ٗٔ ٓغ جُٔؼى٫ش جُٔ٘طظٍز ك٢ ج٩ٗطحؼ ًًُي ضر٤ٖ ٖٓ 

 ىّ ج٫هطٛحو١ جُٜحتَ ج١ًُ أقٍَضٚ ذؼٝ جُىٍٝ جُط٢ قطٔص جُكٍخ جُؼح٤ُٔس جُػح٤ٗس ٓؼىجضٜح جٍُأْٔح٤ُس .جُطو

ٖٝٓ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣ؼُٟ ج٤ُٜح جُطوىّ ج٫هطٛحو١ ك٢ ج٤ُحذحٕ ٝجُىجٗٔحٌى ًٓ٘ جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ٌؿْ ػىّ ضٞكٍ 

ُِطؼ٤ِْ ج٩ؾرح١ٌ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔح ًٓ٘ يُي جُطح٣ٌم ًٛج ك٬ٟ ػٖ  جُػٍٝجش جُطر٤ؼ٤س ك٤ٜح آغحٌ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ق٤ع هحّ ٗظحّ

 ٌٝجؿرس ك٢ جُطوىّ . ٓىجٌِ ضؼ٤ِْ جٌُرحٌ ك٢ جُىجٗٔحٌى ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ هٟٞ ػحِٓس ٓٓط٤ٍ٘ز

ٖٓ ًَ ًٛج ٣طٟف ٍْ ج٫ٛطٔحّ جُؿى٣ى ذٍأِ جُٔحٍ جُر١ٍٗ ٝٓح ٣ٍضر١ ذح٫ْطػٔحٌ ك٤ٚ ٖٓ نىٓحش ُْٝ ضؼى ٓٓأُس جُؼ٘ح٣س 

٣ٖ ٌأِ جُٔحٍ جُٔحو١ ٝٓؼىجش ج٩ٗطحؼ ٢ٛ جُؼٍ٘ٛ جُٞق٤ى ك٢ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ٝئٗٔح أٚرف ٛ٘حى ٓؿحٍ ؾى٣ى ٛحّ ٛٞ ذطٌٞ

 نِن جٍُؿرس ك٢ جُطوىّ ك٢ جُؼٍ٘ٛ ج٩ٗٓح٢ٗ ٝض٣ٌٖٞ جُطحهس جُر٣ٍٗس ج٬َُٓس ك٢ جُٔؿطٔغ ُهِن جُػٍٝز ٗلٜٓح.

ك٢ يجضٜح قوح ٖٓ قوٞم ج٩ٗٓحٕ كاٜٗح أوجز ُهِن ًٛٙ جٍُؿرس ك٢ ئٕ جُط٤ٔ٘س ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُهىٓحش جُؼحٓس ك٬ًٟ ػٖ ًٜٞٗح 

جُطوىّ ٝك٢ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٝأٜٗح ٢ٛ جُوٞز جُٔكًٍس ٝجُىجكؼس ٝجُٟحٓ٘س ٝجُٔ٘ظٔس ُؼ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ٗلٜٓح 

ٙ ػ٠ِ ذ٘حء جُٔؿطٔغ ٝذهحٚس ٖٝٓ جُٞجٞف إٔ ُِطؼ٤ِْ آغحٌٙ جُٔرحٍٖز ٝؿ٤ٍ جُٔرحٍٖز ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س ج٫هطٛحو٣س ذٓرد ضأغ٤ٍ

 ٧ٗٚ ٣ٓحػى ػ٠ِ جٍُٔٝٗس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤٘٠ُٞس ًًُي ٣إغٍ ػ٠ِ ؾٞ جُؼَٔ ٣ْٜٝٓ ك٢ ئٗطحؾ٤س جُؼٔحٍ .
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 الاصش الاجتًاػٍح نهتزتٍح

جٕ ج٧ّْ ج٫ؾطٔحػ٤س ضٌَٗ جُىػحٓس ج٧ْح٤ْس ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغ ٗظٍج ُٔح ضوّٞ ذٚ ٖٓ ٝظحتق أْح٤ْس ٛحٓٚ ضَٗٔ ؾ٤ٔغ 

ٞجٗد جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ًٝٛٙ جُٞظحتق جُط٢ ضإو٣ٜح ج٫ّْ جُٔهطِلس ُِٔؿطٔغ ضطؿٚ أْحْحً ئ٠ُ ئٌٞحء ػىو ٖٓ جُىٝجكغ ؾ

ج٩ٗٓح٤ٗس ٝجُؿ٤ٔٓس ٝجُ٘ل٤ٓس ٌٝؿْ ًٕٞ ًٛٙ جُىٝجكغ ه٤ِِس جُؼىو ئ٫ إٔ ْٝحتَ ئٖرحػٜح ٓطؼىوز ٝٓطٗؼرس كاٖرحع قحؾس 

جُكٍٛٞ ػ٤ِٚ ٝئٗٔح ذْٞحتَ ٓطٗؼرس أنٍٟ ًأِْٞخ ٤ٜ٠ٚ ٝٓٞجػ٤ى ض٘حُٝٚ ج٩ٗٓحٕ ئ٠ُ جُطؼحّ ٓػ٬ ٫ ضطكون ذٔؿٍو 

ٝٓظحٍٛ جهطٛحو٣س أنٍٟ ضطؼِن ذاٗطحؾٚ ٝض٣َٞؼٚ ٝجْط٬ًٜٚ ، ٖٝٓ أذ١ٓ جُطؼ٣ٍلحش جُط٢ ٝٞؼص ٨ُْحِ ج٫ؾطٔحػ٢ ٓح 

 ق٤ع ٣٘ٙ ذأٗٚ " ٣ٍ٠وس ٓو٘٘س ُِِٓٞى ج٫ؾطٔحػ٢ ". Nadelأٌٝوٙ ٗحوٍ 

" ػرحٌز ػٖ جُوٞجػى جُٔٞٞٞػس ٝجُٔؼطٍف ذٜح ٝجُط٢ ضطكٌْ ك٢ جُؼ٬هحش ذ٤ٖ ج٧كٍجو أٝ ذأٗٚ  ٣ٝMoresؼٍكٚ ٣ٌّٞٓ 

 جُؿٔحػحش " .

ؿ٤ٍ إٔ ذؼٝ جُؼِٔحء ٣ٍٕٝ إٔ ٛىف ج٧ْحِ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِطٍذ٤س ٛٞ ئٖرحع جُكحؾحش ج٫ؾطٔحػ٤س ْٜٝٓ٘ ٤ُٝحّ أؾرٍٕ 

 ٣٘ظٜٔح جُٔؿطٔغ ُطكو٤ن قحؾحش ئٗٓح٤ٗس ٣ٌٍٝٞس "ج١ًُ ٣ؼٍف ج٧ْحِ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِطٍذ٤س ذأٗٚ " جُطٍم جُط٢ ٣٘ٗثٜح ٝ

ئٕ جُطٍذ٤س ٌٍٞٝز جؾطٔحػ٤س ٝضٍضر١ ذحُٔؿطٔغ جٌضرح٠ ػ٣ٟٞس ٝضٜىف ئ٠ُ ج٫ٛطٔحّ ذحُٔؿطٔغ ٝضِر٤س قحؾحضٚ ٝض٤٤ٌق 

أكٍجوٙ ٓغ ذ٤ثطْٜ ٖٓ ن٬ٍ ضلحػِْٜ جُٔٓطٍٔ ج١ًُ ٣ٟٖٔ ُْٜ ضٍٗخ أِْٞخ ق٤حز ٓؿطٔؼْٜ ٝجْط٤ؼحخ غوحكطٚ ًًُٝي ٫ 

ى ضٍذ٤س وٕٝ ٓؿطٔغ كحُؼ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح ٓطرحوُس ٝٝغ٤وس جُِٛس ًُٜٝج ضؼطرٍ جُطٍذ٤س ٍٓآز جُٔؿطٔغ ق٤ع ضٔطى ذؿًٌٝٛح ك٢ ضٞؾ

 وجنَ جُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ ُِٔؿطٔغ ٝضٌٗق ػٖ ن٤ٚٞٛحضٚ ٝض٤ُٔٙ ػٖ ؿ٤ٍٙ ػ٘ى جُٔؿطٔؼحش

 ػُاصز انًجتًغ :

كىو جُٔؿطٔغ ٝضَٗٔ ًَ ٓح ك٢ جُر٤ثس ٖٓ ج٧ٝٞحع جُطر٤ؼ٤س جُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س : ٢ٛٝ ج٠٩حٌ جُر٤ث٢ ٝجُؿـٍجك٢ ج١ًُ ٣ -1

 ٖٓ ٓ٘حل ٝضٍذس ٝٓؼحوٕ ٝؿحذحش.

 جُر٤٘س ج٫ؾطٔحػ٤س : ٝضَٗٔ جُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔهطِلس ٝجُؿٔحػحش ٝجُطؿٔؼحش ٝج٤ُٜثحش . - 2

 جٌُٓحٕ : ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٧كٍجو ج٣ًُٖ ٣ٌِٕٗٞ جُطحهس جُر٣ٍٗس ك٢ جُٔؿطٔغ. -3

 ؾطٔحػ٤س : ٢ٛٝ جُؼ٤ِٔحش ٝجُطلحػ٬ش جُ٘حؾٔس ػٖ ضلحػَ ج٧كٍجو ك٢ جُر٤ثس جُطر٤ؼ٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤س.جُؼ٬هحش ج4٫-

 جُ٘ظْ ٝجُٔإْٓحش ج٫ؾطٔحػ٤س : ٢ٛٝ ٓؿٔٞػس ج٧ؾُٜز جُط٢ ضوّٞ ذحُ٘ٗح٠حش ٝجُٞظحتق ج٫ؾطٔحػ٤س -5 
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 إَٔاع انًجتًؼاخ :

ج٫غٔحٌ ٖٓ جُ٘رحش ٣ٝؼى جذ١ٓ أٗٞجع جُٔؿطٔؼحش ٤ُّ ُْٜ ٓؿطٔغ ج٫ُطوح٠ : ؾٔحػس ٖٓ جُ٘حِ ٣ؼ٤ٕٗٞ ػ٠ِ جُطوح٠  - 1

 هحٕٗٞ ٌٓطٞخ ٣ٍٝأْْٜ ٤ٖم جُور٤ِس.

ٓؿطٔغ ج٤ُٛى : أًػٍ ضطٌٞ ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٓحذن كِْٜ ٌت٤ّ ٝٗظحّ ٤ٓ٣ٍ ػ٤ِٚ جكٍجو جُٔؿطٔغ ُْٜٝ ضٍجظ ذ١٤ٓ ٝؿحُرحً  - 2

 ٓح ٣كٌْٜٔ ج٤ُٗم ػ٠ِ هٞج٤ٖٗ ٓكىوز.

٠ جٌُُجػس ٓغ ذؼٝ جُٛ٘حػحش جُط٢ ضَٜٓ أٌٓٞ جٌُُجػس ٝك٢ ًٛج جُٔؿطٔغ ذؼٝ جُٔؿطٔغ ج٣ٍُل٢ : ٣ؼطٔى ػِ -3

 جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس جُط٢ ضى٣ٍ أٌٓٞ جُٔٞج٤٘٠ٖ .

ٓؿطٔغ جُكٍٟ : هحتْ ػ٠ِ جُطؿحٌز ٝجُطرحوٍ جُٛ٘حػ٢ ٝض٣َٞغ جُٔ٘طؿحش كٜٞ قِوس َٝٚ ذ٤ٖ جُوٍٟ جٌُُجػ٤س ٝجُٔىٕ - 4

 جُٛ٘حػ٤س جٌُر٤ٍز .

 صزج :انذٔر انتزتٕي نلأ

ُوى أقىظ جُططٌٞ جُطو٢٘ جٌُر٤ٍ ٝجُطـ٤ٍ ج٫هطٛحو١ جُٜحتَ ُٛز ػ٤٘لس ٨ٍُْز ٝضٔحٌْٜح ق٤ع ٚحقد يُي جٗطٗحٌ 

جُط٤٘ٛغ ٝنٍٝؼ جٍُٔأز ُِؼَٔ ٝيٛحخ جُطلَ ئ٠ُ جُٔىٌْس ٝضأنٍ ْٖ جُُٝجؼ ٝجٌضلحع ٓٓطٟٞ جُٔؼ٤ٗس ٝجُطْٞغ ك٢ 

وٟ ذحُطح٢ُ ئ٠ُ ٍٚجػحش ٗل٤ٓس ٝك٣ٌٍس ٝجٞطٍجذحش أن٬ه٤س جُطؼ٤ِْ ٝهٍخ جُٔٓحكحش ذح٫ضٛح٫ش ٝجُٔٞج٬ٚش ٓٔح أ

أغٍش ػ٠ِ ٤ًحٕ ج٧ٍْز ٝضٍجذطٜح ُْٝ ٣ؼى أٓحّ جُِٔٛك٤ٖ ْٟٞ ضأ٤َٛ ج٧كٍجو ٖٓ ؾى٣ى ٚـحٌجً ًٝرحٌجً ٩ػحوز ٌٓحٗس 

إ جٍُؤ٣س ج٧ٍْز ٝوٌٝٛح جُطٍذ١ٞ ٖٓ ن٬ٍ جُطٍذ٤س جُؿحوز ك٢ٜ جُٓر٤َ ج٧ْح٢ْ ُِطوىّ ج٫ؾطٔحػ٢ ٤ًٌُٝز ج٬ٚ٩ـ ك

ج٤ٓ٬ْ٩س ضؼطرٍ ج٧ٍْز ٝقىز أْح٤ْس ٖٓ ٝقىجش جُٔؼٔحٌ ج٢ٌُٗٞ ٝذ٘حء ٣ٌٍٝٞحً ٖٓ أذ٤٘س جُٔؿطٔغ ج٢ٓ٬ْ٩ ٝكطٍز 

 ٤ًٗٞس ْٝ٘س جؾطٔحػ٤س ذك٤ع ٣إو١ ج٩ػٍجٜ ػٖ ج٫ُطُجّ ذأقٌحٜٓح ٝآوجذٜح جُهِو٤س ئ٠ُ جٗلٍج٠ ػوى جُٔؿطٔغ ٝج٤ٜٗحٌٙ .

ّ إٔ ٧ٍْز ٢ٛ جُٞقىز ٩١٤٥جُط٢ أهٍضٜح جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ٨ُْٓ جُٔطكىز ػحّ  ٝهى ٌٝو ٖٓ ذ٤ٖ ذ٘ٞو قوٞم ج٩ٗٓحٕ

 جُطر٤ؼ٤س ج٧ْح٤ْس ُِٔؿطٔغ ُٜٝح قن جُطٔطغ ذكٔح٣س جُٔؿطٔغ ٝجُىُٝس " .

٫ ٖي إٔ جُطٍذ٤س ك٢ ٍٓقِس جُطلُٞس ٣ٌٍٝٞس ٩ٌْحء هٞجػى ج٧ن٬م ٝجُو٤ْ ذٛلس ػحٓس ٝضؼ٣ٞى جُٛـحٌ ػ٤ِٜح ٣وٍٞ 

جو جُلٍو إٔ ٣ٛرف كح٬ٞ ٣ٞٓحً ٓح ك٤ؿد إٔ ضٌٕٞ هى أقٓ٘ص ضٍذ٤طٚ ك٢ جُرىج٣س ٝإٔ ٣ٌٕٞ هى جػطحو ػــحوجش أٌْطٞ" ئيج أٌ

ؾ٤ىز" ، كحُٗرحخ ٖٓ جُؿ٤ٖٓ٘ ٣طأغٍٕٝ ذحُٔؼح٤٣ٍ جُهِو٤س جُط٢ ضِوٞٛح ك٢ جُطلُٞس ٤ٔ٣ِٕٝٞ ئ٠ُ ج٫ُطُجّ ذٜح ٣ٝٗؼٍٕٝ 

٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ًحك٤س ضٔحٓحً ٩ػىجوْٛ ُِو٤حّ ذحُٜٔحّ جُٔطِٞذس ْٜٓ٘ ك٢  ذحُكٍؼ ئيج نحُلٞٛح ئ٫ إٔ ًٛٙ جُٔؼح٤٣ٍ جُهِو٤س ٫

جُٓ٘ٞجش ج٬ُقوس ٧ٕ ٖٓ ذى٤ٜ٣حش ٓلح٤ْٛ جُطٍذ٤س أٜٗح ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز وجتٔس ٍٓضرطس ذحُلٍو ج٩ٗٓح٢ٗ ػرٍ ق٤حضٚ ًِٜح ٫ 
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ح ذٌٛٞز ؾ٤ىز كًٌُي جُطٍذ٤س جُط٢ ٫ ضهطٙ ذٍٔقِس وٕٝ أنٍٟ كٌٔح إٔ جُطٍذ٤س جُط٢ ُْ ضرىأ ًٓ٘ جُطلُٞس ٫ ضطكون أٛىجكٜ

 جٓطىجو ُٜح ك٢ ٍٓقِس جُٗرحخ ُٖ ضكون ٢ٛ ج٧نٍٟ أٛىجكٜح ذٌٛٞز قٓ٘س .

ُٝوى أٚركص ْ٘ٞجش ٠لُٞس ج٩ٗٓحٕ جُٔؼحٍٚ أ٠ٍٞ ٖٓ ي١ هرَ كوى ضَٛ ك٢ ذؼٝ جُٔؿطٔؼحش ئ٠ُ جُػ٬غ٤ٖ أٝ أًػٍ 

٘حػ٤س ٣َٝحوز ٠ٍجتن جُٔؿطٔغ ْٝٝحتِٚ ك٢ ٓٞجؾٜس ٓطحُد ٣ك٤ح ك٤ٜح جُٗحخ ٓؼطٔىجً ػ٠ِ أٍْضٚ ذٓرد ضؼو٤ى جُك٤حز جُٛ

 ح ٣ُ٣ى ٖٓ ٜٓحّ ج٧ٍْز ٝأػرحتٜح.جُك٤حز ٓٔ

٣ٝإًى وٌٝٛح ك٢ ٍٓقِس جُٗرحخ ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ ض٤ٍْم جُٔلح٤ْٛ جُهِو٤س جُٛك٤كس ُىٟ جُٗحخ ٝض٤ٜثس ج٧ؾٞجء ج٣ٍْ٧س 

ذحُطِو٤ٖ جُٓحذن ك٢ ٍٓقِس جُطلُٞس أٝ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُطٍذ٣ٞس ُٔٔحٌْطٜح ٝض٤ٔ٘طٜح ذٌٛٞز أػٔن ٝأْٝغ ٝػىّ ج٫ًطلحء 

وٌٝ جُٔىٌْس كإ " ج٧ٍْز ٝقىٛح ٢ٛ جُٔىٌْس جُط٢ ضٌٕٞ جُهِن جٌُحَٓ " ، ٓٔح ٣إًى وٌٝ ج٧ٍْز جُطٍذ١ٞ ٌؿْ 

 جُٜؿٔس جٍُْٗس جُط٢ ضٞجؾٚ ٗظحّ ج٧ٍْز ٖٓ ن٬ٍ ٓإضٍٔجش و٤ُٝس ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضو٣ٞٝ ذ٘حتٜح ٝضكط٤ْ ٤ًحٜٗح.

ىٟ جُؼو٬ء إٔ ؾ٤ٔغ ج٬ٌُٗٔش ج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ ًٛج جُؼٍٛ ًحُط٬م ٝج٩وٓحٕ ٝؾٍجتْ جُؼ٘ق ك٢ جُٔىجٌِ ٝهى ضأًى ُ

ٝجُٗٞجٌع ٝئ٣ًجء جُُٝؾحش ٝج٠٧لحٍ ًِٜح ض٘ؿْ ك٢ جُٞجهغ ػٖ جٗك٬ٍ ج٧ٍْز ًٞقىز جؾطٔحػ٤س ٣ر٤ٜ٘ح جُٞجُىجٕ ج٧خ ٝج٧ّ 

ٖٓ جُو٤حّ ذٜٔحٜٓح جُطٍذ٣ٞس ضؿحٙ جُلٍو جُؿى٣ى ٖٓ جًًٌُٞ ُٖٝ ٣ِٛف قحٍ ج٣ًٌُس ذـ٤ٍ ئ٬ٚـ وٌٝ ج٧ٍْز ٝض٤ٌٜٔ٘ح 

 ٝج٩ٗحظ.

 انذٔر انتزتٕي نهًجتًغ :

إٔ جُٔؿطٔغ ٓىٌْس ًر٤ٍز ٣طِو٠ ك٤ٜح جُلٍو وٌْٝحً ػ٤ِٔس ًػ٤ٍز هى ٫ ٣ط٤ٍٓ ُٚ إٔ ٣طِوحٛح ك٢ ق٤حضٚ ٖٓ ػ٠ِ ٓوحػى 

٣وق ج٧ٍٓ ػ٘ى ًٛج جُكى ذَ ئٕ جُلٍو ٣طِو٠ ٖٓ  جُىٌجْس جُؼحو٣س ٖٝٓ جُٔؿطٔغ ٣ٌطٓد جُلٍو ٓح ُى٣ٚ ٖٓ جُِٓٞى ٫ٝ

جُٔؿطٔغ وٌْٝحً ٓهطِلس ج٧ٗٞجع ٝجٌُٛٞ ٣ٛوَ ذٜح ٓؼحٌكٚ ٝنرٍجضٚ جُٔى٤ٌْس ، ذٔح إٔ جُك٤حز ٫ ض٘وطغ ذحٗوطحع جُلٍو 

ٔىٌْس ػٖ جًُٛحخ ئ٠ُ جُٔىٌْس جُؼحو٣س كإ ق٤حضٚ ك٢ جُٔؿطٔغ ضؼطرٍ ػ٤ِٔس جْطٍٔج٣ٌس ُِىٌجْس ٝجُركع ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُ

جٌُر٤ٍز )جُٔؿطٔغ) ذٔح ك٤ٜح ٖٓ ٜٖٓ ٝأوٝجش أضٛحٍ ٝذٔح ك٤ٚ ٖٓ ٗظْ ضلٍٜٞح جُىُٝس أٝ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ٝضٛوِٜح 

جُطؿحٌخ ػ٠ِ ٍٓ ج٤ُٖ٘ٓ ٝٓح ج٩ٗٓحٕ ئ٫ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٟٞ جُط٢ ضظَ ًحٓ٘س قط٠ ضظٍٜٛح جُطؿحٌخ ػ٠ِ جُٓطف 

 ٝضطِن ٍْجقٜح جُهرٍجش.

أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س كأُٝطٜح ًَ ج٫ٛطٔحّ ٝجُؼ٘ح٣س ٝنٛٛص ُٜح جُٔحٍ ٝجُؿٜى ٝأػىش جُهرٍجء  هى جوًٌص جُٔؿطٔؼحش جُكى٣ػس

ٝجُٔطه٤ٖٛٛ ًُج ضكطَ جُطٍذ٤س ٌٓحٗحً ٗحكًجً ُْ ضكطِٚ ك٢ أ١ ػٜى ٖٓ جُؼٜٞو ًٔح ضكطِٚ ج٤ُّٞ ك٢ ػٍٛ جُطكٍٞ ٝجُطوىّ ٖٓ 

َ ذوحع جُؼحُْ ٣ٜطٕٔٞ ج٥ٕ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝٓح جٍُٔقِس جُٛ٘حػ٤س ئ٠ُ جُػٌٞز جُٔؼٍك٤س ًُٜج كإ ٌؾحٍ جُطٍذ٤س ك٢ ً

ضإو١ ئ٤ُٚ ضِي جُؼ٤ِٔس ٖٓ نىٓحش ُِٔؿطٔؼحش جُٔططٌٞز ػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحو ػ٠ِ جُطٍذ٤س ْٞجء ك٢ ٍٗٗ أ١ كٌٍز أٝ 

 ٌأ١ أٝ ٓؼطوى ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٛ٘ح ٣طٟف ُ٘ح نطٌٞز ج٫ٍٓ .
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غْ كإ جُطٍذ٤س ضطأغٍ ذحُٔؿطٔغ ذطٌٛٞٙ أٝ ذا٠حٌ ق٤حضٚ ٖٝٓ ٝجُٔؿطٔغ ٛٞ جُٞػحء ج١ًُ ٣كط١ٞ جُطٍذ٤س ك٢ وجنِٚ ٖٝٓ 

أؾَ يُي كإ كؼح٤ُس ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ٫ ضطأض٠ ٖٓ ضِوحء ٗلٜٓح ٫ٝ ضلٍٜ ػ٤ِٚ ٖٓ جُهحٌؼ ذوٞج٤ٖٗ نحٌؾٚ ػٖ ٠ر٤ؼطٚ 

 هحٌؾ٤س .ج٫ؾطٔحػ٤س ٝػٖ ظٍٝف جُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ جًُٟ ٣ؼ٤ٕ ك٤ٚ ًٛج جُطؼ٤ِْ ًُُٝي ٣ؿد وٌجْس جُٔؿطٔغ ٝغوحكطٚ جُ

 ٣ٝؼٍف جُٔؿطٔغ ػ٠ِ أٗٚ " ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘حِ جُط٢ ضٌَٗ ٖرٌس ٖٓ جُؼ٬هحش ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ " .

 انتزتٍح ٔتًٍُح انًجتًغ :

ضؼى جُط٤ٔ٘س جُٗـَ جُٗحؿَ ُ٪ٗٓحٕ ك٢ ٓهطِق ٓ٘حق٢ ق٤حضٚ ًٜٞٗح ػ٤ِٔس ٖحِٓس ٓطٌحِٓس ضَٗٔ ؾ٤ٔغ أٝؾٚ جُ٘ٗح٠ 

لحػَ ك٤ٜح ػ٤ِٔحش جُ٘ٔٞ ٓغ ٓؼط٤حش جُطـ٤٤ٍ ٝٓططِرحضٚ ًٕٞ جُط٤ٔ٘س ذ٘حء ُِوىٌز ج٩ٗٓح٢ٗ جهطٛحو٣ح ٝغوحك٤ح ٝجؾطٔحػ٤ح ضط

 جًُجض٤س ك٢ جْطهىجّ جُطحهس جُر٣ٍٗس ذٜىف ضؼ٣ُُ ج٩ٗطحؾ٤س ٣َٝحوضٜح ك٢ أٝؾٚ جُ٘ٗح٠ ج٩ٗٓح٢ٗ جُلٍو١ ٝجُؿٔؼ٢ .

٠ِ أٜٗح ػ٤ِٔس ض٣ٞٔ٘س ُِٝط٤ٔ٘س ػ٠ِ جُطٍذ٤س ٝجُط٤ٔ٘س ٣طلوحٕ ك٢ إٔ ٓكٌٞٛٔح ج٧ْحِ ٛٞ ج٩ٗٓحٕ ٝػ٤ِٚ ٣٘ظٍ ُِطٍذ٤س ػ

أٜٗح ػ٤ِٔس ضٍذ٣ٞس ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ جُطٍجذ١ جُؼ١ٟٞ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ٔح كٔهٍؾحش جُط٤ٔ٘س ٖٓ ضـ٤ٍ غوحك٢ ٝجؾطٔحػ٢ ك٢ ض٤ًٍرس 

كس جُٔؿطٔغ ٤ْح٤ْحً ٝجهطٛحو٣حً ٣طأغٍ ك٤ٚ ج٩ٗٓحٕ ِْرحً أٝ ئ٣ؿحذحً ك٤٘ظٍ ُِطؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ ٌٍٞٝز ق٤حض٤س ُِٔكحكظس ػ٠ِ جُػوح

ٝٗوِٜح ذ٤ٖ ج٧ؾ٤حٍ ٝأٗٚ أوجز ُِطٔحْي جُو٢ٓٞ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٣ْٜٝٓ ك٢ جُٔٓحػىز ػ٠ِ ج٫ذطٌحٌ ٝجُطل٤ٌٍ جُهــ٬م ًٔح ْحْٛ 

 جُطؼ٤ِْ ك٢ ضـ٤٤ٍ ًػ٤ٍ ٖٓ ج٫ضؿحٛحش ٝجُؼحوجش جُط٢ جٌضرطص ذٜح جُٗؼٞخ ٝجُٔؿطٔؼحش.

ش ؾٜٞوٛح ٝٝؾٜطٜح ٗكٞ ج٫ْطػٔحٌ ك٢ ج٩ٗٓحٕ ٖٓ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ أًػٍ ج٧ْٓ ٗؿحقحً ٝضوىٓحً ٢ٛ ضِي جُط٢ ًٌُ

ن٬ٍ ج٫ٛطٔحّ ذحُطؼ٤ِْ ٝجُطؼحَٓ ٓؼٚ ذٞٚلٚ ه٤ٟس أٖٓ ه٢ٓٞ ٣طؼحِٕٓٞ ٓؼٜح ذرحُؾ ج٤ٔٛ٫س ٝػ٠ِ أػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جضهحي 

ٔٗح٣ٌغ جُوٍجٌ ٝأٚركص جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ٝٓططِرحً ٌت٤ٓحً ٝػح٬ًٓ قحْٔحً ك٢ ٗؿحـ جُ

جُط٣ٞٔ٘س ٓغ ج٫ػطٍجف ذٞؾٞو ػٞجَٓ أنٍٟ ٤ْح٤ْس ٝجؾطٔحػ٤س ٝجهطٛحو٣س ٝغوحك٤س ضإو١ وٌٝجً ك٢ ٗؿحـ جُٔٗح٣ٌغ 

 جُط٣ٞٔ٘س كٌحٕ ٫ ذى ٖٓ ضٌحَٓ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ٓغ ذؼٟٜح ُ٘ؿحـ جُط٤ٔ٘س جُٔأُٓٞس .

 تكافؤ انفزص انتؼهًٍٍح :

ؼ٤ٔ٤ِس ٗظٍجً ُطؼىو ؾٞجٗرٚ ٝأذؼحوٙ ًٔح هى ٣ٍؾغ ًٛج ج٫نط٬ف جنطِلص ج٥ٌجء ٝجُطل٤ٍٓجش قٍٞ ٓؼ٠٘ ضٌحكإ جُلٍ٘ جُط

ئ٠ُ جٌضرح٠ ًٛج جُٔرىأ ذحُلِٓلس جُهحٚس ذٌَ وُٝس أٝ ذطر٤ؼس جُ٘ظحّ ج٤ُٓح٢ْ ذٜح ًٛج ذح٩ٞحكس ئ٠ُ إٔ ًٛج جُٔرىأ أهٍخ ئ٠ُ 

 ٔح ٓح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ .جُ٘ظ٣ٍس ٓ٘ٚ ئ٠ُ ٝٚق ٝجهغ قو٤و٢ كطٌحكإ جُلٍ٘ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٫ ٣وٛى ٝٚق قحُس قو٤و٤س ٝئٗ

٣طٔػَ ٓلّٜٞ ضٌحكإ جُلٍ٘ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٌٚٞز ٓىٌْس ضلطف أذٞجذٜح ُِؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٓرىأ جُطٌحكإ ٝجُٔٓحٝجز ذ٤ٖ ٓهطِق 

ج٧كٍجو ك٢ جُٔؿطٔغ ًٝٛج ٣ؼ٠٘ إٔ ٣طٞؾد ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٖٓ ٓىجٌِ ٝؾحٓؼحش إٔ ضٓطٞػد ؾ٤ٔغ جٍُجؿر٤ٖ 

 ٍه٤س أٝ و٤٘٣س أٝ ٠حتل٤س أٝ ؾـٍجك٤س أٝ ١٧ جػطرحٌ آنٍ .ذٔطحذؼس وٌجْطْٜ وٕٝ جػطرحٌجش ػ
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٣ٍٝضٌُ ٓلّٜٞ ضٌحكإ جُلٍ٘ جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ضٌٛٞ إٔ جُطك٤َٛ جُؼ٢ِٔ ٝجُٔؼٍك٢ ٣ٌَٗ ٗٞػحً ٖٓ جُهرٍجش جُٔحو٣س 

٤ٍ ٝجٍُٝق٤س ٝذحُطح٢ُ كإ و٣ٔوٍج٤٠س جُطؼ٤ِْ ٫ ضطكون ك٢ ضٞك٤ٍ جُلٍ٘ جُطٍذ٣ٞس جُٔطٌحكثس ككٓد ٝئٗٔح ك٢ ضٞك

 ج٩ٌٓح٤ٗحش جُٔطٌحكثس ُِطك٤َٛ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٖ أكٍجو جُٔؿطٔغ ًٝٛج ٛٞ ؾٍٞٛ جُى٣ٔوٍج٤٠س جُطٍذ٣ٞس .

ئٕ ٓٛطِف ضٌحكإ جُلٍ٘ ٓٛطِف ًر٤ٍ ٣َٗٔ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؿح٫ش جُك٤حض٤س جُٔهطِلس كٜٞ أَٖٔ ٝأْٝغ ٝأًرٍ ٣َٗٔ 

ى ٖٓ إٔ ضٌٕٞ ٗحذؼس ٖٓ ئٌجوز جُٗؼٞخ جُط٢ ضٓؼ٠ جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ذٌحكس كٍٝػٜح ٢ٛٝ ٫ ذ

 ُطكو٤ن جُؼىجُس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُط٢ ضٍؿد ذإٔ ض٢ٔ٘ ٗلٜٓح ٝ ٓؿطٔؼٜح .

ظَ ٓرىأ ضٌحكإ جُلٍ٘ ٣ٗـَ ذحٍ ًَ جُٜٔط٤ٖٔ ذحُٗإٔ جُطٍذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ جُٓٞجء ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس كوىٓٞج ق٫ِٞ ٜٓ٘ح 

جُطؼ٤ِْ ٝنحٚس ك٢ جُؼحُْ جُو١ٍٝ ٝيُي ٫ْٜٗ ٣ؼحٕٗٞ ٝذٌَٗ ًر٤ٍ ٖٓ ٗوٙ قحو ضؼ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ٝئُُج٤ٓس جُطؼ٤ِْ ٝٓؿح٤ٗس 

 ٔى٤ٌْٖ ٝج٫غحظ جُٔى٢ٌْ ٝؿ٤ٍٛح .ك٢ جُٔىجٌِ ٝجُ

 الاػلاو ٔانتزتٍح :

جُٔلّٜٞ جُطو٤ِى١ ُ٪ػ٬ّ ٛٞ ٤ِْٝس جضٛحٍ ذ٤ٖ ٠ٍك٤ٖ ٣٩ٛحٍ ٓؼ٠٘ ٝكٌٍز ٝه٤ٟس ٝض٤ٌَٗ ٓٞهق ذٗأٜٗح أٓح جُٔلّٜٞ 

ذأٌٖحُٚ جُٔهطِلس كوى جضٓغ ٤َُٗٔ ؾ٤ٔغ أْح٤ُد ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝج٧كٌحٌ ٝٗوِٜح ٠حُٔح أقىغص ًٛٙ جُٜٔٔس  جُؼ٢ِٔ ُ٪ػ٬ّ

ضلحػ٬ً ٝٓٗحًٌس ٝٗؿكص ك٢ ض٣ٞٓن جُلٌٍز ٝجُٔؼِٞٓس ُِٔٓطورَ ٝكوـح ُِ٘ظ٣ٍس جُطؿح٣ٌس جُٔؼٍٝكس جُؼٍٜ ٝجُطِد ، 

٢ أٗٔح٠ ٝأٌٖحٍ جُطٍذ٤س ٝجُػوحكس ك٘ٓرس ٓٗحٛى١ جُرٍجٓؽ ٝػ٤ِٚ ًٝٔح أٍٖٗح أػ٬ٙ كإ ْٝحتَ ج٩ػ٬ّ ٢ٛ جُٔطكٌٔس ك

جُٔ٘ٞػس ٝٓكطحش ج٧ؿح٢ٗ ٖٓ ذ٤ٖ كثس جُٗرحخ ضلٞم أٞؼحف ٓٗحٛى١ جُرٍجٓؽ جُل٣ٌٍس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝج٤ُٓح٤ْس ًٝٛج ٤ُّ 

 ( ْ٘س .٢٥ - ٩٥جْط٘طحؾحً ٗظ٣ٍس ئٗٔح ٗط٤ؿس جْطر٤حٕ هىّ ُٔؼٍكس ٍُأ١ جُٗرحخ ك٢ جُلثس جُؼ٣ٍٔس ٖٓ )

ْحتَ ج٩ػ٬ّ جٍُٔت٤س ٝجُٔٓٔٞػس ٝجُٔوٍٝءز ٤ُٓص ٝقىٛح ٖٓ ْٝحتَ ج٫ػ٬ّ جُطٍذ١ٞ ذَ ٛ٘حُي ٓح ٣ٞج٣َٜح ك٢ جٕ ٝ

ج٤ٔٛ٧س ٝجُطأغ٤ٍ ٝهى ٣طلٞم ػ٤ِٜح أق٤حٗح ٓػَ جٍُٔٓـ ٝج٩يجػس جُٔى٤ٌْس ٝجُكل٬ش جُؼحٓس جُط٢ ضو٤ٜٔح جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس 

كس ئ٠ُ جُرٍجٓؽ جُطٍذ٣ٞس ُِٞهح٣س ٖٓ ج٤ًُِٞٓحش جٍُٔكٞٞس ضٍذ٣ٞح ٝجُٔطحقق ٝجُٔؼحٌٜ ٝج٧ٗٗطس جُط٬ذ٤س ذح٩ٞح

ًحُطىن٤ٖ ٝجُطٍٓخ ٖٓ جُٔىجٌِ ٝذٍجٓؽ جُطٍذ٤س جُر٤ث٤س ُط٤ٍٖى جْط٬ٜى جُٔحء ٝجٌٍُٜذحء ٌٝٓحككس جُطِٞظ ٝذٍجٓؽ 

 جُطٞػ٤س ج٣ٍْ٧س ٝٓكٞ ج٤ٓ٧س، ٝجُرٍجٓؽ جُط٢ ضؼ٠٘ ذحُػوحكس ٝجُطٍجظ .

ُص ض٢ٔٓ َٝجٌجضٜح ذَٞجٌز جُٔؼحٌف ضؼَٔ ػ٠ِ ئٗٗحء ئوجٌجش ُ٪ػ٬ّ جُطٍذ١ٞ ضطٟٖٔ ئٕ ٓؼظْ جُىٍٝ جُط٢ ٓح َج

 أهٓحٜٓح ُ٪يجػس ٝجُطِل٣ُٕٞ ٝجُٛكحكس ٝج٩ٗطٍٗص.

أٓح ج٩ٗطٍٗص ٝج١ًُ ٍٟٗ ك٤ٚ ٬ْـ يٝ قى٣ٖ ٌٝؿْ ًٞٗٚ ًُ٘جً ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ًًُي ٖٓ ئْحءز جْطهىجّ ًٛٙ ج٤ُِْٞس ُٝٔح 

 ٍٟز كاٗٚ ٣طكطْ ػ٤ِ٘ح ج٫ْطلحوز ٓ٘ٚ ٝضٓه٤ٍٙ ذٔح ٣هىّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ضكِٔٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش نح٠ثس ٝٓ
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 الاصش انٕطٍُح ٔانقٕيٍح

ٖٓ جُوٟح٣ح جُِْٔٓ ذٜح إٔ ٖه٤ٛس ج٩ٗٓحٕ ٢ٛ ًَ ٫ ضطؿُأ ٝئيج ضأغٍ ؾحٗد ٖٓ ًٛٙ جُٗه٤ٛس أٚحخ جُطأغ٤ٍ ذحه٢ 

َ ؾحٗد ٣طٔطغ ذأذؼحو نحٚس ذٚ ٝهى أؾٔغ جُؼِٔحء جُؿٞجٗد ٝيٛد جُؼِٔحء ٝجُٔهطٕٛٞ إٔ ًُٜٙ جُٗه٤ٛس ؾٞجٗد ػىز ًٝ

 ػ٠ِ إٔ ًٛٙ جُؿٞجٗد ٢ٛ : جٍُٝق٢ ج٫ٗلؼح٢ُ ، جُؼو٢ِ ، ج٫ؾطٔحػ٢ ، جُؿ٢ٔٓ ج٢ُٜ٘ٔ ، غْ جُؿحٗد ج٢٘٠ُٞ

ًٝٓ٘ قووص ج٧هطحٌ جُؼٍذ٤س ٤ْحوضٜح ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ ج٫ْطو٬ٍ ٝضـِـَ ك٢ ٖؼٞذٜح جُٞػ٢ جُو٢ٓٞ ٝج٩قٓحِ ذحٌٍُجٓس 

٢ ضٍجهد جُططٌٞ ٝجُطوىّ ج٣ٍُٓغ ج١ًُ ذِـطٚ جُٔؿطٔؼحش ج٧نٍٟ ٝضرًٍ ؾٜٞوٛح ُٔؼٍكس ٌٓحٗطٜح ك٢ جُؼحُْ ج٤٘٠ُٞس ٝٛ

 ٝجُِكحم ذًٍحخ ج٧ْٓ جُٔطكٍٟز

ًُج جهط٠ٟ ج٧ٍٓ ًًُي ػ٠ِ ضٍذ٤س ٤٘٠ٝس ضؼَُ ك٢ ٗلِٞ جُٔٞج٤٘٠ٖ ٌٝـ ج٫ٗطٔحء ٝجُؼطحء ٤ُىٌى جُلٍو جٗٚ ؾُء ٖٓ 

ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ٣طُٝو ذٜح ٣طٌٖٔ ٖٓ ج٫ٗطوحٍ ٖٓ ذ٤ثس ٤ٞوس ٓكىٝوز ئ٠ُ ذ٤ثس أْٝغ ، ٝضؼى  ًٛٙ ج٧ٓس ٖٝٓ ن٬ٍ جُٔلح٤ْٛ

جُٔٞج٠٘س ؾُءجً ٖٓ ج٣ُٜٞس ٝٓلح٤ٜٛٔح ٓهطِلس ٝٓح ونَ ػ٤ِٜح ٖٓ ٓلح٤ْٛ ٫قطٌحى ج٩ٗٓحٕ ذٔح قُٞٚ ٖٓ كٌٍ ٝغوحكس 

 ٤ْٝحْس ك٢ جُوى٣ْ ٝجُكى٣ع

ج١ًُ ٣إًى ػ٠ِ ٣ٞٛس جُىُٝس هى٣ٔس ٝقى٣ػس كحُٔٞج٠٘س جٗطٔحء ئ٠ُ ضٍجخ ٝضؼطرٍ جُٔٞج٠٘س أْحِ ك٤ِٟس ج٫ٗطٓحخ ٠ُِٖٞ 

ذكىٝو ؾـٍجك٤س ٝٛٞ ٗظحّ ٓطٌحَٓ ك٢ جُ٘ٞجق٢ ج٤ُٓح٤ْس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٖٝإٕٝ جُٔؿطٔغ جُٔهطِلس ٝضهٟغ جُؼ٬هحش ك٤ٚ ك٢ 

جُٞجقى ٝجُٔٞج٠٘س ٢ٛ جُـحُد جُٔوح٤٣ّ جُ٘لغ ٝجٌٍُٟ ٝضوٟٞ ًٛٙ جٍُجذطس ذٔوىجٌ ٓح ٣طكون ٖٓ ٗلغ ذ١ٍٗ ٝجُطٍجذ١ 

قًٍس جُطلحػَ ذ٤ٖ جُلٍو ٝٓؿطٔؼس ج١ًُ ٣ؼ٤ٕ ك٤ٚ ٝض٘طؽ جُٔٞج٠٘س ٜٓحٌز ٓؼٍكس ج٧وٝجٌ ج٫ؾطٔحػ٤س جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س 

ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔك٤ِس ٝج٤٘٠ُٞس ٝجُو٤ٓٞس ٝج٩ٗٓح٤ٗس ًٔح ضإَٛ جُ٘حٖثس ػ٠ِ ضكَٔ ٓٓإ٤ُٝحضْٜ ٝٓؿطٔؼْٜ ٓٞج٤٘٠ٖ 

 . أًػٍ جػطٔحوج ػ٠ِ جُ٘لّ

 انتزتٍح ٔانٕحذج انٕطٍُح ٔانقٕيٍح

ضٔػَ جُٔىٌْس ذأٛىجكٜح ٝٓٔحٌْحضٜح جُؼحٓس ج٧ْح٤ْس ك٢ ضؼ٤ِْ ج٠٧لحٍ ٓرحوب جُوٍجءز ٝجٌُطحذس ٝجُٔؼحٌف جُؼ٤ِٔس 

ٝج٧ن٬ه٤س ٝضْٜٓ ك٢ جُط٘ٗثس ج٫ؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ػحوجش ٝضوح٤ُى جُٔؿطٔؼحش ٝه٤ٜٔح ٝغوحكحضٜح ٝقٟحٌجضٜح ك٢ٜ ضؼِْٜٔ ضح٣ٌم 

 ح٢ٞ ٝضكى٣حش جُكحٍٞ ٝأٛىجف ٠ٝٔٞقحش جُٔٓطورَ.جُٔ

ُوى ْٝؼص جُٔىٌْس جُكى٣ػس ٖٓ أٛىجكٜح ُطَٗٔ ضى٣ٌد جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُوىٌز ػ٠ِ ج٫ضٛحٍ ٝجُطؼح٣ٕ ٝجُورٍٞ ذح٥نٍ 

ْ ٝج٫ُطُجّ ذو٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝجُىكحع ػٖ قوٞم ج٩ٗٓحٕ ٝضىػ٤ْ ه٤ْ جُٞقىز ج٤٘٠ُٞس ًٔح جػطٔىش ٓ٘حٛؿٜح جُىٌج٤ْس ذطؼ٤ِ

جُط٤ٓ٬ً ضح٣ٌم أؾىجوْٛ ٝضطٌٞ قٟحٌضْٜ ٖٓ ن٬ٍ هٛٙ ٝذط٫ٞش ج٧ؾىجو ٝجٗطٛحٌجضْٜ أٝ جٌٗٓحٌجضْٜ ٝٝجهغ جُكٌحّ 

جُكح٤٤ُٖ ٝؾٜٞوْٛ ك٢ جُط٤ٔ٘س ٠ٝٔٞقحضْٜ ك٢ ؿى أكَٟ ُِٔٞج٤٘٠ٖ ٝجُطكى٣حش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗح ٝجضٟف ذًُي جُىٌٝ 
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حش ٝضىػ٤ْ جُٗؼٌٞ ذح٫ٗطٔحء ٠ُِٖٞ ٨ُٝٓس ٓٔح ٣ؼَُ ج٫ضؿحٛحش جُٔطؼحظْ ُِٔىٌْس ك٢ ضٞق٤ى ج٧كٌحٌ ٝجُو٤ْ ٝج٫ضؿحٛ

 ٗكٞ جُىكحع ػٖ ج٠ُٖٞ ُٕٛٞ أٓ٘ٚ ٝجُىكحع ػٖ ٝقىضٚ ٝضىػ٤ْ ضطٌٞٙ ٝجَوٛحٌٙ.

جٕ وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ ض٤ٔ٘س جُ٘ٗأ ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝجُٗؼٌٞ ذح٫ٗطٔحء ٠ُِٖٞ ٝجُىكحع ػٖ ٝقىضٚ يُي إٔ ٌٓحٗس جُٔٞج٠ٖ 

جَٙ ٍٓضرطس ذٞقىز ج٠ُٖٞ ٬ْٝٓطٚ ٖٓ ج٫ٞطٍجذحش ج٤٘ٓ٧س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس ٌٝكح٤ٛطٚ ًٍٝجٓطٚ ٝٓٛىٌ جػطُ

 ج٫هطٛحو٣س .

 وٌٝ جُطٍذ٤س ك٢ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ج٣ٍ٤ُٛٔس ٬ُٓس جُؼٍذ٤س

٣طؼٍٜ ج٠ُٖٞ جُؼٍذ٢ ٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔإجٍٓجش ٝجُهط١ جُط٢ ضٜىو ٝقىز ٤ًحٗحضٚ ٌٝٓطٓرحضٜح ًٌٝٛج ، ػٍكص جُٔ٘طوس 

٤س ك٢ جُؼٍٛ جُكى٣ع جٞطٍجذحش ٤ْح٤ْس ؿ٤ٍ ٓٓرٞهس ك٤ٔح أٚرف ٣ؼٍف خ جٍُذ٤غ جُؼٍذ٢ ق٤ع ظٍٜش جُؼٍذ

جٞطٍجذحش جؾطٔحػ٤س ٤ْٝح٤ْس ٝأ٤٘ٓس ك٢ ذؼٝ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٗط٤ؿس جقطؿحؾحش ٖؼر٤س ٓىػٔس ٖٓ ؾٜحش أؾ٘ر٤س ًٝحٗص 

 ذطٜى٣ى جُٞقىز ج٤٘٠ُٞس ُرؼٝ جُىٍٝ.ٗط٤ؿطٜح جٞطٍجذحش أ٤٘ٓس ٝنٓحتٍ ٓحو٣س ٝذ٣ٍٗس ًر٤ٍز ئ٠ُ وٌؾس أٜٗح هحٓص 

ُِطٍذ٤س وٌٝ ْٜٓ ك٢ ضؼ٤ِْ ج٧كٍجو ٝضى٣ٌرْٜ ٝضٞػ٤طْٜ ٝئػىجوْٛ ُٔٞجؾٜس ٓهطِق جُٔٗحًَ ٝجُٛؼٞذحش ج٫ؾطٔحػ٤س 

ٝج٫هطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝإٔ جُىٍٝ جُٛ٘حػ٤س جُٔطوىٓس ضؼٞو ئ٠ُ جُطٍذ٤س ػ٘ى ج٧َٓحش ُِركع ػٖ جُهَِ ٝجْطؼٔحٍ جُطٍذ٤س 

ُ٘وحتٙ ٝٓٞجؾٜس جُطكى٣حش ًُُي ك٬ ؿٍجذس إٔ ضؼٞو جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ئ٠ُ جُطٍذ٤س ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ج٫ؾطٔحػ٤س ُطىجٌى ج

 ٝج٤٘ٓ٧س ٝجُطىن٬ش ج٧ؾ٘ر٤س ك٢ جُٗإٕٝ جُىجن٤ِس ٝجػطٔحو ٓ٘حٛؽ ضٍذ٣ٞس ُطىػ٤ْ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝجُٞقىز ج٤٘٠ُٞس.

ب جُوٍجءز ٝجٌُطحذس ٝجُٔؼحٌف جُؼ٤ِٔس ٝج٧ن٬ه٤س ٝضٓحْٛ ك٢ جُط٘ٗثس كحُطٍذ٤س ك٢ جُىػحٓس ج٧ْح٤ْس ك٢ ضؼ٤ِْ ج٠٧لحٍ ٓرحو

ج٫ؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ه٤ْ جُٔؿطٔؼحش ٝغوحكحضٜح ٝقٟحٌجضٜح ك٢ٜ ضؼِْٜٔ ضح٣ٌم جُٔح٢ٞ ٝضكى٣حش جُكحٍٞ ٝأٛىجف ٠ٝٔٞقحش 

ٖ ٝجُىكحع ػٖ ٝقىضٚ يُي جُٔٓطورَ ، ًٔح ضرٍَ أ٤ٔٛس جُطٍذ٤س ك٢ ض٤ٔ٘س جُ٘ٗأ ػ٠ِ ه٤ْ جُٔٞج٠٘س ٝجُٗؼٌٞ ذح٫ٗطٔحء ٠ُِٞ

 إٔ ٌٓحٗس جُٔٞج٠ٖ ًٍٝجٓطٚ ٝ جَوٛحٌٙ ٍٓضرطس ذٞقىز ج٠ُٖٞ ٬ْٝٓطٚ ٖٓ ج٫ٞطٍجذحش ج٤٘ٓ٧س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٤ُٓح٤ْس.

٣ٌٖٔ ُِكٌٞٓحش جٕ ضرع ٖٓ ن٬ٍ جُطٍذ٤س ًَ ج٧ٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ج٠ُ ضكو٤وٜح ٫ٕ جُطٍذ٤س أٝ ذٔؼ٠٘ آنٍ جُٔىٌْس ٢ٛ 

لٍو ٖٓ ن٬ُٜح ًَ جُٔرحوب ٝجُو٤ْ ٝج٫ضؿحٛحش ، ٝجٕ جقىٟ جٛىجف جُكٌٞٓحش ٢ٛ جُٞقىز ج٤٘٠ُٞس جٌُٔحٕ جُط٢ ٣طِو٠ جُ

جُط٢ ضٓؼ٠ جُكٌٞٓحش ج٠ُ ضكو٤وٜح كطؼَٔ ػ٠ِ ٝٞغ ٓ٘حٛؽ ٓ٘حْرس ٌَُ كثس ػ٣ٍٔس ٓٓطٜىكس ٣٘حْد جُٟ٘ؽ جُؼو٢ِ ُٜح 

ٝجُطوىّ جُؼ١ٍٔ ُْٜ قط٠ ٣ِٛٞج ج٠ُ ٍٓجقَ ٣ٝ٘حْد جُر٤ثس جُط٢ ٣ؼ٤ٕٗٞ ك٤ٜح ٝضططٌٞ ضِي جُٔ٘حٛؽ ٓغ ضطٌٞ ج٫كٍجو 

 ٓطوىٓس ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝذحُطح٢ُ ضٌٔ٘ص جُكٌٞٓحش ٖٓ ضكو٤ن أٛىجكٜح ذٌٛٞز قو٤وس ٝٓ٘طظٔس )ُٝٞ ذٌَٗ ؾُت٢( .
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 انتؼهٍى انثإَي فً انؼزاق

ٓطلٌٍ  ج٫ٌضوحء ك٢ ٤ٚحؿس ٖه٤ٛس جُٔطؼِْ ٓطِد أْح٢ْ ٣طٓح٠ٓ ٓغ قٟحٌض٘ح ٫ٝ ْر٤َ ئ٠ُ يُي ئ٫ ذاػىجو ٓٞج٠ٖ

ٝذحقع ٝٓكَِ ٝٓطلحػَ ٝٓٗحٌى ٫ٝ ٖي إٔ أكَٟ هحػىز ٬ُٗط٬م ئ٠ُ ضكو٤ن ًٛج جُٔطِد ٛٞ ئػىجو ٓ٘ظٞٓس ضٍذ٣ٞس 

جُطط٣ٍٞ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٣ٌٕٞ جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ك٤ٜح ٤ِْٝس ٤ُّٝ ؿح٣س ًُٜٝج كٜٔٔس جُٔىٌْس جُػح٣ٞٗس ٢ٛ جُطأغ٤ٍ جُٔ٘ظْ 

ٝٗل٤ٓح ُِٔٗحًٌس ج٣٩ؿحذ٤س ك٢ ضوىّ جُٔؿطٔغ ، ٖٝٓ ٛ٘ح ًحٗص نطٌٞز ًٛٙ ػ٠ِ ِْٞى ٬٠ذٜح ٝئػىجوْٛ جؾطٔحػ٤ح 

جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٧ٜٗح ٍٓقِس ضىٌؼ ٝجٗطوحٍ ذ٤ٖ ٍٓقِس جُطؼ٤ِْ ج٫ذطىجت٢ ٝجٍُٔجقَ ج٧نٍٟ ًُج ْؼ٠ ج٫ٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

وجٌجض٘ح ج٣ٌٍُٔس ٝجٌٍُٟٝز ٝج٫نطٛح٢ٚ ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س ج٠ُ جػحوز ٠رغ ًٛج جُ٘ظحّ ُٗكس ضٞكٍٙ ذ٤ٖ ٣ى١ أًػٍ ج

 ٓٗحًٌس جُؿ٤ٔغ ذآؼحٕ جُ٘ظٍ ك٢ ضر٢٘ ٗظحّ ضٍذ١ٞ ٓطٌٞ ٣ٞجًد ضوىّ جًٍُد ج٩ٗٓح٢ٗ ك٢ قحٍٞٙ ٝج٫ػىجو ُٔٓطورِٚ .

 ٛىف جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جُؼٍجم

ْٜ ٖٓ ؾٞجٗرٜح ض٤ٌٖٔ جُ٘حٖث٤ٖ ج٣ًُٖ جًِٔٞج جُىٌجْس ج٫ذطىجت٤س ٝجُطكوٞج ذحُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٖٓ ٓٞجِٚس ضط٣ٍٞ ٖه٤ٛحض

جُؿ٤ٔٓس ٝجُل٣ٌٍس ٝجُهِو٤س ٝجٍُٝق٤س ًحكس ذحًطٗحف هىٌجضْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٖٝٓ ض٤ٔ٘س ٓؼٍكطْٜ ذحُػوحكس جُؼٍذ٤س 

ج٤ٓ٬ْ٫س ٝضٍٗذْٜ ه٤ٜٔح ٝكٟحتِٜح ج٤ِٚ٫س ٝذحُؼِّٞ ٝضطر٤وحضٜح ك٢ جُك٤حز ٝٓٞجًرس ضوىٜٓح ٖٝٓ جًطٓحخ جُٜٔحٌجش 

جُٜٔٔىز ٨ُػٔحٍ ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٫ٗطحؾ٤س ٝٓٞجِٚس جُىٌجْحش جُؼح٤ُس ػ٠ِ جٕ ٣ط٬ءّ يُي ًِٚ ٓغ ٝج٫ضؿحٛحش جُل٣ٌٍس ٝجُؼ٤ِٔس 

نٛحتٙ جُ٘ٔٞ ك٢ جٍُٔجٛوس ٝجٛىجف جُٔؿطٔغ ٤ُ٘ٗأٝج ٓٞج٤٘٠ٖ ٓإ٤ٖ٘ٓ ذحُٔرحوب ٓه٤ِٖٛ ٫ٓطْٜ ٠ْٜٝٝ٘ ٓط٤ٌٖٓٔ 

وىّ ٓؿطٔؼْٜ ػ٠ِ أّْ ػ٣ٍٛس هحتٔس ػ٠ِ ذحُٔرحوب ج٫ٖطٍج٤ًس ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س جُٗؼر٤س ٝ ذحُلٟحتَ جُهِو٤س ٤ٜٖٔٓٓ ك٢ ض

 ضكو٤ن جُؼِْ ٝجُطو٤٘س ٝٓح٤ٌُٖ جٌجوز جُٟ٘حٍ ك٢ ْر٤َ ضوىّ ج٧ٓس جُؼٍذ٤س .

 ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ك٢ جُؼٍجم

٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ػ٠ِ ٍٓقِط٤ٖ ٓططحذؼط٤ٖ ٓط١ْٞ ٝئػىجو١ ٓىز ًَ ٜٓ٘ٔح غ٬ظ ْ٘ٞجش ٣ؼ٢٘ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس 

٤حش جُط٬خ ٤ُْٜٓٝٞ ٝضٞؾ٤ٜٜح ٝذٔٞجِٚس ج٫ٛطٔحّ ذأّْ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش ٝج٫ضؿحٛحش ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ذحًطٗحف هحذِ

ضكو٤ن ضٌحِٜٓح ٝٓطحذؼس ضطر٤وحضٜح ض٤ٜٔىج ٍُِٔقِس جُطح٤ُس جٝ ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؾ٤س أٓح ك٢ جٍُٔقِس ج٩ػىجو٣س ك٤ؼ٢٘ 

٤ْٜ٘ ٖٓ ذِٞؽ ٓٓطٟٞ أػ٠ِ ٖٓ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌز ٓغ ض٣ٞ٘غ ذط٤ٍْم ٓح ضْ جًطٗحكٚ ٖٓ هحذ٤ِحش جُط٬خ ٤ُْٜٓٝٞ ٝضٌٔ

ٝضؼ٤ٔن ذؼٝ ج٤ُٔحو٣ٖ جُل٣ٌٍس ٝجُططر٤و٤س ض٤ٜٔىج ُٔٞجِٚس جُىٌجْس جُؼح٤ُس جٝ ٝئػىجو ُِك٤حز جُؼ٤ِٔس ج٩ٗطحؾ٤س، إٔ َٝجٌز 

٤س ٝٝٞغ جُهط١ جُطٍذ٤س ٢ٛ جُٔٓإُٝس ػٖ ٝٞغ ج٤ُٓحْس جُطٍذ٣ٞس ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ذٔح ٣كون أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُوٞٓ

ُطط٣ٍٞٙ ضْٞؼح ك٤ٚ ٣َٝحوز ك٢ ًلح٣طٚ ٝضٞغ٤وح ٬ُٛضٚ ذحُٔؿطٔغ ٝضلحػِٚ ٓؼٚ ػٖ ٝٞغ ٓ٘حٛؽ جُىٌجْس ًٝطرٜح ٝئهٍجٌٛح 

ٝضط٣ٍٞ جُطٍجتن ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝج٫ٓطكحٗحش ٝضؼَٔ ػ٠ِ ٞٔحٕ قٖٓ ٤ٍْ ج٧ػٔحٍ ٝج٧ٗٗطس 

جُػح٣ٞٗس ٝج٩ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ػ٤ِٜح ٝض٘ظ٤ْ ج٫ٓطكحٗحش ٝج٩ٍٖجف ػ٤ِٜح ٣ٍٝجػ٠ ك٢ جُطٍذ٣ٞس ٝج٫ؾطٔحػ٤س ك٢ جُٔىجٌِ 

 ئٗٗحء جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ جُؼٍجم ٓح ٣أض٢ :
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 ضكو٤ن ضٌحكإ جُلٍ٘ ٝكوح ُهطس جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ -1

 ضوحٌخ ج٧ػٔحٌ ذ٤ٖ جُط٬خ -2

 ضٞكٍ ػىو ٓ٘حْد ٖٓ جُط٬خ -3

 ر٘حش.جْطو٬ٍ ٓىجٌِ جُر٤ٖ٘ ػٖ ٓىجٌِ جُ -4

 ٤ٔ٤س ٝجُٔٞجٌو جُٔحو٣س ج٬َُٓس .قٖٓ جْطػٔحٌ جٌُلح٣حش جُر٣ٍٗس ُِٔى٤ٌْٖ ٝجُْٞحتَ جُطؼِ -5

 انًضتحذثاخ انتزتٌٕح فً انتؼهٍى انثإَي

ك٢ جُؼٍجم جْطُِّ ٌٍٞٝز ضط٣ٍٞ ذ٤٘س ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝٓكطٞجٙ ٝٓح ٣طلن ٝقؿْ جُطك٫ٞش ج٫ؾطٔحػ٤س ج٫هطٛحو٣س 

 ٝجُطٔٞقحش ج٤٘٠ُٞس ٝجُو٤ٓٞس ٝنط١ جُط٤ٔ٘س جُٗحِٓس ٝج٫ضؿحٛحش جُطٍذ٣ٞس جُٔؼحٍٚز .ٝٓطحُد جُطـ٤٤ٍ 

ُوى ٖٜىش جٍُٔقِس جٍُٔ٘ٛٓس جُٔرحٍٖز ذحُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔٗٝػحش جُطٍذ٣ٞس جُطؿى٣ى٣س جُط٢ ضٍضر١ ذر٢٘ جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ 

٣حٜ ج٠٫لحٍ ٝضى٣ٌّ جُِـحش ٝذأٛىجكٚ ْٝٝحتِٚ ًٍٔٗٝع ضؿٍذس جُٛلٞف جُهحٚس ٝٝقىز جُهرٍز جُٔطٌحِٓس ك٢ ٌ

ج٧ؾ٘ر٤س ٝجُرٍٓؿس جُٔرٓطس ُِكحْرحش ج٫ٌُط٤ٍٗٝس ٝجٌُٔطرس جُٔى٤ٌْس جُٗحِٓس ٝٓؼحٛى جُٔؼ٤ِٖٔ يجش جُٓ٘ٞجش جُهّٔ 

ٝٓؼٜى جُطى٣ٌد ٝجُطط٣ٍٞ جُطٍذ١ٞ ٝضؿٍذس ٗظحّ جُوحػحش ْٝٞجٛح ٖٓ جُطؿى٣ىجش ٝجُٔٓطكىغحش جُطٍذ٣ٞس جُٜحٓس ٧ٕٝ 

ذ٤س ج٤ُٜ٘ٔس هى جقطِص ق٤ُجً ًر٤ٍجً ٖٓ ْحقس جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ُطكى٣ع جُ٘ظحّ جُطٍذ١ٞ كاٗ٘ح ْ٘طكىظ جُؿٜٞو ك٢ ٓؿحٍ جُطٍ

 ػٖ جٍُٔٗٝػحش ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ًٝٔح ٣أض٢:

 أ٫ًٝ : ٍٓٗٝع جُٔىجٌِ جُٔ٘طؿس

َ ه٤ٔس جُؼَٔ ٣وّٞ ٍٓٗٝع جُٔىجٌِ جُٔ٘طؿس ػ٠ِ ٓرىأ ضأ٤ًى جُطحذغ ج٫ٗطحؾ٢ ك٢ جُٔىجٌِ ج٫ذطىجت٤س ٝجُػح٣ٞٗس ٩ذٍج

ٝجُُٔجٝؾس ذ٤ٖ جُلٌٍ جُ٘ظ١ٍ ٝضطر٤وحضٚ جُؼ٤ِٔس ٝضٞغ٤ن جُؼ٬هس ذ٤ٜ٘ٔح ك٬ًٟ ػٖ ًٗق جُٔٞجٛد ٝجُوحذ٤ِحش ٌٝػح٣طٜح 

 ٝضٗؿ٤غ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُٔرىع ٝجقطٍجّ جُؼَٔ ج٤ُى١ٝ .

 غح٤ٗح : ٓىجٌِ جُٔط٣ُ٤ٖٔ

٣ٞس ُِٔط٣ُ٤ٖٔ )ُِر٤ٖ٘( ك٢ ؾحٗد جٌٍُل ٖٓ ذـىجو ذػحٗ 1990ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔىجٌِ جُٔط٤ُٔز جُط٢ ذىأ ضأ٤ْٜٓح ك٢ ْ٘س 

ك٢ ذـىجو ك٢  1992ٝأنٍٟ ُِٔط٤ُٔجش )ُِر٘حش( ك٢ ؾحٗد جٍُٚحكس ٖٓ ذـىجو غْ ضْٞؼص ذاٞحكس ٓىجٌِ أنٍٟ ك٢ ػحّ 

 ؾحٗد جٍُٚحكس ٝؾحٗد جٌٍُل ٝأ٣ٟح ك٢ ٓى٣٘ط٢ جُرٍٛز ٝجَُٔٞٚ.

جُطحُد جُٔطوىّ ق٤ع ٣وحّ ج٫نطرحٌ ذؼى ٍٖٜ ضو٣ٍرحً ٖٓ جْط٬ّ ٗطحتؽ  ئٕ جُورٍٞ ك٢ جُػح٣ٞٗس ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُوىٌز جُؼو٤ِس ٝيًحء

% ًٝٛج ٓح ٤ٔ٣ُٛح ػٖ ذو٤س جُٔىجٌِ ج٧نٍٟ ١٥جٓطكحٕ جُٓحوِ ج٫ذطىجت٢ ذ٠ٍٗ قٍٛٞ جُطحُد ػ٠ِ ٓؼىٍ ٣لٞم 
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س ضك١ٞ أْثِس ٠حُد ٝضوىّ ُْٜ ٬َّٓ جنطرح٣ٌ ٤٤٤ك٤وحّ ج٫نطرحٌ ك٢ ٓر٠٘ جُٔىٌْس ق٤ع ضؿٔغ جُٔىٌْس ٓح ٫ ٣وَ ػٖ 

ُو٤حِ جُوىٌز جُؼو٤ِس ُىٟ جُطحُد ٝك٢ ًحكس ج٫نطٛحٚحش ج٣ٍُح٤ٞحش جُِـس ج٣ُ٤ٌِٗ٩س، جُؼِّٞ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔٞجو جُؼ٤ِٔس 

 أٝ أًػٍ ٠حُد ًَ ْ٘س . ٣ٝ٩٢٤طْ جنط٤حٌ جُط٬خ قٓد ٓؼى٫ضْٜ ك٢ ج٫نطرحٌ ق٤ع ٣طْ هرٍٞ 

 غحُػحً : جُٔىٌجِ ج٤ُٜ٘ٔس

س جْطؿحذس ُِطـ٤٤ٍ جُٗحَٓ ج١ًُ قَٛ ك٢ جُؼٍجم ٝضٍؾٔس جُٔرىأ جونحٍ جُؼَٔ ٝج٫ٗطحؼ ٖٞٔ جٕ جهٓحّ جُطٍذ٤س ج٤ُٜ٘ٔ

ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس كوى ضٔص جُٔرحٍٖز ذطؿٍذس جهٓحّ جُطٍذ٤س ج٤ُٜ٘ٔس ٝجُلٕ٘ٞ جُٛ٘حػ٤س ك٢ ٍٓقِس جُىٌجْس جُٔطْٞطس 

ج٤ٌُٔح٤ٗي ٝجٍُْْ جُٛ٘حػ٢ ٝجُٜ٘ى٢ْ ذك٤ع ٣ْٟ ًَ هْٓ نٔٓس جنطٛحٚحش ٢ٛ جُ٘ؿحٌز ٝجٌٍُٜذحء ٝجُٔؼحوٕ ٝ

 ٚحش أنٍٟ ٓػَ جُك٤حًس ٝجُه٤ح٠س .ٝج٤ٍُٓج٤ٓي جٞحكس ج٠ُ جنطٛح

ٝضٜىف ًٛٙ جُطؿٍذس ذٌَٗ ػحّ ج٠ُ ضؼ٤ٔن قد جُؼَٔ ج٤ُى١ٝ ٝجُكٍك٢ ٝجُل٢٘ ٝجقطٍجٓٚ ٝض٤ٔ٘س ذؼٝ جُٜٔحٌجش ج٤ُى٣ٝس 

ُط٘ل٤ً ًٛج جٍُٔٗٝع جُطؿى٣ى١ ٓؿٔٞػس ٌٝٔ ِٓكوس ٌٝذ١ جُطؼ٤ِْ ج٧ًحو٢ٔ٣ ذحُطؼ٤ِْ  ج٤ُى١ٝ جُٔ٘طؽ ٝهى جػطٔىش 

 ذحُٔىجٌِ جُٔطْٞطس جُُٔٗٔٞس ذحُطؿٍذس ضٔحٌِ ك٤ٜح أٗٞجع جُ٘ٗح٠ ج٤ُى١ٝ.

 ٢٥ٝجٕ ػىو جُٔىجٌِ جُُٔٗٔٞس ض٣ُى ػ٠ِ  ٩١٢٥ - ٩١٢٤ذىأش جُطؿٍذس ك٢ ًٛج جٍُٔٗٝع ن٬ٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

ٔىجٌِ ٖٓ جغٍ ًر٤ٍ ك٢ ٌكى جُٔؿطٔغ ذهٍؾ٤ٖ يٝ ًلحءز ػ٤ِٚ ٓىٌْس ضطَٞع ػ٠ِ ٓكحكظحش جُؼٍجم ًحكس ُٔح ًُٜٙ جُ

 ٣ٌْٜٔ٘ ج٫ذىجع ك٢ ٓؿحٍ جنطٛحْٜٚ.

 ٌجذؼحً : جُٔىجٌِ جُٗحِٓس

ٍٓٗٝع جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُٗحِٓس ٖٓ جُطؿحٌخ جُٜٔٔس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ ٝض٣ٞ٘ؼٚ ذٛلطٚ ١ٔٗ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓؼحٍٚ 

 ذ٤س ٖٓ ٗحق٤س ٝض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ ٖٓ ٗحق٤س أن٣ٍٟطؿٚ ٗكٞ ضكو٤ن جُطٌحَٓ ٝجُطٍجذ١ ذ٤ٖ جُطٍ

إٔ جُٔىجٌِ جُٗحِٓس ضهطِق ػٖ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُطو٤ِى٣س ك٢ جُر٤٘س ٝجُٔكطٟٞ ذطأ٤ًىٛح ػ٠ِ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُؿٞجٗد 

ِك٤حز جُل٣ٌٍس جُ٘ظ٣ٍس ٝجُؿٞجٗد جُططر٤و٤س جُؼ٤ِٔس ٝض٤ْٞغ آكحم جُطِرس ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ جضوحٕ جُٜٔحٌجش ج٧ْح٤ْس ج٬َُٓس ُ

 جُؼ٤ِٔس ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ جقطٍجّ جُؼَٔ.

ذؼى إٔ ضْ جنط٤حٌ غ٬ظ ٓىجٌِ جغ٘طحٕ ك٢ ذـىجو ٝجُػحُػس  ٩١٥٤ - ٩١٢١ُوى ذىأ جُؼَٔ ذًٜج جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

ك٢ ٓكحكظس ٝج١ْ ُِٔرحٍٖز ذٚ ٝهى ٌٝػ٢ ك٢ جنط٤حٌ جُٔىجٌِ ػ٠ِ جْحِ ضٞكٍ جُٔؿٔٞػحش جٌُٓح٤ٗس يجش جُٔٓط٣ٞحش 

ٛحو٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س جُٔهطِلس ُطكو٤ن ٓرىأ جٍُٗٔٞ ٝٝؾٞو ذؼٝ جُٔإْٓحش جُٛ٘حػ٤س ٝجُكوٍٞ جٌُُجػ٤س ٖٞٔ ج٫هط

ٓىجٌِ جٍُٔٗٝع ٬ُْطؼحٗس ذٜح ك٢ ٓؿح٫ش جُطى٣ٌد ٝجُٔٗحٛىجش ج٤ُٔىج٤ٗس ق٤ع ضوّٞ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ُِٔىجٌِ جُٗحِٓس 

 غ ًٔح هْٓ جُرٍٗحٓؽ جُٔى٢ٌْ ج٠ُ غ٬غس قوٍٞ :ػ٠ِ ٓرىأ جٍُٗٔٞ ٝجُطٌحَٓ ٝجُطٞغ٤ن ٝجُطلحػَ ٓغ جُٔؿطٔ
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 جُكوَ ج٧ٍٝ : ٣طٟٖٔ جُٔٞجو ج٧ًحو٤ٔ٣س جُٔٗطًٍس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى جُطِرس ذحُػوحكس ج٧ْح٤ْس

جُكوَ جُػح٢ٗ : ٣طٟٖٔ جُٔٞجو ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٗطًٍس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ض٣ُٝى جُطِرس ذحُٜٔحٌجش ج٬َُٓس جُٔٞجؾٜس ج٬ٌُٗٔش 

 ج٫ؾطٔحػ٤س

ُكوَ جُػحُع : ٣طٟٖٔ ٓٞجو أًحو٤ٔ٣س أٝ ٤ٜ٘ٓس جنط٤ح٣ٌس ٣ٍجػ٠ ك٤ٜح ج٫ػىجو ٬ُْطٍٔجٌ ك٢ جُىٌجْس أٝ ج٫ٗهٍج٠ ك٢ ج

 ْٞم جُؼَٔ.

 فهضفٍح نهتزتٍح الأصش ان

ٗوٛى ذح٧ّْ جُلِٓل٤س ُِطٍذ٤س ٛ٘ح : ٛٞ ن١ ج٤ٍُٓ جَُٔٞٚ ئ٠ُ ٛىف ، أ١ ذٔوىٌٝٗح إٔ ٗؼى جُهطٞجش ج٧ْح٤ْس جُط٢ 

ذٔٞؾرٜح ٗكىو ٗٞع جُهط١ ٢ٌُ ٣طْ ضكو٤ن أٛىجك٘ح أٝ جٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ، ذك٤ع ٣ٌٕٞ ذحْططحػس أٟ ج ئذٍجى جُٔكطٟٞ ٝكٜٔٚ 

 ُلِٓل٤س جُط٠ ضظٍٜ ك٢ ًطد جُلِٓلس :ٝضطر٤وٚ ، ٖٝٓ أْٛ ج٧ْثِس ج

 ٖٓ أ٣ٖ ؾث٘ح ؟ -

 ٤ًٝق ْ٘ؼ٤ٕ ؟ -

 ُٝٔحيج جنطٍٗح ًٛج جًُٔٛد ٖٓ جُطل٤ٌٍ ؟

 ٝٓح ٠ر٤ؼس جُ٘لّ جُر٣ٍٗس ؟

ٝػ٘ى جُٓإجٍ ػٖ جُلِٓلس كٓٞف ٗوٍٞ : ئٕ جُلِٓلس ٢ٛ جُركع ػٖ جُكو٤وس ٜٝٓ٘ح قو٤وس جُطٍذ٤س ًًُٝي ْؼ٤ٜح ج٠ُ جُكٌٔس 

ػٖ ٢ٖء ٓلوٞو ، كايج ذكػ٘ح ك٢ قًٍس جُٔؿطٔغ ٤ْرىأ جُطٓحؤٍ ػٖ ٓح٤ٛس ج٫ٗٓحٕ ًٞٗٚ ٛٞ جُٔؼ٠٘  ، ك٢ٜ وٝٓح ك٢ ذكع

ك٢ جُطؼ٤ِْ أ٫ٝ ، ٌُٖٝ ك٢ جُلِٓلس ضإٍٝ ٝؾٞو ج٩ٗٓحٕ ٖٓ ػىٓٚ ٝكوح ٧كٌحٌٗح جُٔطه٤ِس ػ٘ٚ كطهِن ًٛج ٝجهغ ج٫كطٍج٢ٞ 

 .، كٌَ كٌٍز كِٓل٤س ٓطه٤ِس ُٜح ٝؾٞو ك٢ ج٫ػطوحو ج٩ٗٓح٢ٗ 

ٝ جُه٬ٚس : ئٕ جُلِٓلس ِِْٓس ٖٓ جُهطٞجش ضوّٞ جُلٌٍ ٗكٞ ض٣ٌٖٞ ضٌٛٞجش ٓرىت٤س ُلْٜ هٟح٣ح ئٗٓح٤ٗس ٖحتٌس ضّٔ 

 جٛطٔحٓحش جُلٍو ٝجُٔؿطٔغ .

 ٝضٓؼ٠ جُلِٓلس ئ٠ُ ضكو٤ن ػىز أٛىجف ، ٜٓ٘ح :

 ضٗؿ٤غ جُ٘وى ج٣٩ؿحذ٢ ، ٝجُؿىٍ جُٔ٘طو٠ ، ٝجُٗي جُٜٔ٘ؿ٢ . -1

 ضك٤َِ ج٫كٌحٌ ٝجُ٘ظْ ٝجُو٤ْ . -2

 وٌجْس جُطٍف جُٔهحُق ُ٘ح ك٢ جٍُأ١ ٝكطف جُكٞجٌ جُٔٞٞٞػ٢ . -3
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 ٓكحُٝس ك٣ٌٍس وجتٔس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جُكوحتن . -4

 ج٬٠٩ع ػ٠ِ ج٧كٌحٌ جُلِٓل٤س . -5

 ض١٤ٗ٘ جُؼوَ ٝضٗؿ٤غ ٠ٍـ ج٫ْثِس ٝكطف أذٞجخ جُكٞجٌ . -6

 ُك٤حز ، ٝجُطهط١٤ ُِٔٓطورَ ، ٝكْٜ جُٔطـ٤ٍجشضٞك٤ٍ جػطوحوجش ُٔٞجؾٜس أقىجظ ج -7

 الاصتزاتٍجٍاخ انفهضفٍح انتزتٌٕح :

ًحٗص جُطٍذ٤س جُوى٣ٔس ضؼطوى ػ٘ىٓح ٣ُٞى ج٩ٗٓحٕ ٣ُٞى ٝػوِٚ ٚلكس ذ٤ٟحء نح٤ُس ٖٓ ًَ ٢ٖء ٣٘وٕ ػ٤ِٜح جٍُٔذ٢ ٓح ٣ٍ٣ىٙ 

ح ضؼى جُطٍذ٤س جُكى٣ػس ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ أٗٚ : ٓؿٔٞع ، ٓغ جٛطٔحٜٓح ذحُؼوَ ذحػطرحٌٛح جُؿْٓ ٌَٓٔ ُِؼوَ أٝ ٛٞ وٕٝ يُي ، ذ٤٘ٔ

 هىٌجش ٝوٝجكغ هحوٌز ُِطؼر٤ٍ ػٖ ٗلٜٓح ، ًُُٝي ٓؼ٠٘ جُطٍذ٤س ُٜح ٢ٛ إٔ ضٍجػ٢ قحؾحش جُٔطؼِْ ٝضٗرغ ٤ُٓٞٚ ٌٝؿرحضٚ.

ًٕٞ جُط٤ًِٔ  ٝٗوِص جُطٍذ٤س جُكى٣ػس جُؼدء ٖٓ جُٔؼِْ ج٠ُ جُط٤ًِٔ ، ٢ً ٣ٛرف جُط٤ًِٔ ٓكٌٞ جُ٘ٗح٠ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ،

ٛٞ ضؿٍذس ؾى٣ىز ، ذ٤٘ٔح أنً جُٔؼِْ جُوطد ج٧هَ ج٣ؿحذ٤س ، ٝػٖ ٣ٍ٠ن جُ٘ٗح٠ ٝجُؼَٔ ٣َٛ جُط٤ًِٔ ج٠ُ جُٔؼِٞٓحش، 

٘ٞجق٠ ؾ٤ٔؼح ٝذٌَٗ ٓطٞجَٕ ٝضطٌٕٞ ػ٘ىٙ جُٜٔحٌجش جُٔهطِلس ك٠ٜ ك٠ يُي ضكحٍٝ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جُٔطؼحوٍ ك٢ ًٛٙ جُ

وٌجْس جُطٍذ٤س أٍٓج ؾى٣ح ؾى٣ٍ ذح٫قطٍجّ ، ٝيُي ٫ٕ كِٓلطٜح ذحضص ُٜح أٍٓ  ًٌٝٛج ذحش ٫َٓحً جٕ ٗؿؼَ ٖٓ .٤ِْْٝ

١ٌٍٝٞ ، ٤ُّٝ ًٛج ؿ٣ٍد ػ٤ِٜح ، ٧ٕ جُٜٔ٘ؽ جُلِٓل٢ ذحش ٛىف جْح٢ْ ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ، ًٝٛج ٓح ضكون ن٬ٍ 

٤س ُِؼٌٛٞ جُْٞط٠ ج٠ُ جُو٤ٍٖٗ جُٔح٤٤ٖٞ ، ٝنحٚس ػ٘ى أٚرف ج٫ٗطوحٍ ٖٓ جُطٍذ١ٞ جُٔى٢ٌْ كـــ٢ جٍُٔقِس ج٫ٌْٞ٧ت

جُطٍذ١ٞ جُكى٣ع ، ُْ ٣ٌٖ غٌٞز نحُوس جنطٍع ٤ٖثحً ؾى٣ى ٖٓ جُؼىّ ، ٝئٗٔح أنً جُطٍذ١ٞ جُكى٣ع ػٖ أ٬ْكٚ جُرحقػ٤ٖ 

جُطٍذ٤٣ٖٞ ج٣ًُٖ ًػ٤ٍجً ٓح ٣ٓطهق ذْٜ ج٥ٕ ػحوجش جُلٌٍ ج٣ٌٍُٟٝس ، ٓػحٍ ًُُي جُؿى ٝجُىهس ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘طو٤س 

 ُـًجء جُؼوَ.

أٚرف غٔس ضوح٠غ ٝجُطوحء ذ٤ٖ جُطٌٛٞ جُٞؾٞو١ ج١ًُ ٣إًى ٓٓإ٤ُٝس ج٩ٗٓحٕ ٝجْطو٤ُ٬س جنط٤حٌ ػرٍ ٌكٝ ؾ٤ٔغ  ًٌٝٛج

جُطكى٣ىجش جُؿ٣ٍٛٞس ٝج٫ٌضرح٠حش ٓغ ؾٍٞٛٙ ، ٝذ٤ٖ جُطٞؾٚ جُطٍذ١ٞ ١ًُ ٣ٍكٝ جُهٟٞع ١٧ ٓؼ٤حٌ ٓٞٞٞػ٢ أٝ 

ؿؼحٕ ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ ٚ٘غ ج٤ٖ٧حء ٝجذطٌحٌٛح ، ٤ُّٝ ػو٢ٗ٬ ٓٓط٘ر١ ٖٓ ئ٠حٌ ضح٣ٌه٢ ، ئٕ ًٛج جُطوح٠غ ٝج٫ُطوحء ٣ٗ

 جُهٟٞع ًٍُحّ جُٔؼح٤٣ٍ جٌُٔٞٝغس .
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 يلايح فهضفٍح َٔظزٌاخ تزتٌٕح

ئٕ جُؿىٍ جُٓلٓطحت٢ ٝجُكٞجٌ جُٓوٍج٢٠ ٝجُٔ٘حظٍجش ك٢ ٗوى جُِٔٓٔحش ٖٓ أٌٖحٍ جُػوحكس جُط٢ جٗطٍٗش ك٢ ذ٬و ج٤ُٞٗحٕ 

 ط٘حهٟس ٌُٖٝ جٜٛٔح ٝأًرٍٛح جُلِٓلس جُٔػح٤ُس ٝجُلِٓلس جُٞجهؼ٤س.، كوى أٗٗأش جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُكًٍحش جُل٣ٌٍس جُٔ

أػِ٘ص جُٔىٌْس جُٞجهؼ٤س ٖٓ ٖإٔ جُكٞجِ ٝأُُٗص جُلِٓلس ٖٓ ْٔحء جُٔػَ ٝجُطأَٓ ج٠ُ ػحُْ جُٞجهغ ٝجُكٞجِ ، ٝذًُي 

جُطو٤ِى٣س ج٧وذ٤س ، ٝضٍٟ  جضٓؼص ْحقس جُٔ٘حٛؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ، ٧ٜٗح ذىأش ضَٗٔ جُؼِّٞ جُل٤ٌِس ٝج٣ٍُح٤ٞس ػ٬ٝز ػ٠ِ جُؼِّٞ

 .حت٤س ُط٘ٗثس جُلٍو ذحٌَُٗ جُو٣ْٞجُٔػح٤ُس ٠ر٤ؼس ج٩ٗٓحٕ ػ٠ِ أٗٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ غ٘حت٤س جٍُٝـ ٝجُؿٓى ٫ٝذى ٖٓ ٍٓجػحز ًٛٙ جُػ٘

٣ٜطْ جُطؼ٤ِْ ػ٘ى جُٔػح٤٤ُٖ ذوٟح٣ح كِٓل٤س ؾى٣س ، ًٔح أٚركص جُطٍم جُوى٣ٔس جُوحتٔس ػ٠ِ ئػ٬ء ٖٝإٔ جُطل٤ٌٍ جُطؿ٣ٍى١ 

 ٝقلع جُٔؼِٞٓحش ، ضكطَ أْٝغ ٓٓحقحش ك٢ جُٔىٌْس.

 -ٝأ٣ى ؾٕٞ ُٞى جُٔىٌْس جُٞجهؼ٤س ، ٧ٜٗح أػطص جُلٌٍ جُ٘وى١ ٓؿح٫ً أْٝغ ، ٧ٜٝٗح ضٍٟ إٔ جُطؿٍذس ٝجُٞجهغ ٝجُكٞجِ 

 جْحِ جُٔؼٍكس ٝأِْْ ٣ٍ٠ن ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُؼِْ ٝجُركع ك٤ٚ ٝج٫ْطلحوز ٓ٘ٚ . -٫ جُٔػحٍ ٝجُطؿ٣ٍى

 انًذرصح انطثٍؼٍح انتزتٌٕح : يلايح فهضفح

ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُرٞجػع جُط٢ ذٌِٞش ٝوكؼص جُٔل٣ٌٍٖ ج٠ُ جُٔىٌْس جُطر٤ؼ٤س ك٢ أٝجنٍ ػٍٛ جُٜٟ٘س ذؼى جٞٔك٬ٍ 

جُطؼ٤ِْ ٝذؼى إٔ جٗطٍٗ جُُٛى ٝضٍػٍػص جُؿٞجٗد جُى٤٘٣س ٝٞؼلص جُكًٍس ج٩ٗٓح٤ٗس، ظٍٜش جُلِٓلس جُطر٤ؼ٤س ُط٘حو١ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضطٔح٠ٖ ٓغ جُوٞج٤ٖٗ جُطر٤ؼ٤س ج٤ِٚ٧س ًطٗؿ٤غ جُهرٍجش جُٔرحٍٖز ٝجٍُق٬ش ذحٍُؾٞع ج٠ُ جُٔ٘ح١ٖ 

 ج٤ُٔىج٤ٗس .

ذ٤٘ٔح ضإٖٓ جُلِٓلس جُٞؾٞو٣س ذحُك٣ٍس ج٩ٗٓح٤ٗس جُٔطِوس ك٢ جُك٤حز ٢ٛٝ ذحُطح٢ُ غٌٞز قو٤و٤س ٓطٞجِٚس ػ٠ِ ًَ جُو٤ْ 

ٝجُوْٓ جُِٔكى : )جُوحْْ جٍُٔٗى  جُوْٓ جُى٢٘٣ س ج٠ُ ه٤ٖٔٓ ٛٔح:جُٔطٞجٌغس ٝؾ٤ٔغ جُلِٓلحش جُٓحذوس، ٝض٘وْٓ ًٛٙ جُٔىٌْ

 ذ٤ٖ جُو٤ٖٔٓ (.

 انًلايح انتزتٌٕح فً انفهضفح انٕجٕدٌح :

ئٕ جُٔؼٍكس جُكى٤ْس ٢ٛ أْحِ جُلِٓلس ج٤ٌُِس ، ٝج٩ٗٓحٕ ٛٞ جُـح٣س ك٢ ًٛٙ جُك٤حز ، ٣ٝطلن ًٛج جُؼحُْ ٍٛذٍش ٓغ جُلِٓلس 

 ح ٌُٖٝ ٗحوٟ ذحُؼوحخ ، ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٓغ جُطر٤ؼس .جُطر٤ؼ٤س ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ ِٓٓٔحضٜ

ُوى ؾحءش جُطٍذ٤س جُٞؾٞو٣س ذؼى ٓهح٘ ٣ٞ٠َ ٝجٞطٍجخ ًر٤ٍ ُطؼحُؽ جُل٠ٞٞ جُط٢ أٚحذص أٌٝذح جُٛ٘حػ٤س ، ذؼى 

جٖطؼحٍ جُكٍٝخ جُطحق٘س ٝكَٗ جُى٣ٖ جٍُ٘ٛج٢ٗ ك٢ ئ٣ؿحو جؾحذس ٝجك٤س ٝجْطؿحذس ٓو٘ؼس ُوٟح٣ح جُؼٍٛ ، ٝٗؿكص 

ػىز ؾٞجٗد ك٢ ضٞؾ٤ٚ ْٜحّ جُ٘وى ُِكٟحٌز جُـٍذ٤س ٝضٞؾ٤ٜٜح جُل١ٌٍ ، كوى ؾحءش ُطكَ ج٬ٌُٗٔش ُٜٔ٘ؽ جُٞؾٞو٣س ك٢ 
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جُٗي ُٝطرىو جُك٤ٍز ك٢ جُ٘لِٞ ٌُٖٝ ج٧ٍٓ جَوجو ؿٔٞٞحً كوحّ جُـٍذ٤ٕٞ ذطل٤٘ىٛح ، ٝأِٛٔص ِٓٓٔحش جُكٞجِ ، ٝؾَٜ 

 ج٧نرحٌ جُٛحوهس جُٔطٞجضٍز .

 انفهضفح أنلا يذرصٍح : 

٠ِ ٓؼظْ ج٫كٌحٌ جُٓحذوس ذَ ٢ٛ جٓطىجو ٠ر٤ؼ٢ ُِلِٓلس جُطر٤ؼ٤س ، كح٧ٗٗطس ج٬ُ ٓى٤ٌْس ٌٍٞٝز غوحك٤س ، ٝٓؼ٤حٌ ضإًى ػ

ٜٟٗس ج٧ٓس ، ٝػٔحو جُكًٍس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُىٍٝ جُلو٤ٍز ٝجُٔطوىٓس ، ٝض٘حو١ ًٛٙ جُٔىٌْس ذؼىّ ج٫ػطٔحو ج٢ٌُِ ػ٠ِ 

 طٍذ٤س ٝجُطػو٤ق .جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ػ٤ِٔس جُو٤حّ ذٜٔٔس جُ

ضطٔكٌٞ كِٓلس أ٬ُ ٓى٤ٌْس قٍٞ ًِٔط٤ٖ ٛٔح : " جُطٍذ٤س ٝجُر٤ثس " ٢ٛٝ ك٢ أوذ٤حش جٍُٝجو ، ضكحٍٝ إٔ ضؿ٤د ػ٠ِ جُٓإجٍ 

 جُٜحّ ؾىج ٝٛٞ : ٤ًق ٣ٌٖٔ ُ٪ٗٓحٕ إٔ ٣ؼ٤ٕ ذح٫ٗٓؿحّ ٓغ ذ٤ثطٚ جُطر٤ؼ٤س ؟

 ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؿحَ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُطٍذ٤س ٝجُر٤ثس ذٔح ٣أض٢ :

 ضٓحػى جُىج٤ٌْٖ ك٢ ئ٣ؿحو وٌٝ ُْٜ ك٢ ضهط١٤ ضؿٍذطْٜ جُؼ٤ِٔس . -1

 ضأنً ذ٘ظٍ ج٫ػطرحٌ جُ٘ٞجق٢ جُر٤ث٤س ك٢ نط١ جُط٤ٔ٘س . -2

 ضًٍُ ػ٠ِ ج٧ٝٞحع جُر٤ث٤س جُٜٔٔس ٖٓ ن٬ٍ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔك٤ِس ٝج٤٘٠ُٞس -3

 ضؼطٔى ػ٬ِ ج٧ِْٞخ جُطىجن٢ِ ك٢ ٓٓحٌٛح . - 4

 ٤ث٤س ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٓح هرَ جُٔىٌْس ٝذؼىٛحضٌٕٞ جُطٍذ٤س جُر -5
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