
 

 

 الخطة الاستراتيجية 
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 كلية الزهراوي الجامعة 



 

 :المقدمة
 

تأسستتتلية اتتتريوي اتتتموة يويمحافتتتريبتتتاياقحبةتتتريةتتتمالعيوي   ستتترياتتت يا و تتتريويفتتتح ي

ةذيتتبيا ب تتاي تتموريام تتءيويتتب روعيةةاتتحلية ورعيوياف تتا يويفتتحيايي2010-2009وي روستتاي

وياف تتا يولا تتانيةادتتةيا و تتريوسعل امتتحيستتفلي  تتحرعيوي  اتتري يتت يربتت يةويبقتتايويف  تتاي ستت ي

  تت يويعم تت يحمةتتريوياف تتا يويفتتحياياد بتترياتتويوي تتبورريةوبيا.حتتتحايويعباتترنيت تت يوي  اتتري

ة  تت ياستتححريي1111ويتتموابياتتاوياقحبةتتريةتتمالعيوي   ستتريةويدمتتليولوتتم يا حاتت ي  تتبري

ت داتتحايوياق تتالايي–وي.تتا يريي–ولستتدح يرةستت ويةت تت يي ستتريع ستتح ي   اتتري باتتري  تتايي50

يت داحايويب.م حا(يني–ويا م ضييي–وي مضاريي
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 :حسب السنوات الخمس    في الكلية عدد الطلابو

 

 
 
 ت 

  
  السنة 

 الدراسة الصباحية 

 اناث  ذكور

1  2019-2020 1147 1402 

2 2020- 2021 1214 2701 

3 2021- 2022 1032 1440 

4 2022-2023 1040 1572 

5 2023-2024 1231 2021 

 

 : عدد الخريجين للخمس سنوات 
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 عدد الخريجين السنة  ت 

1 2018 – 2019 367 

2 2019 – 2020 333 

3 2020 – 2021 625 

4 2021 – 2022 577 

5 2022 – 2023 590 



 

 والوظيفة: اعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب والشهادة 

وواحد وستون تدريسياً موزعين في الاختصاصات الخمسة للكلية )طب  مئة( 161يتألف ملاك الكلية من )

 (  وتقنيات البصريات الأسنان والصيدلة والتمريض وتقنيات المختبرات الطبية 

 الاعداد الشهادة  اسم الكلية ت

 15 دكتوراه  الصيدلة 1

 2 بورد 

 20 ماجستير 

 4 محاضر   

 11 دكتوراه  طب الاسنان 2

 10 بورد 

 24 ماجستير 

 26 محاضر   

تقنيات   3

المختبرات  

 الطبية 

 10 دكتوراه 

 0 بورد 

 8 ماجستير 

 4 بكالوريوس   

 4 محاضر   

 2 دكتوراه  التمريض  4

 0 بورد 

 5 ماجستير 

 1 بكالوريوس   

 2 محاضر   

تقنيات   5

 البصريات

 6 دكتوراه 

 0 بورد 

 3 ماجستير 

 1 بكالوريوس   

 3 محاضر   

 

 

 

 



 

 للخطة الاستراتيجية   الأساسية  المراحل

 ن(يوي اموة ة اري ييوياف ا اريرؤ ريوي ؤسسر ❖

ي(ينوي اموة يية ار يوياف ا اريوي ؤسسريرسحير ❖

 ويا اا يني ❖

 وبا و يويفحاريي   ارين ❖

 وبا و يويف  ارين ❖

 يعبيويف  ين ❖

 اؤوموايوبروعيويمئاساريني ❖

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المرحلة الاولى 

 العناصر الرئيسية للاستراتيجية 

 ة :الرؤي

 بايوي محبايويف  اريوي  ا فريبايظ يوياعبروايويفحي اريوي اعبريةويم حرعويسفايوي يوبا وعيةيوبساحجيوي فمباي

 

 ة :رسالة الكلي

تم  يوي  اريوي يو  ورييم ماويةفبئاوييم يرةريام يبايوي ما  يةا سابىياويوي فمبريباي   اريوياف  يةوياف ا ي

ةيرتادريةاا حواريا يااع بحايسبقيويف  يةحح حايوي ما  يةويسفايوي يويبقايييرعااعبةب يادحاجي   اري

ويف  ايويمتاويةوباا ح ياحي  احايوي ما فاريوي  ا فريةوبسفاححيِةويافحة يوي شامكيا يوي ما  يياق ا يوا و ي

  .وياد اريوي سا وارياوييللية برياائري   ارياا ا عيةابوررياشم رياؤا ر

 

 : الاهداف

 :يتم  يوي ؤسسريوي 

 .ت م جيةبوررياا ا عيبايويا ..حايويف  اريوي  ا فر-1

 .وي روسارييا ب يابوةبريوي يوياعبريويفحي اويسفاياش  ياسا ميوي يتعب ميوي دحاجي-2

 .ويف  ي   يتفةا يوي بورريوي حياريي   ار-3

 .تعب ميويبقايويف  ايةويف  ي   يتسب  يويبقبثيويف  ارييق يافضيوي ش لايوي ما فار-4

سا واريوياعب ميوي سا ميي بد يوياقااريةةةيبيويف ب ياوييلليويا عابيوبساموتامايياق ا يوياد اريوي -5

 .ي   اريةوي ما  ي

ويفحي اريةوي شحرةريبايوي ؤت موايةوي ةرواييوي ساب بحاتقفا يويا ر ساوي   يويدشميويمتاويباي-6

 .ويفحي اروي ق اريوةييسبآعووياعب م ري

 .تعب ميويبقايويف  ايا حي ا حو يا يسبقيويف  -7

 تعب ميوي دحاجيوي روساريةب حيي  فح اميويفحي اريوي اعبرع-8

ويسفايي ق.بلي   يوب ا حريويبموامايةوب ا حريوي ؤسسايويب دايةويفحي اياوييلليتعبا يافح اميي-9



 

 ويمبرع

 ويف  ي   ي   يوتفح احايا ي حافحايةاؤسسحاياق ارية حي اريرتادري-10

ويسفايياعب ميوياف اميوبا و ايي ع بريةويف  ي   يتشما يوي بواايويعلااريةتشما يابحرروايي اريي-11

 ي ما  يو

 .تف   يابحرروايي اريوي ما  يةتشما يوياعبعيويم ح ا- 12

 التقييم : 

يبفّحبيييييرو يرةيية اريوي اموة يويمحافرييييتؤر ييويفموقوييباييوبا ارييييويفحياييوياف ا يياؤسسحاييي ح ىييح ابحراحا

يويبو  ويييوبحادحيياوييةوسفر قريييشمييت  امحييويااييوياف ا ارييوي  احاييييلليياوييي  ما  ييةوياعبرييويا   ييتق ا ييبا

يوياايييوي ش لايييح ييباييةوي سحا رييويمتاوييويف  اييةحيبقايييااف رعييامحبايييباييوليمىييسشح حتمحيي ي يي ضحبر

ينوي ما  يبايوي  ا فرير.قاةوييعباريوييحيا ..حايايةوي متبعريوي ما  يادمحيفحسا 

ييتعبريييباييوي سحا رييباييو ارمويفييويف  اييةويبقايييويفحياييوياف ا يياؤسسحايييت فبهييوية ييسفسهييويساحقييباي

ي:يةااييعروعاحيتق  يوياايوي ا ةييوي بحرئياويام ب ريوي  اريتابد يويب  و

ينر  ايوييبايويفحا اوي  ا يابوييويب دايوبسا حعيرةحيااي -ع

 نيي  اهيوي قحبةريماي ييي   ايةرتا يية دارييةثمةعي  احي ا ريويمحافايولساحذي -لي

 ني  اروييامحييت ب ييوياايويففحياحايي  ا يبايةويشفحبريويد وار -اي

 ني حتم ياسابيي  ا لايوي  ارييبايويفحا اوي ب ياويتعمحيوياايوي شحة ي  ا يا ي بضب ارايا ويافح -ثي

 نييويش .اريوي .حيحي   يويفحاريوي .حيحيةتغ ااييةاايرةحيويفم  يويبوح ييولسحساري ويوباافحري -ج

 وي مدرنا حيت  اهيعيل احاييويا.م ي   ييوي وئ يةوياث الوي  ارييعروعيتق  ييوياايي بوساوحوبيا و ياي -ح

 الاهداف العامة للكلية:

ينيوياق  حايوياايتبو هيوي ما  يةوي  اريظ يباي    عي   اريآبحقيباحي ي يويمحر يوي ؤسسايويابس ي-1

ييوي ما  يةتف   يث رييةويفحي اريييياارييةويفمييوي ق ارييويفحياييوياف ا يياؤسسحايييااويياويياا  ارييا حسرييسا يي-2

ييياحيمحافرين

ينويف  ييةسبقيويف.ميااع بحاييت بايةاف باحاييامحرواييي  ا  ب يم ماويتأاا يي-3



 

ية حي احنيع  حعياائريت ر ءيذة يةفحععيةامداري حياريةافمةباوياق احية مااحييي-4

 الاهداف العملية:

 محيباييويادحكيام ب هياويوبا و يويف  اريويااي مايتق ايوبا و يويفحاريي   اراويع  يتق ا يي

وييةويبمايتفابمي ويوابريسمحئاريي(2024-2029)ويفامعيوي اداريوي  ..رييادفاةيوي عريوبساموتاماريي

ياق رعية   ويع  حيمحيا حي  اي:يي

 حايوياايتبو هيوي ما  يويابس يوي ؤسسايويمحر يوي يباحيعبحقي   اري    عيبايظ يوياق ييي(1الهدف العام رقم ) 

ينيةوي  ار

يم  يويفح ياوييلليوسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:يي   ويتق ا ياةويوي

ويق 1-1 ويف  اري ويا ..حاي وساق وثي يللي اوي ةويف احي وبةياري وي روسحاي باي وي  ببياوي و  وري   ثريي  حرعي

ينةتبسا يويعح حايوبساافحااري

وعيبايتق ا ييتبباميوي لةحايويعباريةوي.قاريوي فؤعيةوي ؤا رييس يحح ريويب  يويامحيةب حيي اع بحايوبسم 1-2

ي محافحاي ويا ر ساري وي لةحاي تأااوي باي ةوي سحا ري ةوب ا ح اري ةوب ا.حر ري ويف  اري وياد اري عا و ي

 نيةوي  احايةوي فحا يويفداريويعبار

بايي 1-3 ةويا دبيب اي ويف  اي وياعبري ي بوةبري ةويا ر اي ةوي.قاي ويعباي ي اف ا ي اسحرواي    عي وساق وثي

 يويب  نوي محبايويعباريةوي.قاريةا حي دسم يا يحح حاي

ةي مح ريي 1-4 ي ةوي.قاري ويعباري وب سح ي ةي حبري ادمحي ويدحررعي ويعباري ي ا ..حاي ويف احي وي روسحاي وساق وثي

 ميننيوي ا ب يويفحيايةوي ح ساا

سا يا حسرياا  ارياويااوياؤسسحايوياف ا يويفحيايوي ق اريةويفمااريةويفحي اريةتف   يث ري(  2الهدف العام رقم )

يوي ما  ياحي  اريني

ي   ويتق ا ياةويويم  يويفح ياوييلليعسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:يي

يةوي ؤسسايا ب ايوي فح اميويب دارينييوب فحعيا فح اميض ح يويمبرعيي ق.بلي   يوب ا حريويبموامايي2-1

يةويفحي ارنيتف   يرةريوي  اريبايتعب ميادةباريوياف ا يويفحيايويفمو اريةويفمااريييي2-2

ييث اهنتف   يرةريوي  اريبايتعب ميوي ما  يوي ق ايةسا يييي2-3



 

ينيويةةارنتف   يا حسريوي  ارياوييلليتعب ميعسحياايويف  يةوبتمحهيسقبيوي  ارييي2-4

يويف  نييم ماوي  ا  ب يامحروايةاف باحايت بايااع بحايويف.ميةسبقيييتأاا ( 3)ف العام رقم الهد

ي   ويتق ا ياةويويم  يويفح ياوييلليعسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:يي

يويمحافانتعبا يوي فح اميويب داريةويفحي اريويااياويوأسمحيرب ي برعيوياف  ييي3-1

تعب ميييي3-2 باي ةوي م ماوي ويف  ي عراحلي اشحرةري يللي اوي ويف  ي سبقي ا اع بحاي وياف ا اري ويبمواجي رابي

ييياسا منوي دحاجياش  ي

يت ثا يويع بريض ويامحيءيوب سح يةام ءيوي  اريةعوموةم يبايوياقساويوي سا ميي ف  اريوياف ا ارينييي3-3

يارياوييلليوياقساويوي سا ميني  حرعيرضحيويع بري ويوي  احايويمحافاريوياف ا ي3-4

يتقساويوي  احايويمحافاريغاميوياف ا اريوي   اريوي يويع برياوي با يعاحةويوبساموحريةويامباهينييييي3-5

ي(نيويم حضاريةويفداريي  ويف  ارووباا ح يام ح ريةتشما يويع بريوي ب  اوي   ي  ا يوي ساب حايي3-6

باييي3-7 يلواموكي وي  اري يا ..حاي وي دحظمعي ويا ..حاي ذة ي اوي ةوي حصي ويفح ي وي عح اوي ابظفاي ر بعي

يويب حيبر بسنيادح شرياشحر  يويا مجيي مح ري

ينية حي احنع  حعياائريويا ر ءيذة يةفحععيةامداري حياريةافمةباوياق احية مااحيي(4الهدف العام رقم )

يليعسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:يي   ويتق ا ياةويويم  يويفح ياوييل

ويا ر باريةت ثالييي4-1 وياعب ميوي سا ميي محرواية  روايع  حعيويماأعيويا ر ساريويف  ارياوييلليوي ةرواي

يوي شحرةريبايوي ؤت موايةويد ةواين

ي  حرعيوباا ح ياأ  حعيويماأعيويا ر ساريبايويمبوسايوي.قاريةوب ا ح اريني4-2

يا يويمحافاريةعيل احايوي مدريي ىيع  حعيويماأعيويا ر سارينيتمساخيوي يي4-3

ي  حرعيرضحيع  حعيااأعيويا ر ءي ويوي  احايويمحافارينيي4-4

ية حي احنيتبسا يويفل حايا يويمحافحايةوي  احايوي دحظمعياق احية مااحييي4-5



 

يياد اريةوي ما  ينوبسا موريبايوسمح يةسشمياقبثي   اريرتادريت   ييعبيوي(5الهدف العام رقم )

ي   ويتق ا ياةويويم  يويفح ياوييلليعسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:يي

يع برييي5-1 ويا مجي اقبثي يللي اوي وي فمبري يد  ي وي حصي ةوي عحعي ويق بااري وي ؤسسحاي ا ي ويافحة ي تف   ي

يوي ما  نوي موح يوي داماريةوياايت ث يح ببيي شحة ي

ينياقااريي بقايويف  ا ا ابمواويابورويبمقي   يااف رعيويا ..حاي(ي بد يوييوياعب ميةوياق  ايوي سا مي5-2

يويمتادرن  حرعيسشميويبقبثيويف  اريبايوي ملايويفحي اريي5-3

ةراعمحيييي5-4 ويف  اري ي ا ..حاي ويفف اري ويقح ري ت ث ي ويااي ويف احي وي روسحاي يعبي وي حتريع  وري احي دحي

ي افثحايوي احبايويو ح وايرروساري(يناحي روسحايويف احي

يتبظاليعاث يي  بورريوي حياريةوي حر ريي   ارييا يتدب فمحيةتفةا محينيي(6الهدف العام رقم )

او ويم  ي اةوي تق ا ي وباث ييي   وي ويابظالي عةيم حي اقبر وي حبلي تا قبري وا و ي   اري عسمح ي  عي يللي

يي  بورريةويثحسايتدب  يةتفةا ياةهيوي بورريني

يويابظاليوباث يي  بورريوي حياريةوي حر ريي   ارينيالمحور الاول :

يبايورورعياةويوي  لينيييي  ث ارتعب مي   يوب سح يوي وي اريةتببييي6-1

وييي6-2 اويو ا حري ةبامعي ابحيغي وياايت.م ي  امحي ي  فحت ي وبسفحقي تببامي اوييليمحي ويااي ا ي وي م ري  شحر  ي

يوي  ارين

يتدب  يةتفةا يوي بورريوي حياريةوي حر ريي   ارينيالمحور الثاني :

ييةوي.قار:وساق وثيامة يوبساشحروايويعباريي6-3

ة ةويعباي ويف  اي ويدشح ي ي  حرعي وبساشحرواي امة ي عوموكي  ا يوساق وثي يللي اوي باهي وي.قاي

وي  عبي اوي ويااي ويما عي ي ا ..حاي وحا ري تفم فاري رسحيري ةع  وري وي وي  اري باي ويف  اري ةويعح حاي وي فحعواي

يمح يي تش ا ي ةوبا اري وي م  ي ويق بااري ةوي ؤسسحاي ويب ورواي ةحبري وبسفاححي   ي ا ي وي  اري باي وساق وثمحي

تأيةي   ويمحافاري وي فحعواي اوي وي حصيسحس عي ةوي عحعي ويق بااي وي عحعي ا ي وي بحومي ويادسا ي  ي حت محي   اري

يض ويويساح حايوي ف بليامحيةب يوي بوابيوي فا  عيني



 

يةوي.قا:يامة يويا ر ايةوياأاا يويعبايي6-4

 فابميامة يويا ر ايةوياأاا يويعبايةوي.قاياويعا يوي فحت يويفح  ريوي موريوساق وثمحيبايوي  اريي حييمحياوي

يي تد اري باي بفحلي ةاحي  ا  هي  يرةري وياعبا اي ويف  اي ويعحا ي ذواي ويف  اري ويدبوحاي اوي ي ويع بري ةامحرواي رواي

اويي وي  اري و   عي وح ي يا ب ي ةو م عي اف واي اوي ةوي ؤسسحايوي مة ي ويب ورواي ا ي وي بحومي وبسفاححي يللي

ويادسا ي ياأيةي   ي حت محي   اري ويمحافاري وي فحعواي اوي سحس عي يمح ي تش ا ي ةوي حتري وي م  ي ويق بااري

ييوي بحوميا يوي عحعيويق باايةوي عحعيوي حصيض ويويساح حايوي ف بليامحيةب يوي بوابيوي فا  عين

ياريةوي.قارييامة يوي اموة يي بقبثيويعبي6-5

 فابميوي مة يويبقثايباية اريوي اموة يام حيبايامحليويبقايويف  اياوييلليتفمغياداسبامحيي ف  يويبقثاي

يا ب ي ويقثااي ويسفاي ويبقثايةابي وي مة ي وي ي ويموادريس  يرؤ ري    عياوي   يعضحباي ويةمة ي ةبايظ ي

قاريلإ محريويق بلييمحيةابيسحتجيويبقايويف  ايويبقبثيوي ع باريذواي حا يتعبا اية ادحةلياف  ري باريوةيت

وييا ب ياةهيوي موة يويموب يوي ب يبسفحشيابورريوي  ارياوييلليو ا حرياقبثمحيبايةحبريويب وروايةوي ؤسسحايي

يويق بااريةوي عحعيوي حصيني

ياا  يتدةا ايالئ ية مح يورور ي   يرر ري حيارياويوي مدارينيي( 7الهدف العام رقم )

يتق ا ياةويويم  يويفح ياوييلليوسمح يوبا و يويف  اريوياحياري:ييي   و

يت. ا ياا  يتدةا اي ابوب يا يرؤ ريةرسحيريوي  ارية ق  يوا وبمحينييي7-1

يويااحريوي احروايوبرور ريةب يافح اميابضب اريةض ويااع بحايويما  يويادةا ايةادةح يويد ح ينييي7-2

حياإسمح يةحبريوي فحالاياسمبيهية سميةر ريةسم هي حياااويا يتبضاحيتبسابي  موعوايويف  يا حي س ييي7-3

يتس س يوب موعوايويل  يوت حذاحيلإسمح ية ي   يي  مو فاويسبوعياويروي يوي  اريوةييحر محينيي

يوياعب ميوي سا ميي  احروايةوي بورريوبرور ريويفحا ريبايوي  ارينييي7-4

يوبرور ريبايوي  ارية ف م ي ب دب ياح يوي  ارياايااام يويثحساينيي  حرعيرضحيويفحا اويبايوياش الايي7-5

ي

 



 

 المرحلة الثانية  

 مراحل بناء الاستراتيجية  

 

   :تحليل واقع المؤسسة 

 اولا:استراتيجية المؤسسة التعليمية 

ييوي ع بارتسف يوي  ارييوي يويا عٌابيويفح  ييبض يوساموتاماريادحسبرييف  محيتادحسايا ياائامحية بافريويبو بحاي

اةوييويا عابي ي يتم  ريرؤ امحيةرسحيامحيوي يوا و ييحاايتف  يوي  ارييةاش  ياسا ميوي ييييادمحية م  

يش  ريبايوساموتاماحتمحنييضمريوةيايل ا حرسريوا وبمحيوي .امعيوبا يةويعب  ريتمدبحي

 SOWT:تطبيق تحليل 
 

 :  وفق تحليل سواتاستراتيجية المؤسسة التعليمية  (أ

 

ية :نقاط القو

ي   اريت عابياسا معيبايوي ؤسسريتق  يويمؤ ريةيويمسحيريةيوبا و يةي ا يت اا محياحسا مور,ي و ا حري

ةض يامواجيتعب ميحاايتف ية اريوي اموة يسبح ريبايتبدتاياتمواجيتعب م ترياحستا مورياتويحاتايويدشتح حاي

يوةوبسشعريوياايت   يوي ما  ييويعلااريةيوي سحا حايوي ق اريةويم حضار

يوياويويافحا يا ية ي  عي   يح هيورعيويف احيا يو  وعيوي ؤسسرية  يا بتفحا يوبري

يوبرت حعياحي فحعوايويف  اريةيوبةحر  ارييي حبريوبيا.حتحايويعباريبايوي  ارن

 

 ف :نقاط الضع

يويا ر بارني  ريوي شحرةرييحرجيويفموقيبايوي ؤت موايةويدشح حايويف  اريةوي ةرواي

 ص :الفر

تش ا يامحيءيوراحلي   ي ا ياوييليمحيويافحة يااويوي ؤسسريوياف ا اريةويممحايوي سافا عيةيسبقيويف  يا حيي

مة  ريوي يويلامة  ريبايوت حذيي    يتق ا يااع بحايوي ؤسسريةيرسحيامحيةيوا وبمحيوتش ا ييمدريوياقبلياويوي 

 وياايت   يوي ؤسسرينييوي موروايافضي

 ت :التهديدا

 نيباحيويف   ياويوي  احايويعباريةويف  ارياق اح

 

ي



 

يالإجراءات المقترحة للمعيار الاول :  ب(

يو  وريبم  ياا .صيي احافريةيتدفاةيوي عبيويا ب  اريةوبساموتاماريوياايت يةضفمحني-1

يت حر ميرةر ريي احافريوساموتاماريوي  ارييةيا ىياعحا امحيي بو  يويفف ايةااحافريسسايوسمح احينةض يي-2

ي

 ج( التقييم : 

ييييتببميرؤ ريةرسحيريةوا و ييحترياحي  اريةيلأ سح يو  حي   يح هية ا يو لسمحي   يوي ب  يوبي امةسايي-1

ينية د يا وي يوب سح ي   يوبييبححاية ا يامو فامحيسدب ح

يتق  يويمسحيريااع بحايوي ؤسسريوياف ا اريحااي ا يويةيآروعيوي حرريوياف ا اي وي م  يوساباح نيي-2

 ا يادحعييعبيتقساويسدب حياوي ب يوفبريض ح يويمبرعيةت ب  يوبروعيةويشفايوبيمىيا حي ق  يوياعب مييي-3

يوي سا مية .حرقي  امحياوي ب يام ءيوي  ارن

يوروعيحااي ا يتق  ايةيامو فريت حر ميويا اا يويةوتايسدب حينية بريوياريت اا يي-4

تفا  يوي ؤسسري   يوي روسحايويف  اريةوي ا وساريبايرس ييحر ريويعم  ييبدحعيويف  احايوياف ا اريةتعب ماحييي-5

يةافحيمريوي   ن

 ثانيا:الحوكمة والادارة

 

وياايتش  يي ت وبافحري غحيباري ويمحافري وي اموة ي ة اري واح ياسؤةياحتم ي ي وب مو ي ةحبري ام  يةض ي ييويقبة ري

ية   يويدقبيوياحياي:يورةريوب محااريبايويقاحعيويفحاريو يويعلليةو  حعياائريويا ر ءيةا حي ف  يرةحيوي شحو

التنظيمي:  - المستوى  تاييعلى  وي  ا فري ةويف  اري ويادةا اري ويماحة ي اوي ويف   ي ويف  يادحكي ةتففا ي ت  ا ي بي ي

يويم حااييةوبوموبايض ويسعحقيوي بوساويةوبسة ريةوياف ا حاينووبرور ي

ت ا بيوي  اريااثحقيةوضحيي س بكيويبظافايةوبيل اي,ة حيادحكيت حر ميييي:ي والشفافيةعلى المستوى الرقاب  -

يحبليوسمح يةوروعيوي  اريض ويامح يوفبريض ح يويمبرعيةا حي ابوب يا يوا و يوي  اريةرسحيامحيني

مست   - المشاركة على  ادحكييي: وى  ,حااي ةوبرور ري وبةحر  اري وبسشعري باي  ا ي وي شحرةري اب عي وي  اري تشم ي

وياف ا ارياوييلليوبسابحسحايوي حتري اشحرةريبف اريي علليةو  حعياائريويا ر ءيبايتب اهياسحريويف  اري

يalzahu.edu.iqةساي:يةوب ا حعيا يا ث ايويع برية حي   ويويابوت يا يوبرورعي بميوي ب  يوبي امي

 

 

 



 

 في برنامج التقييم الذاتي :  SOWT تطبيق تحليل 

 

 :  المعيار الثاني وفق تحليل سوات  (أ

 

 ة :نقاط القو

يةوضقرنية بريااحة يتدةا ارية ارية  ئاريي

 ف :نقاط الضع

يويف  يبايامحيءيوي ؤسسرييبيعراحليب ب  يت ثا ي

ياش  ياسا ميييبتب  ييعريياقساويولروع

 ص :الفر

ادحعيةتعب مي  روايوي  اريااعبا يويبمسحاجيويق باايياقساوي برعيوياف ا ويتعبا يافح اميوب ا حري -1

   يرةروايت ر باريي  احروايويف احيبايوي  اريي افم لياحيقبة رييووي ؤسسايويفح يوي فا  ياوي ب يويب ورع

 ةابحرئمحيةوياحايتعبا محيني

    اريحبليا ىيتعبا يويقبة رنيو موعيرروسحاي -2

ووموكيويممحايويف احيةوي محيءيوبةحر  اريبايو  وريوياشم فحايةوي بوساويوي حترياحب حريوياف ا ايةي اريي

 نيوي ما  

                                                   ت :التهديدا

ة   ية بريبمقي   ييبدحعيوي  روايويف  اريةويف  اريساحسريوياغااميويفمحئاريةوي مة  ريبايوت حذيوي موروايي

يوبرور رييةويمائريويا ر سارني

ي

 ب( التقييم: 

 .ة برياا  يتدةا اي ا يامو فاهيا.برعيرةر ر (1

 .تعبا يةحبريوبسة ريةوي بوساويا ية بريريا يا.لحاحايام ءيوي  اريةوي دحتايوبرور ر (2

 .ة بريتبتاليةظافايابث  (3

ي اقساويا.حر رياويام ءيوي  ارية ا يامو فامحيسدب حيحساي بو  يويباحسحايوي اببمعيبايوي  اريةساحئجيوساباحسحايية برييعري (4

 .ويع بريةويا ر سااويةويممحايوي سافا ع

 .ة بريبئقرياحيس بكيويبظافاي ا يويف  يامح (5

 .ة بريويارييحتريياب   يويقبوب يا ية بريوسا حرعييحترياحيقبوب  (6

 .ممحايوي سافا عيابوسعريوسابحسحاي ا يتب  فمحي   يويع بريةويا ر سااويةوي م اويةوراحليويف  ويةيرو يوي (7



 

  ا يت  ايويش حةىيةويافحا يافمحي وي م  يةح عيوؤة يوي بو داوي (8

  ر سااونو ا حريتف ا حايةضبوابيويام احايوي ف  رياوي ب يويب ورعيةويمحافرية ا يوبيا و يامحيبايتعبا يسةح يويام احايي ا (9

 .تمتببي   اريتفااويوي بظفاويبايوي  اريااف ا حايويمحافريحاايو يويافااويامة  ياوي ب يويمحافر (10

وي ب  يوبي امةسايبايوي  اري ا يتق  ثهيا.برعيرةر رية  ب يادشميويمؤ ريةويمسحيريةوا و يوي  اريةةتليويبمسحاجي (11

 .ولةحر  ايةويسامعيويةوتاريي ا ر سااو

 .ترياحس بح يويع بريتدةمياشحة يويع بريةتعب يتف ا حايوس بح يويع برة برييمدرييح (12

تفا  ي  حرعيوي  اريساحسريويبحليوي فابحيبايوسا بحليوروعيةا امححايويع بريا ية بريا ث اويي  يامح ريرروساري شحرةب يباي (13

 .ح يوي ش لايةةض يويم وةليوبااقحسار

 .وسالليويبقبثيويف  ارية ا يتعبا يامسحاجيوبسالليوبي امةساة برييمدرييحتريت ب ياف  اريت  ا ي (14

  اح يوفبريض ح يويمبرعيةت ب  يوبروعياف  احايويا  ا يوي وي ايا.برعياداة رن (15

ت ب يوي  ارياحبسافحرعياوي   احايوياغة ريويمو فرياوي ب يويع برياوييلليو ل يساحئجيوبااقحسحايي اي فم يويع برياسابوا ي (16

اي اسد ياسح  عيويع بريوي افثم ويرروساحياحلإضحبريوي يوبسافحرعياوي   احايوياغة ريويمو فرياويويممحايوي سافا عييةي 

 يغمضيوياقساوياويةو  يويبمسحاجيوياف ا ايةوي  اايي   اريي

 ة برييعبيت ر باريي ا ر سااويةوي بظفاوييغمضيويمب ياويةفحععيوي ؤسسريوياف ا اري (17

ي

ي

 

 المالية والمادية والتقنية  المواردثالثا: 

 
يي   :تش  يوي بورريوي حياريي  ؤسسري

 وي حيارنيوي ؤوموايوي  اريي  بو سري •

 وي بو سرنوي بحيغيوي .مةبريةوي متبرعيباي •

 ي  ؤسسرني بوئ يوبساث حري •

 

يوي بورريوي حر ريي   اريباا  وي:ي

ي

 وي سححريوب  حياريي  ؤسسرين •

 اسححريوبرضيوي  حاريني •

 وي  موعنياف ليوي سححري •

 ي  ؤسسرنوي  احايوي اببمعي •

 



 

يوي بورريويا داري:ي

 و م عيويقحسبلين •

 ادةباحايوبسامسالين •

ي •

 : SOWTتطبيق تحليل 

 

 أ (المحور الثالث وفق تحليل سوات :

 

  ة :نقاط القو

 )الموارد المالية (:  

 

ي   اريي ويادةا اي ويما  ي باي ةيحر احي روي احي ةويا  ا ي وي حياري احيشؤة ي ا ا.ري ةةح واي وفاي ة بري

ةرسحيامحيو رؤ امحي ا ي تاس ي ةام حتمحي وي ؤسسري لسشعري ويبوضقري وي ا وساحاي ةةض ي ويس ا ي وي حياي ويا عابي

وبااثحليي  بوساوييوا يوي فحالاييتعبا يوبسة ريويق  ثريوبي امةساريي ويدةح يوي قحسبايوي بح ي(يبايتثبالي  يو

ويب ورعيي اوي وي ف دري ةوياب امحاي ةوبسة ري ويقسحااريييوويسحر ري وي فحالاي تبثا ي باي ولآياي ويقحساي وسا  و ي

يوضحبريوي يويابثا يويا ة ين

 

 )الموارد المادية (:  

 

وي ح حايوي روساريةا حتانيتبباميابوررياحر ريةحبا ريةآادريتسم يباييتقاب يوي  اري   ي  ريةحباياوي

ا ابموا(نيتب   يوي بوررييي-يتي احرواير  يةض ح يسلارية برعيويبمواجيةوي  احاي يابحسايتيال ايتياعح  يي

وي حر ريباية يوي بو  ييا   يويم ا ي,ة حيتف  يوي ؤسسريوياف ا اري   يتببامي  ا يو موعوايوي.قريةويسلاري

يحاايتببمياائريالئ رية ةوارينييوواي حياريويمبرعيةة حيتب  يبايوي  اري ح ريي  ؤت مووي مداري

 

ةويدب اري ويف ري حااي اوي ةااححري ةةحباري ااعبرعي اف باحاي ةت داحاي ححسبلي و م هي وي  اري تببمي

وي ا ث ري وي  اري وسقحعي باي  ا ي ةوي ف باحاي وبت.حباي ت داحاي ,ةوسا  و ي رةر ي اش  ي ةورواامحي ةتاحسامحي

ويس  اريي وي ؤسسرياحل م عي بفحياحاي باي وي ف باحاي ويا داحاي وسا  و ي ةةةيبي وبسامسالي ةوب حاي ةويلس  اري

يوياف ا اريوي  ا فريني



 

 التحسين: فرص 

ي

ي   ار ويةوضحبريت. ا يباداريوي  ارييةب يااع بحايذة ييةض يرروسحاي  ةىيبايوسشحعيو سح ي    عي

 .وبحااح حايوي حترياوييللي   يو موعيتدفاة ي

 

 :عناصر تقييم المحور الثالث كممارسات

 يعرياحياريابث ريتا  ويوبحااح حايةوي بورريةويدف حاية ا يامو فامحيا.برعيرةر ريةتفبمياةهيينيتببمي1

 .وي عري ويحح حايوي  اريياق ا يرؤ امحيةرسحيامحيةوا وبمح

 .حر يةويسحححايني ب  يتدبعيي .حرريويا ب  ياويحاايو موروايةوت وريويبثحئ يةتأ اميويدي2

 .نيتا ي   اريتدةا يويشؤة يوي حياري وي م  يويشفبريوي حياريةةح عيتد ةقيوياف ا يويفحيايةاإومو يويف حرع3

 . نيتابي يوفبريويم حاريةويا  ا ي   احايويا  ا يولإرور يةوي حيايا.برعيرةر ري4

 .   احايويا  ا يوي حر انيتابي ي محايح باارياث يويمحافريةا اايوي فاشيويفح يي5

 .نيتقافظيوفبريويا عابيا ح  عيااحسحاياحي بورريوي حر ريبايوي  اري6

 نيتقاب يوي  اري   ي  ريةحباياويوي ح حايوي روساريةوي  ابمواياحلإضحبريوي يا حتايةغم يي ا ر سااويي7

 .ةولإرور اويةغاموياويوي موب يةحيدحر يويعحيبايةويسحححايويم حضار

 .ويبح عيويمد سارياحلإومو ي   يتعبا يافح اميويمبرعيوي حترياحيبد يوياقاارينيت ب ي8

ي.نيتاببميوب ريوسامساليبايوغ ايويشفايةوب سح يوي  اري9ي

ي

ي

ي

ي

 

 

ي



 

 اعضاء هيئة التدريسرابعا: 

 
(يائريةةوح يةساب ييت ر ساح ياب  اويبايوبيا.حتحايوي  سرييي   اري  اي161 اأيليالكيوي  ارياوي ي

  ةليويباحسحاييولسدح يةوي.ا يريةويا م ضيةت داحايوي  ابموايويعباريةت داحايويب.م حاي(يويةة حيابضحيبا

يوي حترياحيمائريويا ر ساريبايوي  اري:ي

 

يالاعداد    يالشهادة ياسم الكليةيت

 15 دكتوراه  الصيدلة 1

 2 بورد 

 20 ماجستير 

 4 محاضر   

 11 دكتوراه  طب الاسنان 2

 10 بورد 

 24 ماجستير 

 26 محاضر   

تقنيات   3

المختبرات  

 الطبية 

 10 دكتوراه 

 0 بورد 

 8 ماجستير 

 4 بكالوريوس   

 4 محاضر   

 2 دكتوراه  التمريض  4

 0 بورد 

 5 ماجستير 

 1 بكالوريوس   

 2 محاضر   

تقنيات   5

 البصريات

 6 دكتوراه 

 0 بورد 

 3 ماجستير 

 1 بكالوريوس   

 3 محاضر   

 
 في برنامج التقييم الذاتي :   SOWTتطبيق تحليل 

 

يالمحور الرابع وفق تحليل سوات: يأ(
 نقاط القوة 

ية بريةفحعواي بارياا ا عيةاادب ريبيسا حيت بيويفحئ عياويوي حرجني

يو  ورياائريويا ر ءيةاؤالتم يةح يياق ا يرسحيريوي ؤسسريةوا وبمحين

ي ح  عيااحسحاياق ثريةاف دريي ا ر سااونتببمي



 

و ا حريافة يويا ر سااويوسحياايوياف ا يةوياف  يويق  ثريةتب  يتف ا حايةوضقريبسا  و يت بيوبسحياايا  دمحيي

يوياف  يوبي امةسان

يةويبرشنيتاببميتسمالايادحسبريل  حعياائريويا ر ءييق بريوي ؤت مواي
ي

 الفرص

يسا عحليي  فحعوايويف  اريويفحئ عيةوي فحعوايوي ب برعيبايسبقيويف  ينيوا حساريوبسافحرعياويوب
ي

 التهديدات

يضفليويق ح ريوي  دبحريي ا ر سايبيسا حي   يوي سابىيوياشم فاي

يويافحرضيااويافضيوياف ا حايةوي بوابيويب ور ريا يوي بوساويويدحبةعيبيسا حيباياا و يويام احايويف  اري

ي ايوي اسحرعيبايا حا يويمةتاويوي ؤسساينيويد بيةوياعبريويا دبيب
ي

ي
 ب ( الاجراءات المقترحة  

يتف   يآياحايي افحة يويف  ايةويبقثايا يويمحافحايوب دباريوي دحظمعني
ي

 ج( عناصر تقييم كممارسات 

ية بري  ريةحباياويو  حعياائريويا ر ءيةا  ا ليويا ..حايةاويح  ريويشمحروايويف احينيي-1

يمح يييي-2 اؤالتم يتب  ي ةافمبري ةا حا ام ي ويا ر ءي اائري و  حعي بيااحري وبيا.حصي ذة ي اوي يحتري

يةيبموتم يني

وفبرييي-3 ا ي احيافحة ي وي سا مي وياف ا ي وفبري ابوسعري و  وراحي ي ا ر سااوي ا ي ويا ر باري احيبمواجي يعبي ة بري

يض ح يويمبرعيةرؤسحعييييويفمةعيوة ا يرب ياةهيوي عبيوي يويمحافرن

ي  عيااحسحايةحا رياق ثرياأ  حعيويمائريويا ر ساريةومحروتم يةاؤالتم يويف  ارنتب  ي حي-4

 شحركيو  حعيويمائريويا ر ساريبايويف   ياويويدشح حايويف  اريسدب حيةحي ؤت موايةويد ةوايةةرشيويف  ييي-5

يةوي ةروايةغاماحيروي يةيحرجيوي  ارين

  ليامحيويا ر سايةت ب ياادحسبريا يويد.حليوي ق ريي  يي اية بريوةواميورور رياحي بوريةوي  مروايويااي يي-6

ي   ايني

يت   ي  حرعيوي  اريويا ر سااويل موعيويبقبثي وي م  يةاايويش ميةويا   ميةتبباميويةمة يوي دحسبرينيي-7

ي ا يادحيويمبوئ يويف  اريةب يافح اميةضبوابي ا يتق   احياوي ب يويب ورعنيي-8

ي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الطلبة :خامسا
  

ة حيادحكيتف ا حاياق رعيحبلييوي مة  و ا ي ببليويعحيايوية ويي  م ياف ليتموة ايافاويحسايسةح يوي ببلي

يني   احايوي ببليةححبايويد  يةوبسا حبري ا يااحافامحيةوبيا و يامحياوي ب يوفبريوؤة يويع بر

 
 سنوات ماضية:  مستوى الطلبة لثلاث

 
عدد   السنوات

الطلبة  
 الكلي 

عدد الطلبة  
 المسجلين

عدد  
 الخريجين

عدد المنقولين 
 الى الكلية 

اقل معدل  
 للخريجين

على معدل  ا
 للخريجين

2017- 2018 2305 685 478 15 52.311 87.999 

2018- 2019 2285 438 377 19 51.011 88.279 

2019- 2020 2054  333 34 52.555 92.197 

 
 

 للطلبة :   SOWTتطبيق تحليل 

 

 أ( المحور الخامس وفق تحليل سوات 

 

  ة:نقاط القو

ي يب حيببقيبايوي روسريولإ  ور روي روسريولةياري ا عيوذي  ث ب ياف باي اسب اريويع بريوي  ببياويبايي

ة حيتب  يوياحايااف رعيي   يويع بريسبوعي   ياسابىيولإروحريةوياأاا يعةي   ياسابىيولروعيوي روساينيب لي

   وية بريسةح يي   يويع برياحياح ن

 

 :نقاط الضعف

ويع برياف يويغحعيوتقحريويع بري,يب لي ويضفليوي  رعيوي غب ريي عحياي   ية بري مريرس ارييا ثا ي

يبا حي اف  ياحي غحايوب دباري

ي

 :الفرص

ت ة  يويع بريافمصيياعب ميامحروتم ية  روتم ياوييلليوي شحرةريبايرةروايوياد اريويةوتاريةوي مداريي

يي ع بريةةةيبيويا ر ايوي.افاني

ي

 :التهديدات



 

وي  احايولا اريةتأثامهي   يسبقيويف  وية   يوسا موريويبض يولادايةوب ا.حر يبايويب  ييييوي دحبسريوي ب رياو

ويفبي ريي تأثامي وياف ا ارياش  ي ح ني وي  م حاي ةوي دبوايوليمىيةتأثامهي   ي وي حتري ويدف ري ويع بري   ي  ببلي

ي.ةوسحععيوساف حليةسحئ يوياعبريويا د ب ايبايويف  اريوياف ا ار

ي

 ب(الإجراءات المقترحة 

ينيتبسا يوي دحيوي روسارياوييلليويابوت يا يويمحافحايويفحي اريويمتادري-1ي 

 و محري مريا ث ريي ع بريام  يوي شحرةريويفف اريباي   اريوياف ا يةوياف  نيي-2يي

 

 البحث العلمي  :سادسا

 
يي ة ي ح ي باي  ا ي بوسبهيحااي ا يباي ويف  اي ويبقاي وي  اري يم ا ييتشم ي اقثاري رروسايةض ييعري

ويفمةعيويف  اري ا يوي .حر ري  امحياوي ب يام ءيوي  اريام  يربفمحيي محافرية حي ا ي   ياؤت مي   ايسدب يي

وي دشبرعيةويد ةوايةويبرشي ويبقبثي ي باحسحايا .بصي ويف  ارييةتب  ي ح  عي ويفمةعي ض ويت ..حايوح ي

يويف  ارن

 
 :  SOWTتطبيق تحليل 

 

ي:ييسادس وفق تحليل سواتالمحور ال (ع

ي

 :نقاط القوة

ي

و حاريوي ؤت موايويسدب رويحاايتف  يوي  اري   يو حارياؤت مي   ايباية يسدريرروساريض ويت .صيي

ويفمةعيويف  اريوةتشم يو  حية حيتشم ي يي . وح يو  حعيويمائريولةحر  اري   يوي شحرةريبايوي ؤت موايوي حر ار

بايي ويدشمي س باءوي  اري ااحسحاي باي ح  عي وي  ر ري وي ق  ري ويفحي اري  Thomsonويي  Scopus وي ملاي

Reutersوةت .صيوي  اري حئ عيسدب رييا م  يولسحتةعيوي ا ا  ويباي ب يوي  ارينة حيت. رية اريوي حسب يام ريي

ي ويتدةا يبمةعيوي  اريوي  ا فريويف   ياويويد ةوايةويبروحاي  .    ارياق  ريوياةويب حل 

 :الفرص

ةولا وعي  وباا حري ي   ي رغبري ب ري تببمي ةويفماارني ول دباري ةوي ق  ري ويمتادري وي ملاي باي ي دشمي ويسفاي

وي بو  ي وسا  و ي سقبي وياب هي وي  ارني عةي ويمحافري عةي ويب ورعي اسابىي سبوعي   ي ويبقثاي وي محلي باي ةويا اا ي

ي.وي ا و يويبقثايولإي امةساريةوي د.حايويف  اريويق  ثريباي



 

يالتهديدات:

ي

ويشفحباري ادةباري وياللي ةويم حرعني ةولا وعي وباا حري ث حبري ةغاحلي ويف  اي ويبقاي ث حبري وساشحري ضفلي

ةويد واريي ىيافضيويبححثاويةولةحر  ااونيضفليوي مرةريوب ا.حر ياويساحئجيويبقبثيويف  اريةوباا حرني   ي

احي غريويفماارويا حيولي س حياإرروجيويبقبثية بريآيارييلسافحرعياويساحئجيويبقبثيةويدشميبايةثامياويولحاح يي

بايويا.دافحايويفحي اريةغاحليوي شمة حايويبقثاريويب داري ب  ريوي  ىنيضفليوبت.حليا ياموة يويبقبثي

وي ةياروي   يوساغلليبمصيويشموةريا يوي ؤسسحايوي ةياريوي و  رنيتمةا يويبححثاويبايويمحافحاي   يولاقحثيي

وي ويام احاي احيعم  ريلغموضي وساغليمحي ويف بلية   ي يق ي  ح حية دارنياممعي وي ب هي ويبقاي ةتغاااي ف  اري

وي ؤسسحايي روي ي ويافحا ي اامة مو اري وي احرواييينويف  ايوي دحسبرني ةغاحلي وي ا ا  وي ويبححثاوي غحيباري ة  ة ي

يويبقثاريةويقبة ريغاميوي سا معن

ي

 ن: فرص التحسي

 

ييعريويبقايويف  اينتش ا يورور ي ابي يامح يةض يي-1

يت باريااع بحايسبقيويف  يبايويبقايويف  انيي-2

ينيابورريا حث روتفح احايتفحة يا ي-3

يوي قحبةري   يح بقيوي   اريويف م رييني-4

يوي بوررنتسب  يويبقبثيةتق ا ي-5

يوسشحعيوي موة يويبقثاريييني-6

يسرييم ا ياموعوايوبياموعييينيوي ما  ن7

يي  اريوي ما  نيير  يبمقيويف  يويبقثاي-8

يامةريا ي محاياق اريوةيرةيارينتسما ياشحرةريويا ر ساوياأاقحثياشي-9

 ب(الاجراءات المقترحة: 

يو  وريبم  ياا .صيي احافريةيتدفاةيوي عبيويبقثاريوياايت يةضفمحنيي-1

يةض يت حر ميرةر ريي احافريويبقبثيويف  اريبايوي  اريني-2

 

ي عناصر التقييم كممارسات:

ي بقايييي-1 ويف  اريةويفمةعيويف  اريابض ييعري ي شؤة ي ويف ا ي احيافحة يا يافحة ي ويف  اري ويشؤة ي  اح يةح عي

 .ويف  اي ا يا.حر امحيةربفمحيي محافر



 

يتاب يوي  اريوياف ا حايةوي بوابيويب ور ريةويمحافاريوي حترياحباافحثيي-2

ي ب-3 ت .اصي ب ي حااي اوي ويبححثاوي ا   ي وي  اري ويش ميت ب ي  حرعي ةااي ةت    ي وسببعي ة ي اوي ويف  اي قاي

يةويا   مي

 تسف يوي  ارييابباميةحبريوي سا  احايوي مةر ريويمموعيويبقبثيويف  اري-4

 ت ب يوي  ارياا .اصياا وساريوي حارياؤت ميةوح يسدب حيي-5

 م  يادقم يةاايويش ميت ب ي  حرعيوي  اريااشما يويا ر سااوي   يويدشميبايوي ملايويف  اريويمتادري ويييي-6

 .ةويا   ميةت اا يوروئم يويف  ايةويام احايويف  ار

ااحسحاييي-7 تببامي ح  عي ويا عابي   ي ةوفبري ولروعي ةت ب  ي ويمبرعي ةوفبريض ح ي ويف  اري ويشؤة ي تف  يةح عي

 ام ا يويبقبثيويف  اريويدشح حايويف  ار

 ق.بلي   يويمبوئ ياوييلليادقم يةاايويش ميتف  ي  حرعيوي  اري   يتشما يو  حعياائريويا ر ءيييي-8

 ةويا   مي

يمدااوييي-9 تش ا ي ت ي حااي ويف  اي ويبقاي ةعيل احاي ويف م ري وي   اري ح بقي ويقفحظي   ي وي ؤسسري   ي تف  ي

 ولةي يتفد يااعبا يامواجيوبسالليةوليمىيتفد ياحيسحي ريويف م ري

 حياأح ثيوي اايويف  اريةت اح ياةهيوي  ابريااببميويةمة ييتب  يبايوي  اريا ابريتف  ي   يت ة  احيسدبييي-10 

ويبائاريةوي.قاريوي دحسبريةتقاب يوي  ابري   ي  رياويويدسخيولإي امةساريي  اايةويمسحئ يةوب حر حيا ية بري

 .وي ب برع ح  عيااحسحايةحا ريا حبريوي اايةوي ةر حاي

يموعياقبثم يبايويمحافحايويفمو ارثاويويمتف  يوي  اري   يتبباميةاايتسما يوي م ريي بححييي-11

ي

 خدمة المجتمع :سابعا

ع يي   ارييرةريعسحساية  محاايبايي اريوي ما  ياوييللي احامتحيابتمواجيي ااتريةتد اترويب تل ي تويتدفاتةاحي

وحاتاييتف ا اريتسام  ي   وريةتأاا يةبوررياسا ب اريت تبري عتحريوياد اتريبتاياما فمتحيام ات يامحبتمتحادحاجيي

ي   ارييعبيةساحسريةوضقرييا    يي اريي  ما  ياوييلليتففا يوب موعوايةتف  ت يويفل تحايات ياؤسستحاي

بايوي  اتريوياتاياتويوتأسمحيع يوي ما  يوي ق ايةوب  ا ايةادحكيباياةويوي .بصيويف   ياويويشفايةويبح وايي

ي :تسحا يبايي اريوي ما  ية   يويدقبيوياحيا

وفبريوبروحريويدفسايةوياماب :يتفداياةهيويشفبرياا    يعب  يوي  احايةتبباميعحسويويسب يوي ابو سريي ن1

ةوي.قاقريي سح  عيويعحيايسفساح ية   اح يةو ا ح اح ويةافحةساهي   يوةاشح ي  روتهيةوا حساحتهيي

يي.روتهيةوساغليمحياش  يس ا ييغمضيويبتبليوي يعا وبهيةتق ا محيا حي اف يا ياةهيوبا حساحايةامح



 

وفبريويدشح حايويعلاار:يتم  ي ي يتأاا يةتعب ميويع بريبايوي محبايويم حضاريةويفدارويحاايت ب ي ن2

 .ي حر ااف عيوسشعريا ا فرييلليويسدريوي روساريبايوي  اريسبوعي   يوي سابىيوي وي ايعةيو

وفبريوياف ا يوي سا م:يوفبريتف ا اريتث افاريت ر باروييمحيا حسريام ريبايوي  اريبماييح  ريويبت يااويي ن3

وي  اريةوي ما  ييي حيت  اهياةهيويشفبريياويي احاييشم قري م  رياويوي ما  يبايامحبايويا ر اي

اع بحايويف.ميةابو مريوياق  حاييةوياف ا يةوياف  ييمب يةفحععيويفمريةوي ما  يةابوةبرياييةوياعب م

ةةةيبيتبظاليوبا حساحايةوي  روايةوي بموايوي ا ا عيل  حعياائريويا ر ءيةابظفايويمحافريي

 ياق ا يوبا و ني

ةتف ياويوا ييي2010 س ي ايوبسدح ييباي ح ييي–ويفاحروايويعبار:يعسسلييباية اريوي اموة يويمحافري ن4

تم  يويفاحروايييو وي ما  نيا س ايتف ا اريت ر باري   اريويبح وايباي س ي ايوبسدح نيةاايةح و

وياعب ارياا    يوي سح  عييويعبارويعباري ي يت    يي اريي  ما  يبايةمالعي وي م  يت    يوي  احاي

ويعباريةويفل ارييامحسحيي  ما  يةت ر ايويعحياي   يويف  يوياعب ايي فئحايوياايتقاحجي ي يوي سح  عني

ة   وريو بحعيوسدح ييي  سا ب يذةيامحرواي ا ريةيبمعي   ارياإومو ياويعسحتةعيوي  اريةس حاريو بحعيي

 وبسدح ني

 :  SOWTتطبيق تحليل      

 سوات المحور السابع وفق تحليل )أ

 ة:نقاط القو

 وي ما  ياوييلليويفاحروايويعباريوياف  ارينيلبموريت   يوي  اريي احاي بارية ل اري •

 بايةوي.قايااويعبموريوي ما  ياوييلليتش ا ييمح ي بارياوياداسبايوي  ارنسشميويب ايويث ح •

 تدة يوي  اريوي ؤت موايةويد ةوايةةرشيويف  ييةا شحرةريويف   ياوي عح حايوي ما  يني •

يوي ما  ني   وريويبقبثيةوي روسحايوي حتريا  اري •

 وي سا منييوي حتريا  اريوي ما  ياوييلليوفبريوياف ا تدة يوي  اريوي ةرواي •

 ي يافضيييةوياأاا اروي اح ياحيابم حايةويمبحايةوي سحا رياحي بحرروايوبسسحساريةوي شحر  يوياد ب ري •

يوي ؤسسحايوبسسحساريةتدةا يوي  حروان

 عف:نقاط الض

    ية بريافاحرياق ريي احسيا ىيرضحيويممحايوي سافا عياويوي  احايوي   ارين •

 .ي ق اريةوي ةيارضفليوياحايويادسا يااويوي  اريةويممحايوي فداريا  اريوي ما  يو •

 :الفرص



 

ةوي فا عيةباحيا حتايوساشحر ريةتعب ماحييا   يوب  يوي  احايباييوي م رتففا يوياحايويافحة يا يويممحاييي

ي ينيامحليي اريوي ما 

 :التهديدات

وا يويام   وايااي   يتببميت .ا.حاياحياريةحباريي   يوبسشعريوي ما فاريةيوا حليبم  يوي احافرييييي

بايامحليي اريوي ما  ييةي   ياسحئ ريةاقحسبرياسؤةيايتدفاةيييوسمح ييعبيوي  اريييةةةيببايرت ياسابىيييي

يوبسشعريي ويرب يت حر ميوبسمح يني

ي

 . المقترحة تالإجراءاب( 

 تففا يوياحايويافحة يا يوي دة حايوي  ا فرياوييلليتش ا ييمدريا ا.ريني -1

 .ويف  ي   يووموكيا ث اياويوادحعيوي ما  يوي ق اييبايام ءيوي  ار -2

سريوبي امةساريي فمبريا ىيرضحيويممحايوي سافا عياويي احايويفاحروايويعباريوياف ا اريبايو موعيوسابح -3

 وي  ارنين

  سشحعيا ااييلساشحروايويعباريةت داحايوي.قارييا    يي احاياما فارني -4

ا ا.رييويف  ي   يو  وريت حر ميت ب  اريسدب ري ويوبسمحاحايويااي  اامحيوي  اريي  ما  يااش ا ييمدريي -5

تقساويةب حيي يمس يساحسحايةيعبي وي   اري ويدشح حاي ت بي ويفحئ عياوي ةت اا يا ىي ويا حر مي ت بي ي روسري

ييا بيت حر مني

 كممارسات .عناصر تقييم المحور  )ج

 . برييعبيي   ارييغمضيي اريوي ما  يض وييعبيوياقساويابث ريةا.حر رياوي ب يام ءيوي  ارة ن1

ويبح واي ن2 اةهي ويعباريةت ب ي ويفاحرواي وياماب يةي ي اب اهيةوبروحري وي سا ميةةح عي ي اف ا ي ة بريوفبري

 ني ويامواممحيويا ر بارياإ ل 

وي ن3 ةتفقحاي وبي امةساي وي ب  ي ي   اريي  ب ي وياحافري وب ا ح اي وي ؤت موايييياحلإ ل ابوت ي  وي  ا ي

يوي ما  نيةويد ةوايةةرشيويف  يةوي  احايوي   ارياوي ب يوي  اريبايامحليي اري

 وتبحعيوياريتدة يامواجيت ر ايويع بريبايوي ؤسسحايويعباريةوي.قارن ن4

ا  حبقري ن5 وي حتري ةوي قحضمواي وي ةرواي و حاري يللي اوي وياب ب ري ويبمواجي تففا ي وي  اري   ي تف  ي

    رواييةويا ياويةغاماحياويويبمواجيوياب ب رينيوبراح ي   يوي

 

ي



 

 المناهج :ثامنا 
 

تف يوي دحاجيعروعيويامااريةوياف ا يباي احرعيوياغاموايبايوي ما  يلإ  وريسب ارياويوي اف  اوي حرر وي  ت ي

يوبسسح يباي  حرابو مريااع بحايويف.ميةوي سا ب ويبحي دمجيابتفهي   يوييهي بو  هيةافحاا هيوا بهيادحعي

يعتترياا حا تتريياتتبباميوي بتتموايوياف ا اتتريوي لئ تتريوياتتايتتتؤر يويتت يوةاستتحليوي تتاف  يوي ف باتتحايةوي متتحرواي

ةوبتمحاحايوي مغبارياويع  يعح وثيويد بيويشحا يةوي ا حا يي  اف  ني  يس ريوي ما فحايوي فحتمعياايويام ري

ااع بتحاياتةويويام  ت يةوياغاتميوي  ييت يت توياتويعا متحيووي دحاجةوياغامييةليبإ ياويولا ارياحلإا تح يع يت بتاي

ةعةيب حتمحويلسمحيويبسا ريوياايتابدحاحيوي ةيريياق ا يوبا و يوياماب ريةوياف ا اتريوي دشتبرعيوياتاي دبتم يتق ا متحي

يد  تريوي ع باتريبمايويعم  يوليو  وريويما يوي حر يةتأاا هييا ب ي حرروي  يويف  يوي داجيويبدحعياويو ت يوحت وثيو

ي  ما  يبفوي م  هيتفسميويف سفريوياماب ريةوياف ا اريوي حئ روي ذيعسهي ف ءيويف سفريوياايتمس محيوي ةيريوييةليبتإ ي

ادحيعي  يافح امياق رعيتسح  يبايادحئهي  يةب يوسءي   اريرتتادريت ت وييياويوبا اريع ي ف ية عبريوي دمج

ينتق ا يولا و يوياايةض ياويو  مح

 

 :SOWTتطبيق تحليل      

 

 سوات وفق تحليل ثامنالمحور ال )أ

  :نقاط القوة

يوسا حروايةتليويبمسحاجيوبةحر  ايبتالير ا يي   مروايوي روساريباية بريتي

ي

 

 :نقاط الضعف

   ية بريوساباح ياوي ب يويع بريي  يتق.ا يويع بريبايوي ؤسسريةةةيب   ية بريةح عياا ..رييا ب 

وبتب  ييمح ياا ..ريياق  ايادحاجيوي  مرواييا باريحح حايويع بري.ةوي م ماويةسبقيويف  ييا اا يوي دحاج

 ةسبقيويف  نييةوي ما  

 :الفرص

 .تببميااع بحايوياف  يوبي امةساياويا ابموايةو م عيااببمعية ح حايذةاريةوسة ريوياف  يوبي امةسايوبيمى

 :التهديدات

  يالئ ريةت اليوي دحاجيوي روسارييوي.فباريباي   يوتفح احايرةيارياويو 



 

 الإجراءات المقترحة. (ب

ويف  اريةاق ثريسدب حييييلأ سح تبوبميوا و يتماب ريا.حرقي  امحي  

تش ا ييمدرياا ..رياحي دحاجيةوي احسيةويا ب  يةوتقحليسبقيويف  يياق ا ي

 ب سفريةحح حايويع بريةا  دمحيو ل يوا و يوي س يةتق  ثمحيرةر حي

 عناصر تقييم المحور كممارسات . )ج

يويف  ارييييلأ سح ويبمسحاجيوبةحر  اييلةةةيبيةتوسا حروايةتليوي  مريوي روساي

يوساباح يوراحليويف  يحبلي برعيوي دمجيوي روساي

ي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 المرحلة الثالثة  

 

 مؤشرات الاداء   
 

 وروعيوي  اري   يةحبريوي ساب حاييوي فح اميوي ع بليتعبا محييمب 

 

المخرجات  الهدف

 المطلوبة 

 التوقيت الزمني  مسؤولية التنفيذ  مؤشرات القياس 

 نسبة الانجاز  السنة 

  تطوير التخطيط

ستراتيجي لادارة  الا

يالكلية 

تق   ييعبيي

وساموتامارييم ا ي

ويماحة يوبررو ريي

ةويف  اريتا حو ي

يا ييعريوي  اري

ويا عابييياأا اروياب اري-

وبساموتاماييم ا يااحة ي

وي  ارييا ب يسحس عيي عريي

يويفحار

  حرعيوي  ارييوبروعيت حر ميي احافر

افحة يويف ا ي

ي شؤة يويف  اريي

يوي مدريويف  اري

ي2024/ي1/1

1/10/2025 

امو فرياسا معيي

ي  عريي

يوبساموتامار

ةض يوياريي  مو فريوي ةر ريي-

وبساموتامارياوييللي سشحعيي

يبم  ي   يةو ا حره

ة بريوياريي  مو فريي

وي ةر رييلأا و يي

وبساموتاماريا شحرةريي

يوي سافا  وي

  حرعيوي  اري

و  حعيام ءيي

يوي  ار

وفبريض ح يي

ويمبرعيةت ب  ي

يوبروع

ي2024/ي1/1

يي1/10/2024

ي2028ت

ااحافريةتدفاةيي

وي عريي

يوبساموتامار

وبي امةسايو بليوي ب  ي -

ي.ي  عريوبساموتامار

ت    يت حر ميوسمح ييلسشعرييي-

وي حترياحي عريويادفاة ري

ة مضمحي   يام ءيوي  اريي

ي دح شريوي.فباحايةو موعيي

ي.وياف  لايويل ار

و ل يوي عري   يي ي-

ي.وي ب  يوبي امةسا

تدفاةيوبسشعريي ي-

وي ب برعياحي عريي

ويادفاة ري ب حيي فامعيي

ي.وي ادار

عيوي  اري  حر

و  حعيام ءيي

وي  اريبم  يي

ااحافريوي عريي

اسؤةليوي ب  يي

يوبي امةسا

ي2024/ي1/1

يي1/10/2025

ي2028ت

تحقيق الجودة والاداء  

الجامعي والارتقاء  

بالمستوى المطلوب من  

خلال جذب العاملين  

الاكفاء والتميز في  

الاداء الاداري عن  

طريق اختيار الاساليب  

المناسبة والفعالة  

لتحقيق خطط واهداف   

العمل المنظم للمؤسسة  

 التعلمية 

وبرت حعي

احي سابىي

وي ع بليي

يي  ؤسسريوياف ا ار

ة بري مقيافا  عيةا مهيي-

يوتبياح

وسا  و يوب لسحاي   ي-

ياب  يويمحافري

و ا حريومحروايوي بمعي-

يةوي محرع

وواموكيا ث ايوي ما  يي-

وي ق ايةوبةحر  ايةوبرور اويي

 ييعبييةوي م ماويبايةض

يوياعب ميي  ؤسسريوياف ا اري

تق  ايوياريبسا عحلييي-

يويفحا اويوبةفحعي

وسا  حليساحئجيوي روسري

يةرب يويا حر م

وياريادفةعيي احافريي -

ي-ويفحا اويوبةفحع

وي  ارنييتبباميبم  ي-

وي  رواييادحع

يةتعب ماحي

وبسا  و يوباث يي-

يدة ييوي ف باحايي

ةوبرورعيبايوي ؤسسريي

 وياف ا اري

ي

يويف ا ي

افحة يويف ا ي

يويف  ا

افحة يويف ا ي

يوبرور ي

ي2024/ي1/1

ي1/10/2025

ي2028ت



 

باحيو سح ي    عييي-   الكلية. تطوير بنايات 

يي   ارين

وضحبريت.حاا يي-ي

باداريوي  اري

امو حعيذة يي

وبحااح حايي

يوي حتريني

يي س نتق   ياائريالئ رييي-

ة   يو موعيتدفاة يي-

ي اع بحايذة يوبحااح حاييي

يوي حتريي

ةض يرروسحاييي-

ييييييي س ن  ةىيي  ي

وساق وثيةح عيي-

ي احافريذة يي

يييوبحااح حان

يام ءيوي  اريي-

وةويشفبريي

يويمد ساري

ي

افحة يويف ا يي-

وبرور يةويشفبريي

يويمد سارين

ي2024/ي1/1

ي1/10/2026

 

 
 
 

المخرجات  الهدف

 المطلوبة 

 التوقيت الزمني  مسؤولية التنفيذ  مؤشرات القياس 

 نسبة الانجاز  السنة 
تقييم الطالب وادارة   -

 الامتحان 

وسحياايت ب  ي

ةوضقرية حريريي

يةاف در

 امو فريوياريويا ب  يوي فا  ع

وسا موريوساعلعيرع يويع بريي

 باي  وةليوبااقح ي

ةض يوياريي  ح يويشفحباريي

ينيوبااقح ةويف ويريباي

ويا حر ميوي حتريي -ي

يي  روسري

ي  حرعية ايويعلليي-

يويشفحباريبايوياعبا ي-

  حرعيوي  اري

افحة يويف ا ي

ي شؤة يويف  اريي

يوي مح يويف  ار

ي2024/ي1/1

ي1/10/2025

تطوير منظومة البحث  

العلمي وتنمية قدرات  

اعضاء الهيئة  

 التدريسية  

يعرياقاي   اي

ياا حا ري

و  وري مرييبو  يويبقايي -

يويف  ايبايوي  اريي

ياادحسبريييعرياقثارةض ي-

ي سشحعيوياريي  احافر -

تشما يسشميويبقبثيباييي-

يوي محبايويفحي اريويمتادريي

تشما يتدفاةيويبقبثيااويي-

و  حعياائريويا ر ءياوي

يوب سح يويف  اريوي  ا فريي

تشما يويا ر سااويي  شحرةري-

اأاقحثم يبايوي ؤت موايي

يويفحي اريةوي ق اري

وسا  حليساحئجيي

وي روسريةرب يي

يويا حر مي

وياريادفةعيي احافريي -

ي-يوي عريويبقثار

ويا ر سااويييا أبحع

ويدحوم ويواقحثم يباي

 حي ارييياملا

 رتادريي

  حرعي  ريويبقبثيي- 

  حرعي  ري-وي شامةري

ويا ر سااويوي شحرةاويي

بايوي ؤت موايي

يويفحي ار

يويف ا ي

افحة يويف ا ي

يويف  ا

ييويشؤة وفبري

ويف  اري

ةويفل حايي

يويث حبار

ي2024/ي1/1

ي1/10/2025

ي2028ت

تفعيل الخدمة -

 المجتمعية 

اسحا رييي-

يويع بري

يةو  حعياائر

يويا ر ءيبا

ييي اريوي ما  

اشحرةريي-

اؤسسحايةيي

ادة حايي

يوي ما  يوي  ساي

اشحرةريا ث اي-

اويوي ما  يي

يوي ق اييي

يةض ييعب -

يبفحيرييغمضي

ياسحا ريويع بر

يةويا ر سااويبا

يي اريوي ما  

ييحتريويفاحروايويعبارن

و موعيوساباح يي فمبري-

ا ىيرضحيوي مو فاويي

ي فاحرواي ويوي  احاي

يوي   ارن

تففا يوياحايويافحة يي-

يغمضياسحا ريوي ؤسسحايي

ةيوي دة حايبايي اريي

اوييلليت    يي-

وي  احايويعباري

ةويفل اريباي

 احرواي اي

وبسدح يوي محسارياوي

يلليويع بريي

يةويا ر سااوني

  حرعيويمضحي ويي-

وي  احايويااي

 امحي احرواي س يي  

ي ايوبسدح ي

اوييللي  رييي-

وي  احاي

ي  ا يوي  اري-

افحة يويف ا ي-

يويف  اي

وي حرري-

يويا ر ساي
ي

ي2024/ي1/1

ي1/10/2024



 

يوي ما  يي

تش ا يام ءي   ي-

عو حصيافمةباويةذةي

  ا ريبايوي ما  يوي  سا

ةوي سحا حايي

ةوي بحررواي

يوي ما فاريي

اوييلليي-

وي سحا ريبايرس يي

ساحسريوي  اريبايي

يي اريوي ما  

 

 

 
المخرجات  الهدف

 المطلوبة 

 التوقيت الزمني  مسؤولية التنفيذ  القياس مؤشرات 

 نسبة الانجاز  السنة 
تطوير البرامج 

ات  رالتعليمية والمقر 

 الدراسية 

وساق وثيامواجيي

تف ا ارياحيافحة ي

ا ي حافحاي

يرتادر

ي

ا مروايرروساريي

ياق ثري

 امواجي رروسر

 رتادري ة احا

يافمح ةويابوت ي

ي

    يةرشحارييوريحليةو 

 ةرةرواي

 

يي مو فريةض يسةح ي

 وي دحاجي ةتق  ثمح

  ب يوي مح يياو

يويف  ار

تفحة ي   ايا يي

ية احاي حي اريرتادري

ي

سسبريح بريوي حرريي

ويا ر سايي  ةروايي

يةةرشيويف  ي

تق  اياسا مي

يي  دحاجيوي روسار

 

   حرع وي  ار

ي

 ويف ا ييافحة 

يويف  اري ي شؤة 

 ويف ا ييافحة 

 ويع بريييشؤة 

 ويف  ارييوي مدر

 

ي2024/ي1/1

ي2028ت1/10/2025

 

 

 

 

 

 

 

 
ي

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

:لمحة عن قسم طب الاسنان  

يية ورعيييةاحليييحساييياهييوب امو ييةت يي2010-يي2009سدرييويمحافرييوي اموة يية ارييبايييوبسدح يي اييي س ييتأسء

يا عاييية  ي,يييي2009يييباييوبسدح يي اييي س وبااحيييييي3/2019/ي9ييااحر خيي910يياتييياييييويف  اييةويبقايييويفحياييوياف ا 

يوي  احايييلر  يياعحا رييادحامهيي  ب ييو ييرة اييحاايييسدبوايييي ءييوا هييرروساييادمجييوسحسيي   ييباهييوي روسر

حاايي ,ي وبسدح يويف  اري ة لجي تش اصي ةوي ؤا اوي   ي وي حرر وي وبةفحعي وبسدح ي و بحعي اوي س بري    ي

يي ةويف اوي ي امحي تقابي ويااي ةولسسمري ةوبسدح ي احيف ي وي اف  ري ويسحس عيةوباموضي وبيا.حتحاي وي ي احلإضحبري

ييوي  ابمواييي  ريييبايي  حرعيي ا  وييوةبمييادحعيييوي ييوي س ييس  ييت يي2011يي ح يييبا . وبيمى ييوي روساريييةوي ح حايي

 يي.2016-2015ي ح يربفريوةليت م جيةت ,يويا ر سايةوي حرر

يي2014يي ح يييةبا ييا ر ايييوي ا .صيييويعباييةوي حررييويعبارييوب م عيياأح ثيييامم عيييويعباريي احروايييباحييت ي

يي س يييوياف ا اريي احروايييوبااححيييت ييوي    رييويبدح رييوي ييببحلإضحبرييوي  اريييابحساييتبسفليييويقحضمييويب ليييباييوييويعللي

ي200-100يياويي  حرلييياحييتسا ب ييةييوسدح يي مح يي200يي  حرلييياحيي   ييتقاب ييويااييةيي2016يي ح ييوبسدح يي اي

يوي س ييييادح رييوحابوعييوي ييوضحبرييوي  ا فرييوبسدح يي اييت ..حايييةحبريييباييويفلجيييم يي    ييحاايييي بااييامو  

 نيوي  اريتقاح محيوياايوياعبا اريةيويف  اريوي  ابمواييةحبر

حبييةواموضييي موحرييبمع,ييويف اييوياش اصيييبمع:يييي بارييبمةعييث حسارييي  س ييويقحياييويا ب ويي ا  و يلياحي

,ييييةويف اوييةويب هييويف يي موحرييبمعييةويب حئاييوب فحلييوسدح يي ايييبمع,ييوبسدح ييت ب  ييبمعي,ييافحيمرييبمع,ييوبسدح 

 نييوبسحساريويف ب يبمع,يوبسدح يتدح ريبمع

ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 :   االرؤي

يوي مض يييةر ح رييةويبقبثيييوياف ا يييامحليييباييروئ عيية ؤسسرييرةياحيياهيييافام ييي ولسدح يي اييي  ب ي س ييو ي

ييوي.قاريييييةوي  احايييوي روسارييةوي دحييويبقبثيييةييوياف ا ييامحلييبايي حئ عيية ارييت ب يي ةعييييوي ما فار ةوي  ار

   ينيويف ب ريوي.قاريويم ح ريامحليبايوي مض يةر ح ر

 :  الرسالة

يويث حباوييياحيادبعييةوبيا و يييولسدح ويييفلجييوي با ميييوياف ا يييامحلييباييافمة ييوبسدح ييي اييي س يي  ب ييع يييي

ييوي.قاريييم ح روييياوييرر رييع   ييياق ا يي م مادحيييوي ا  ارييوي محروايييادحعةيييويف  اروييوي فمبرييةس  ييةوةاشح 

 ينيوي سا ميوياف ا ييللياويويف  ييابوةبري   يي حرر ويعسدح يع بحعيةت م جيي  مض 

 

 :   القيم 

يتا ث ي ا ي س ي ايوبسدح ي:ي

ياحيف  يةويافحة يااويوببموري -1

 ويس بكيوي مدايةويد واريةويقفحظي   ياسابىيوبيل اي ا ييعباايوبسدح يي -2

 ويافحة يا يافضيةتبحرليوي  روايوي فمباريةوي بمعيةوبرور ريةتدةا يويف  يبا حياادم ي -3

 وي فحععياحيف  ياحيا ر ايوي  ابم يوي سا ميةوةاسحليوي بمعييي -4

 يا و ياهيوي مداريةويس بةاريةوبحامو يااويوببموريةو ايوب -5

ي

 :  العامة  الاهداف

الجامعة    الكلية  تسعى  الاسنان  /الزهراوي  طب   من   والتعليمي   الأكاديمي  الجانب   في   التميز  الىقسم 

 من خلال :  الفعالة التعلمية البرامج اعداد خلال
 وساق وثيبمعيتدح ريوبسدح يةو  وريرروسريوحا ريي س ي -1

   حرعيةتفحة يوب  حعيويا ر سااويذةيةفحععيةامداري حياريا يويمحافحايوبيمىيي -2

 تبسا يويبد يوياقااريي  س ي ويفاحروايةوي  ابمواي(ي -3

  central dental materialوساق وثي -4

يتد اريوي  روايةوي سحا حايويبقثارييي ىيو  حعيويا ر سااويةويعللي -5

 تأاا ييم ماويذة يامحروايةاف باحايت بايااع بحايويف.ميةسبقيويف   -6
 وي  احايوي و  رييف بياائهيويا ر ءي -7

 تشما ييو  حعياائهيويا ر ءيةوي بظفاويةويع بري   يوي شحرةريويففحيريةويبدحععيبايي اريوي ما  ي -8

   يةتعب ميوي دحاجيةتق  ثمحيويا بي -9

 

 :   العملية الاهداف

وي ق رعي  بامعي اداري باي ويفحاري وبا و ي تق ا ي يللي اوي ويف  اري وبا و ي تق ا ي ي عري) 2025-2021 ا ي

يوبساموتاماري:يي

 



 

 استحداث قسم صناعة الاسنان واعداد الدراسة الشاملة لقسم ي( :1الهدف العام )

يا ب ياويوساق وثي س يتدح ريي ت    يرروسري  ةلية  اياحبساق وثيتدح ريوبسدح ي ت ي وبسدح يحااي

ةويف  اري ويف  اري وي محباي ةباي  ا ي ويفموقي باي ويفحياي وياف ا ي ادةباري ض وي ةويففحيري وي ا ا عي وب سح ي

يمةرينيةويفل اريةويبقثارييا ب ياويوب سح يويسحس عيي س ي ايوبسدح ييا م جيت دااويويثحااريةوي اق

ي

( : زيادة وتعاون الاعضاء التدريسيين ذو كفاءة ومهنية عالية مع الجامعات  2الهدف العام )

 الاخرى 
 حافرياحا ي(يا حي سم يبايتعب ميي-رب يةتف   يوياريويافحة يةت    يوبةوتميااويويمحافحاي  حافريةمالعيي

يذةيةفحععيةامداري حيارينوي  اريبايوي محياويويف  ايةويف  ايا  حرعيوب  حعيويا ر سااوي

ي

ي(  والمختبرات  العيادات)  للقسم التحتية البنى  توسيع( : 3الهدف العام )

وي حر ريي احي بورري ةت ة  احي ةوي ف واي يلأ م عي وي ةر ري ةوي.احسري ي س ي ةوي  ابمواي ويعباري ويفاحرواي تبسا ي

يةويبشم ريويل اريةحسايويقح رني

ي

يcentral dental material استحداث(: 4الهدف العام )

يحااي ا يتبباميوي بوريويل اريي ع بريي ف  يبايويفاحروايوبسدح يييي central dental materialوساق وثيييييي

ي

يوالطلاب  التدريسيين اعضاء  لدى   البحثية والمساهمات القدرات تنمية ( : 5الهدف العام )

وياعب مية  حرعياإسمح يويبقبثيويف  اريوي حترياحيا ر سااويةو حاريويبرشيويف  ارييةوي ةروايويا ر باريي دمبضي

وي ةياريةويافحة يا يويمحافحايويفمو اريوايي ؤت موياحيبو  يويف  ايا حي ا حو يا يوياعبريويف  ايويفحي ايةو حاريي

ةاحاريي ويع بري   ي تف ا ي ي ,ي وي  ا عي ويبقبثي ويبقبثييدشمي ادح شري ة ا ي س ا ي اأس بلي   اي ويف  اي ويبقاي

ةويساد حرواياوي ب يوي حرريويا ر سايةت اا محياوي ب يوي مح يوي ش  ريا يتمواحيويبقبثيوي  ا عيي  شحرةريباي

يويد ةوايةوي ؤت مواي

 

 العمل  وسوق  العصر  متطلبات  تلبي  ومعلومات مهارات  ذوي خريجين  (: تأهيل6الهدف العام )

ي  م ماويغامييييري احافريوي م ماويةتبظفام يةتف  ياةهيوي مدريو حاريرةروايت ر باييير ش  يوي س ييمدريتدةا ا

يويفحي اويبايامحليوياعبريوي مداي

ي

ي

 التدريس هيئه  لعضو الداعمة الخدمات( : 7الهدف )

ي ف  يوي س ي   يتبباميوي اع بحايويبقثاريي ا ر سايةتبباميويةمة يوي دحسبريةوي اع بحايوبرور ريةوياف ا اريي

وي ق اريييرتبباميتسمالايل  حعياائهيويا ر ءيي  شحرةريبايوي ؤت موايةوي ةروايوياعبر ريةويبرشيويا ر با

يةوب  ا اريةويفحي اري

 



 

 

 والبناءة  الفعالة  المشاركة  على  والطلبة   والموظفين  التدريس  هيئه   اعضاء   تشجيع( :  8الهدف )

 في خدمة المجتمع 

يوي اح ياإ  وريت حر ميت ب  اريسدب ريي ويوبسمحاحايوياايت  امحيي  ما  ي

يتدةا يامواجييا ر ايويع بريباياؤسسحاياا ..رياق احييغمضيي اريوي ما  ي

يسدب ري ويوبسمحاحايويااي  اامحيي  ما  يتف  يوي ؤسسرياإ  وريت حر ميت ب  اري

ي

 وتحديثها  المناهج  وتطوير التقويم (:9الهدف )

ي ف  ي   يتعب ميسةح يويا ب  يبايوي ؤسسريوياف ا اري

ةسبقي وي ما  ي ةحح حاي ويا .صي اا و ي باي وي فحتمعي وياق  ثحاي افضي وريحلي وي دحاجي وي م  ي تق  اي

يويف  

ي

ي



 

 

 

ي2029-2024الخطة الخمسية لقسم طب الاسنان 

اؤوموايوبروعييييعبيويف  ييوبا و يويف  ارييوبا و يويفحار

يويمئاساري

ويممري

وي سؤةيريي

ي ويويادفاةي

يوياب اليوي اداي

استحداث قسم  

صناعة الاسنان  

الدراسة  واعداد 

يالشاملة للقسم 

وساق وثي س يتدح ريي

وبسدح يحاايت يت    يي

رروسري  ةلية  اي

احبساق وثيتدح ريي

وبسدح ييا ب ياويي

وب سح يوي ا ا عيي

ةويففحيريض ويادةباريي

وياف ا يويفحيايبايي

ويفموقيةباي  ا يي

وي محبايويف  اري

ةويف  اريةويفل اريي

ةويبقثارييا ب ياويي

ييوب سح يويسحس عيي س 

 ايوبسدح ييا م جيي

ت دااويويثحااري

  حرعيسسبريويقحت اوي   يومحرعيي

وي ةابروهييوي يح  ريومحرعي

يوي ح ساامني

ي

وب  وريوي اق  ريباي  حرعيي-

 ييويعح ريوبساافحااريي ع برن

  ريوي ح حايوي ساق ثريي-

ويبمواجيويف  ارييي  ري-

 ييوي ساق ثري

  ريت ..حايي-

وي روسحايويف احيي

 ييوي ساق ثري

  ريوي دحاجيوي ق ثريية ا يي-

امو فرييذيبيياوييللييمح ي

اا ..ريض وية يي

يت .صي

ي

ي  ا يوي  اريي

رؤسحعيي

ويشفبريييوب سح 

يويمد ساري

ي%ي7ي2025

ي%ي20ي2024 



 

ينيةوي اقمةرين

يييييي 

ي

سف  يوب ي   يرروسريياعب ميي

ا ابموايوي س ياإضحبري    عي

 ابوةبريي ا د ب اريويق  ثريني

ي

وساق وثيةسحئ يو  ححيي-

ااعبرعية عبعيياق  ايي

وي قحضموايةويبتبلي

يي  سابىيوي ع بلين

  حرعي  ريوب م عيي-

يوي  ابم رن

  حرعي  ريويامحرليي-

يوي  ابم ريةتعب ميوي دحاجني

باحيا ابميت ..اي-

ي ابم نيا

   ييعريتاحسريرةر ري-

ييل م عيوي  ابم رن

ي  ا يوي  اريي

رؤسحعيي

ييوب سح 

يا  موي  ابمواي

يوفبريوي.احسري

يويشفبريويمد ساري

ةح عيويسلاري

يوي مداري

ي%ي40ي2025

  ادحيرروسريرسحيريةرؤ حيةوا و ي

ييفاحيوي روسريوي سحئاري

ي

ي

ي

ي%ي31ي2026ي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

تق  ايوثحثيوي  ابموايا حي الع يي

ي%ي55ي2025ي



 

يةو  وريويعللني

ي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

تق  ايوثحثيوي  ابموايا حي الع يي

يةو  وريويعلليني

  حرعيوي بورريويبشم ريي  حرعيوب م عي

وي  ابم ريا حي الع يةوياعبريويف  اي

ين

ي

ي%ي79ي2025ي

يييي

يويف  ار برعيويف  اري

تف ا ي ا ا يامبرعيي

 حياريةافح اميي

ي حي ار

وساق وثيامواجيي-

تف ا ارياحيافحة يا يي

ي حافحايرتادرني

وبرت حعياحي سابىي-

وي ع بليي  ؤسسري

يوياف ا ارني

ي

تعب ميوساموتاماريي-

تق  ايوي دحاجيويف  اريةراعمحياسبقي

يويف  يي

ي

 يعبييااحافر-

 ويف  ارييويشؤة 

 ويا اا يية

   يتغة ريرو فريتسح  يباي-

ت ب  يوبساموتاماريةي

يتعب ماحني

ي

تفحة ي   ايا ية احاي-

ي حي اريرتادرني

ي  ا يوي  اري

افحة يويف ا ي

يويف  ا

وفبريويشؤة يي

ويف  اري

ةيفل حاي

يويث حبارني

ويشفبري

ي%ي10ي2024



 

وياف ا يبايوي ؤسسري

 وي م  يوساف حليي

 موئ يوياف  يي

وبي امةساريةيويافح  اريي

يويق  ثرني

 ويسدب ي

يي ا ر سااوي

يوبي امةساري

ي

تق  ايوي دحاجيويف  اريةراعمحياسبقيي

يويف  يي

ي%ي10ي2024يي

يتعب ميوي  ابريويف  اريويفحاري

يتعب ميوي مة يويبقثاي

ي%ي20ي2024

يوسشحعيا ابري   اريوباموضاري

يتعب ميوي مة يويبقثاي

ي%ي40ي2025

يوسشحعيام رياق اريوي امةساريي

تعب ميوي مة يويبقثايوي ياموة ي

ياا ..ري

ي%ي80ي2024

تعب ميوي مة يويبقثايوي ا .صيي

وي ياموة ياقثاريوةثميتعبرويا يباحيي

وبحقياقثاريتفحةساريا ياموة يي اري

ياما فاريةاؤسساريي

ي

ي%ي100ي2025



 

ي

ت  اويوي بورريي

يويا ر ساريةويسحس عي

وي بوررييت  اوي

ويا ر ساريي

يةويسحس ع

يي

تش ا ييمدريي احافريويساميي-

ياحي عريويبقثارن

ي

ةض يوياريادفةعيياقفا يةيي-

يا حبأعيويا ر سااويويدحوم وني

ي

  حرعي  ريويا ر سااويي-

وي شحرةاويبايوي ؤت مواي

يويفحي ارن

ي  ا يوي  اريي

رؤسحعيي

افحة يييوب سح 

يويف ا يويف  ا

وفبريويشؤة يي

ويف  اريةيي

ويفل حايي

يويث حبارني

وي حرريي

يويا ر ساني

يي

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بسايي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

يا يوياعبريويف  ايويفحي ايي

و حاريوي ةروايويا ر باريي  بورريي

يوبيمىييا حي اع اي

ي% 20ي2025

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بسايي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

يا يوياعبريويف  ايويفحي ايي

و حاريوي ةروايويا ر باريي  بورريي

ي%ي80ي2025



 

يوبيمىييا حي اع اي

و حارياؤت موايرةياريي افحة يا يي

يويمحافحايويفمو اريةويفحي ارين

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي-

يوي ةابروه

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي-

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

يا يوياعبريويف  ايويفحي ايي

و حاريوي ةروايويا ر باريي  بورري-

يوبيمىييا حي اع اي

و حارياؤت موايرةياريي افحة يا يي-

يةويفحي اريويمحافحايويفمو اري

باحيوبحقيويافحة يويف  اريةويفحي اريي-

يا يويمحافحايوبيمىيني

ي%ي100ي2029

يييي

* ببميوي س يو موعواي التعاون مع الطلبة 

ةوضقريت  ويت ة  ي

ويع بريااغة ريرو فريي

 وياسابىيوروئم ياوي

ت ة  يويع بريافمصيياعب مي-

امحروتم يةي  روتم ياوييللي

وي شحرةريبايرةرايوياد اريويةوتاري

يي ع برين

   يريا يوروحر ييحصيي-

احي  ار,ياا  وياف باحاي وي

وي  ار,يويبمواجيوي روساريةيي

وسبو مح,يوي  مروا,يوي ر حاي

ي  ا يوي  اريي

ييرؤسحعيوب سح 

وفبريويدشح حاي

ي2024

ي

ي2025

ي%ي10

ي

ي%ي20



 

و  يتف   ي   اريي

يوياف ا يةيوياف  يني

تدةا ييامواجييحتريي-

احبروحريوبةحر  ايي

احيافحة يا يوفبري

يويدشح حايويعلاارن

تففا يويابوت يا يي-

يوي م ماويةيااحافام ني

*وبسافحرعياويوب حريةيي

ا امححايويع بري ويي

 م  يو موعواي

يحتريت  ويوسا حعيي

يوي س ييم ني

   يا لييحصيي  ي حيايباي-

ا ح يسم يةيآاوي قب ياف باحاي

تاف  ياس بةهيةيسشح هيةياسابوهيي

يوبةحر  ايني

وساعل حايرةر ريي فمبريو موعي-

آروعيويع برياشأ يوي  احايويعلااريي

يوي   ارييم ن

تببامي ح  عيااحسحاياا حا ري ويي

يوي م ماوني

ي

يويف  ار,يويشمحروا,يةغاماحني

باريو حاريرةروايت ر -

ي  م ماويبايامحليوياعب مي

يوي مدان

و موعيوساعلعيرةر يبايي-

آروعيوي ؤسسحايويااي ف  يامحي

يوي م ماوني

يويعلااري

وفبريوياف ا يي

يوي سا م

ي

ي  ا يوي  اريي

ييرؤسحعيوب سح 

وفبريوياف ا يي

يوي سا م

ي

ي2026

ي2027

ي

ي2028

ي%ي20

ي%ي20

ي

ي%ي20

ويامةا ي   ي ف ي- تطوير المناهج 

وي دحاجي حا ريي اعبا يةيي

وي احسيةيوي لحةرياويي

ي ب يويع برن

امو حعيوي دحاجيي-

يقح حايويع بريةيسبقيي

ويف  يةياما  يي

وي فمبريةي بافريي

يويف.من

تبباميوي اع بحايويل اريياف  يويع بريي-

ذة يوبحااح حايوياف ا اريوي حتريي

ياوي موئ يةةسحئ يت دارني

تق  ايوي دحاجي وي م  يوريحلي-

افضيويام   وايوي فحتمعيباياا و ي

ويا .صيةيحح حايوي ما  يةسبقيي

يرنيويف  يا.برعياداة 

اشحرةريا ث بيويممحايوي سافا عيبايي-

ريوياف ا يةيتعب ميوساموتاما-

وياف  يةب حييف  اريوياغة ريي

يويمو فرياوي ب يويع برني

وساف حلي موئ يوياف ا يي-

وبي امةساريةيويافح  اريي

يويق  ثرني

وي شحرةريويفح  ريبايام ءي-

وراحليويف  يوي  ح يااويي

ي  ا يوي  اريي

رؤسحعيي

افحة يييوب سح 

يويف ا يويف  ا

وفبريويشؤة يي

ف  اريةييوي

ويفل حايي

يويث حبارني

ي%ي40ي2024



 

 

وساف حليوساموتاماحاي-

ااف رعيي اف ا يةيوياف  يي

بايتشم يويع بري   يي

وياف اميويدح  يةيح يي

وي ش لايةيتد اري

يامحروتم يوبروئارني

ي

يت. ا يوي دمجيةيتعب مهني

   يوتفح احايا يوب سح يوي دحظمعيبايي-

ويمحافحايويفحي اريويمتادريياعب ميي

وي دحاجيةيوسا حبرييبموعيوي دحاجيةيي

وسا حبرييبموعيوي دحاجيبايويمحافحاي

ويفحي اريي دح شريآياحايت ب  محيةي

يتعب ماحني

ييوي ؤسسريةيويممحايوي سافا عن

يييييي 



 

 

 



 

 :يالرؤية

 

ويافبقيبايوياف ا يةويا ر ايوي.ا بسايةويبقايويف  ايوي ب ماويياعب ميوي  احايوي.ا بساريوي  ..ريي  اري

ينيةوي ما  وي م ضي

 الرسالة: 

 

ةوبرت حعي وي.ا بساوي ةويا ر اي وياف ا ي باي وي فح امي ع   ي تبداي يللي اوي اا ا عي ةفحععي ذة ي تاحريري و  وري

وي م ضي ي  اري وي ب مري وي.ا بساري وي  احاي تعب مي باي ا حي سم ي وي.ا بساري ةوياعبا اري ويف  اري احلاقحثي

ينيةوي ما  ي

 : الأهداف

 : ياق ا يولا و يوياحيار سف يوي س ي

 . ت ة  يويسبقيوي ق ايةولإ  ا ايةوي ةيايا.احريريذة يةفحععي   ارويةعيلقيامداري حياري-1

ينتعب ميوي  احايوي.ا بسارويةوي شحرةريبايويففحياحايوي.قاريا حي سم يبايتقساويويم ح ريوي.قاري-2

   اريةتعبا اريتا بسارييل ريتسحا يبايتعب مييتشما يع  حعيويمائريويا ر ساري   ي  موعيعاقحثيي-3

 . وي.دح ريوي ةوئاريةي اريوي ما  

ت ة  يويع برياحي   روايةوي ؤالايةوي محروايوياايت  دم ياويااحافريرروسام يويف احيبايامحبايوي.ا يرييي-4

 . وي  ا فر

 . مدايا يوي.احريرت    يةتعب ميامواجيي اف ا يوي.ا بسايوي سا ميةتبسا يويافح  يوي ي-5

تعب مي   اريوياف ا يةويا ر ايوي.ا بساياوييلليوياقساويةوياق  ايوي سا م ويي  دحاجيةويبمواجييي-6

 . وي روسار

 .    وريةت ر ايع  حعيويمائريويا ر ساريي  اح يا محام يوياف ا اريةويبقثاري-7

 . تد اري  روايويممح يولإرور يةويفحا اويبايوي  اري-8

 . بوت يا يوي م ماويةت باريوحااح حايوي سافا  وياويوي  احايوي.ا بساروياي-9

 . ر  يسةح ي رورعي برعيوياف ا يوي.ا بساي-10

 .ر  يولسشعريويلادممارييبدحعيو .اري لاارياا ا عي-11

ينر  يامواجيوياف ا يةويا ر ايا حي ق  يوا و يوياد اريوي سا واري-12

 



 

 :الاهداف العامة للقسم

يت م جيوي فحعوايبايويف ب يوي.ا بساريويااياويوأسمحيع يتسحا يبايتعب ميوي سابىيوي.قانيي •

تشما يويبقايويف  ايوبتا يةتبباميوي دحخيوي دحسايلإ موعيةتعب ميولاقحثيبايا ا ليي •

   وي محبايوي.ا بسارين

يابوةبريوياعبريويقحت يبايامحليويف ب يوي.ا بسارني •

 اهداف القسم العملية:

 ة برياا  يتدةا ايي  س ي ا يامو فاهيا.برعيرةر رن •

لحاحايام ءيوي  اريةرئاءيوي س يةوي دحتايتعبا يةحبريوبسة ريةوي بوساويا ية بريريا يا. •

 وبرور رن

سدب حيحساي بو  يويباحسحايوي اببمعيبايية برييعريتقساويا.حر رياويام ءيوي  ارية ا يامو فامح •

 وي  اريةساحئجيوساباحسحايويع بريةويا ر سااويةويممحايوي سافا عن

ويةيرع يويممحايوي سافا عيابوسعريوسابحسحاي ا يتب  فمحي   يويع بريةويا ر سااويةوي م ماويةوراحلي •

 ويف  ن

 ةوؤة يويع بريتدةمياشحة يويع بريةتم يويق بلييمحنياحس بح ة برييمدرييحتري •

ةيوفبريوياف ا ية برييعبياحيبمواجيويا ر باريي ا ر سااويةيوي بظفاوي ا يو  وراحيابوسعريرئحسريوي س ي •

 وي سا مياحيافحة يا يوفبريض ح يويمبرعي,يةي ا يرب ياةهيوي عبيوي يويمحافرن

   



 

 

ي

 2029-2024 الخمسية لقسم الصيدلةالخطة 

مؤشرات الاداء   خطط العمل  الاهداف العملية الاهداف العامة

 الرئيسية 

الجهة  

المسؤولة  

عن 

 التنفيذ

 التوقيت الزمني 

 

 

 عدد المختبرات 

ي

*وضحبريا ابموايي

ي    عيي  س ن

ي

يي يا ابمي  ح امي(ي1باحيا ابمي  ري

*ااحافريادحعيوي  ابمواي

ويم   عيةيويادسا يا يويشفبري

ا ابمواييلسشحعويمد ساري

ياا.حاا يح  ثرن

ي

ي*  ا يوي  اري

*رئاءيي

يوي س ي

*ويشفبريي

يويمد ساري

ي%ي7ي2025

 يا ابميوي.ا يري2باحيا ابمي  ري

 ويسم م ري+يا ابميويفا  حعيويعباري(ي

ي%ي20ي2024

ي%ي27ي2024يويا دبيب اري(ي يا ابم1بمي  ريباحيا اي

ي%ي100ي2025ي يا ابميوبسسمري(باحيا ابمي  ري

 تحديث المختبرات 

*تق  ايوي  ابمواي

ياحيا داريويق  ثرني

*رب يوي  ابمواي

احب م عيةيويا داحاي

 تعب ميادةباريوب فحعيويةوتا -1

 تاحسريةورواري فح حايويقم   -2

تفااويبم  يي  بحعيوي  سايي -3

اا .صياإ فحعيةتاحسريي

 ادةباحايويقم  ي

حي*وساق وثيةسحئ يو  حي

ااعبرعية عبعيياق  اي

 ح حايوي قحضموايةويبتبلي

يي  سابىيوي ع بلين

ي*  ا يوي  اري

*رئاءيي

يوي س ي

*ا  ميي

ي%ي70ي2025



 

 

يويق  ثرني

*وضحبريةسحئ يي

تبضاقاريح  ثريي

تادحسايا يتعبريي

ياسابىيوياف  يني

*تعب ميااع بحايي

يويسلار

ي

تعب ميةورواريح ابريوبسفحبحاي -4

 وبةياري

وياأةا ي   ية بري مح يا   ي -5

ويم فح يوي حر ايوبيايي

 automated external 

defibrillator) 

ي

*ي  حرعي  ريوب م عيي

يوي  ابم رن

*ي  حرعي  ريويامحرليي

يوي  ابم ريةتعب ميوي دحاجني

*يباحيا ابميت ..ايي

يا ابم ني

*   ييعريتاحسريرةر ريي

يوي  ابم رنييلأ م ع

يوي  ابمواي

*وفبري

ي.احسريوي

*ويشفبريي

يويمد ساري

*ةح عيي

ويسلاري

يوي مداري

يتعب ميويباليويقابوساي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

ي%ي31ي2024يي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

يي الع تق  ايوثحثيوي  ابموايا حيي

يةو  وريويعللي

ي

ي%ي55ي2026يي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

يي الع تق  ايوثحثيوي  ابموايا حيي

ي%ي79ي2025يي



 

 

يةو  وريويعلليني

ي  حرعيوي بورريويبشم ري

ي

يتمما يوي  ابمواياأ م عيااعبرعي

يي الع تق  ايوثحثيوي  ابموايا حيي

يةو  وريويعلليني

ي  حرعيوي بورريويبشم رين

يي الع   حرعيوب م عيوي  ابم ريا حي

يةوياعبريويف  اين

ي%ي100ي2025ي

تعب ميا ابميوي رو ريويدساماريويدبحتاريييي

يويعباريي

*ي  حرعي  ريوب م عيي

يوي  ابم رن

*ي  حرعي  ريويامحرليي

يوي  ابم ريةتعب ميوي دحاجني

*يباحيا ابميت ..ايي

يا ابم ني

*   ييعريتاحسريرةر ريي

وي فحة يي

يويف  ا

ويشفبري

يويمد ساري

ي س يوي.ا ير

ي%ي25ي2024



 

 

ييلأ م عيوي  ابم رن

ويةةحعيوي.عدح اايويابيا  يباييامة ييي

يوي.دح ريوي ةوئاري

*ي  حرعي  ريوب م عيي

يوي  ابم رن

*ي  حرعي  ريويامحرليي

يوي  ابم ريةتعب ميوي دحاجني

*يباحيا ابميت ..ايي

يا ابم ني

*   ييعريتاحسريرةر ريي

ييلأ م عيوي  ابم رن

وي فحة يي

يويف  ا

ويشفبري

يويمد ساري

ي س يوي.ا ير

ي%ي10ي2025

 العملية العلمية جودة 

تعليم يتمتع بجودة 

عالية ومعايير  

 عالمية 

ي

*وساق وثيامواجيي

تف ا ارياحيافحة يا يي

ي حافحايرتادرني

ي

تق  ايوي دحاجيويف  اريةراعمحياسبقي

يويف  

ي

*   يتغة ريرو فريتسح  يباي

ت ب  يوبساموتاماريةي

يتعب ماحني

ي

ي

ي*  ا يوي  اري

*افحة يي

ويف ا ي

يويف  ا

ي%ي10ي2024

يتعب ميوي  ابريويف  اريويفحاري

يتعب ميوي مة يويبقثاي

ي%ي20ي2026

ي%ي40ي2025يوسشحعيا ابري   اريوباموضاري



 

 

*وبرت حعياحي سابىيي

وي ع بليي  ؤسسري

يوياف ا ارني

ي

*تعب ميوساموتاماريي

وياف ا يبايوي ؤسسري ويي

 م  يوساف حلي موئ يي

وياف  يوبي امةساريةيي

يويق  ثرنويافح  اري

*تفحة ي   ايا ية احايييتعب ميوي مة يويبقثاي

ي حي اريرتادرني

*يوفبريي

ويشؤة ي

ويف  اريةيي

ويفل حايي

يويث حبارني

*ويشفبريي

يوبي امةساري

يوسشحعيام رياق اريوي امةساري

تعب ميوي مة يويبقثايوي ياموة ي

ياا ..ري

ي%ي80ي2024

تعب ميوي مة يويبقثايوي ا .صييوي ي

تعبرويا يباحيوبحقياموة ياقثاريوةثمي

اقثاريتفحةساريا ياموة يي اري

ياما فاريةاؤسساري

ي

ي

ي%ي100ي2025

تمكين الكوادر  

 التدريسية والساندة 

ي

*   ييعرياقايي

   ارياا حا رياحبتفحقيي

ا يوي حرريويا ر سايباي

يوي س ين

ي

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي

يوي ةابروه

ي

*تش ا ييمدريي احافريويسامي

ياحي عريويبقثارن

ي

*ةض يوياريادفةعيياقفا يةيي

يا حبأعيويا ر سااويويدحوم وني

ي

يوي  اري*  ا ي

*افحة يي

ويف ا ي

يويف  ا

*وفبري

ي%ي40ي2025

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بساي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

ي%ي20ي2025



 

 

*ر  يةيتشما يوبسحتةعي

يدشمياقبثم يباي

وي ملايويف  اري

ةوي شحرةرييويمتادر,ي

اأاقحثم يبايوي ؤت موايي

يويفحي اريةيوي ق ارني

ييوسا حبريوي ؤت موايةويد ةوايويف  ار

*  حرعي  ريويا ر سااويي

وي شحرةاويبايوي ؤت مواي

يويفحي ارن

ويشؤة ي

ويف  اريةيي

ويفل حايي

يويث حبارني

*وي حرري

يويا ر ساني

ويقحت اوي   يومحرعيرب يسسبري

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بساي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

يا يوياعبريويف  ايويفحي اي

و حاريوي ةروايويا ر باريي  بورريي

يوبيمىييا حي اع اي

ي%ي40ي2025

ويقحت اوي   يومحرعيرب يسسبري

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بساي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

ي%ي80ي2024



 

 

يا يوياعبريويف  ايويفحي اي

و حاريوي ةروايويا ر باريي  بورريي

يوبيمىييا حي اع اي

و حارياؤت موايرةياريي افحة يا يي

يويمحافحايويفمو اريةويفحي ارين

رب يسسبريويقحت اوي   يومحرعي

يوي ةابروه

يي  يويا.حصييتا بساي

يرب يسسبريويبقبثيوي حترياحي س ي

و حاريويبرشيويف  اريي دمبضياحيبو  يي

ويف  ايي  بورريويا ر ساريا حي ا حو ي

يا يوياعبريويف  ايويفحي اي

ويا ر باريي  بوررييو حاريوي ةرواي

يوبيمىييا حي اع اي

و حارياؤت موايرةياريي افحة يا يي

يويمحافحايويفمو اريةويفحي اري

باحيوبحقيويافحة يويف  اريةويفحي اريا يي

ي%ي100ي2025ي



 

 

يويمحافحايوبيمىيني

 

 

 

 

 

 التعاون مع الطلبة 

* ببميوي س يو موعواي

ةوضقريت  ويت ة  ي

ويع بريااغة ريرو فريي

اسابىيوروئم ياوي وي

و  يتف   ي   اريي

يوياف ا يةيوياف  يني

*يتدةا ييامواجييحتريي

احلإروحريوبةحر  ايي

احيافحة يا يوفبري

يويدشح حايويعلاارن

*تففا يويابوت يا يي

يوي م ماويةيااحافام ني

*وبسافحرعياويوب حريةيي

ا امححايويع بري ويي

 م  يو موعواييحتريي

ت  ويوسا حعيوي س يي

ييم ن

*ت ة  يويع بريافمصيياعب مي

امحروتم يةي  روتم ياوييلليوي شحرةري

يبايرةرايوياد اريويةوتاريي ع برني

*   يا لييحصيي  ي حيايبايا ح ي

سم يةيآاوي قب ياف باحايتاف  ي

ياس بةهيةيسشح هيةياسابوهيوبةحر  ايني

*و موعيوساعل حايرةر ريي فمبري

آروعيويع برياشأ يوي  احايويعلااريي

ي  ارييم نوي 

*تببامي ح  عيااحسحاياا حا ري ويي

يوي م ماوني

ي

*   يريا يوروحر ييحصيي

احي س ,ياا  وياف باحاي وي

وي س ,يويبمواجيوي روساريةيي

وسبو مح,يوي  مروا,يوي ر حاي

يويف  ار,يويشمحروا,يةغاماحني

*و حاريرةروايت ر باريي

ي  م ماويبايامحليوياعب مي

يوي مدان

*و موعيوساعلعيرةر يباي

روعيوي ؤسسحايويااي ف  يامحيآ

يوي م ماوني

ي*  ا يوي  اري

*رئاءيي

يوي س ي

*وفبري

ويدشح حاي

يويعلااري

*وفبري

وياف ا يي

يوي سا م

ي%ي75ي2024



 

 

 

 

 

 

 

 تطويرالمناهج 

*ويامةا ي   ي ف يي

وي دحاجي حا ريي اعبا يةيي

وي احسيةيوي لحةرياويي

ي ب يويع برن

*امو حعيوي دحاجيي

يقح حايويع بريةيسبقيي

اما  يوي فمبرييويف  يةي

يةي بافريويف.من

*وساف حليوساموتاماحايي

ااف رعيي اف ا يةيوياف  يي

بايتشم يويع بري   يي

وياف اميويدح  يةيح يي

وي ش لايةيتد اري

يامحروتم يوبروئارني

ي

*تبباميوي اع بحايويل اريياف  يويع بريي

ذة يوبحااح حايوياف ا اريوي حترياويي

ي موئ يةةسحئ يت دارني

جي وي م  يوريحليي*تق  ايوي دحاي

افضيويام   وايوي فحتمعيباياا و ي

ويا .صيةيحح حايوي ما  يةسبقيي

يويف  يا.برعياداة رني

*اشحرةريا ث بيويممحايوي سافا عيبايي

يت. ا يوي دمجيةيتعب مهني

*   يوتفح احايا يوب سح يوي دحظمعيبايي

ويمحافحايويفحي اريويمتادريياعب ميي

وي دحاجيةييوي دحاجيةيوسا حبرييبموعي

وسا حبرييبموعيوي دحاجيبايويمحافحاي

ويفحي اريي دح شريآياحايت ب  محيةي

يتعب ماحني

*تعب ميوساموتاماريوياف ا يةي

وياف  يةب حييف  اريوياغة ريي

يويمو فرياوي ب يويع برني

*وساف حلي موئ يوياف ا يي

وبي امةساريةيويافح  اريي

يويق  ثرني

*وي شحرةريويفح  ريبايام ءي

 يوي  ح يااوييوراحليويف 

يوي ؤسسريةيويممحايوي سافا عن

ي*  ا يوي  اري

*افحة يي

ويف ا ي

يويف  ا

*وفبري

ويشؤة ي

ويف  اريةيي

ويفل حايي

يويث حبارني

*رئاءيي

يوي س ي

*وي حرري

يويا ر ساني

ي

ي%ي70ي2025



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :القسم رؤية

ويا ا يوياف ا ايبايامحليويف ب يويعباريوي سحس عياوييلليت    يامواجياا ا عيعةحر  احي  ايي

وي ساب اويوي ق ايةيوب  ا اوية   وريةبوررياؤا ري حررعي   يوبرت حعيا سابىيويس بكيوي.قايي

ييييييين  ابموايويعباروثموعيولاقحثيويف  اريوي حتريبايامحليويبايوي ما  يةي

 :رسالة القسم

رب يسبقيويف  ياوييم مايوي س يوية وي  ا  ب يوي فحعيةا ةر وياأيل احايوي مدريةوي فحر ي

يييييييييييييييييييويف  اريةويف  اريةوي محرواويةرب ياسابىيوي مدرياق اح ية مااح ن  

 :الاهداف العامة للقسم

ياا  يتدةا ايالئ ية مح يورور ي   يرر ري حيارياويوي مدارن •

يويف  ن.ميةسبقيتأاا ييم ماوي  ا  ب يامحروايةاف باحايت بايااع بحايويف •

يةسشمياقبثي   اريرتادريت   ييعبيوياد اريةوي ما  ينيوبسا موريبايوسمح  •

ي

   اهداف القسم العملية:

امداري   اريةبدارياا ..ريي ف  يبايا ابموايوي ساشفاحايويف  ي   يو  وريةبورري •

ةافحت ية ورعيوي.قريةوي  ابموايويفحاريةوي حتريةوي ةوئميوبيمىيذوايويفل ريا حي

ي.     يوي ما  

تعب ميوي  روايويبقثاريةويف  اريةويا داريي ا ر سااويةوي م ماويةابوةبريوياعبروايي •

ي.ايوي اعبرعيبايامحبايوبيا.حصيويق  ثريةويقاي   يوسا  و يوبسحيا

ويف  ي   يو حاري ل حاي   اريةاقثارية ا عياشامةريا يوب سح يوي دحظمعيبايوي  احاي •

ةويمحافحايوبيمىياوييلليوي شحرةريبايويد ةوايةوي ةروايةةرشيويف  يويا ر باري

ي.ةوساث حراحيياعب ميوي  روايةةةيبيوي دففريوي ابحريريي اريي .حيحيويفح 

بايح يافضيوي شحة يويف  اريييلإسمح ت    يوبساشحروايويف  اريةويا داريةويبقثاري •

 ةويا ..اريوياايتقاحجيويامحيافضيوي ؤسسحايذوايويفل رين

ينيهيوبساحذيويمحافاي ا ريةثمةعيةرتا ي   اي مايوي قحبةري  اي •



 

 

 

 2029-2024 الخطة الخمسية لقسم تقنيات المختبرات الطبية

مؤشرات  خطط العمل  الاهداف العملية الاهداف العامة 

الاداء  

 الرئيسية 

الجهة  

المسؤولة عن  

 التنفيذ

 التوقيت الزمني 

تحديث وتجهيز  

 حليلية المختبرات الت

*تق  ايوي  ابموايي

ياحيا داريويق  ثرني

احب م عي*رب يوي  ابمواي

يةيويا داحايويق  ثرني

*وضحبريةسحئ يتبضاقاري

ح  ثريتادحسايا يتعبريي

ياسابىيوياف  يني

ي

تمما يوي  ابمواياأ م عيي-

ااعبرعويامس حايةياحيي

يسا حسحاي

تق  ايعثحثيوي  ابموايي-

يا حي الع ية   وريويعلل

ي  حرعيوي بورريويبشم ريي-

*ااحافريادحعيي

وي  ابموايي

ويم   عيةيي

ويادسا يا يي

ويشفبريويمد ساريي

لإسشحعيا ابموايي

ياا.حاا يح  ثري

ييويسا يويف ا 

ويف ا يييافحة ي

يويف  ا

افحة يويف ا يي

يوبرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

ي%ي50ي2025

جودة العملية العلمية  

تعليم يتمتع بجودة عالية 

تق  ايوي دحاجيةوسشحعيي

ا ابحايةاملايييي

تق  ايوي دحاجيويف  اريي-

يةراعمحياسبقيويف  ي

ويابس يوية ييي-

 م  يوي يباحيي

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

ي40%ي2024



 

 

 ومعايير عالمية 

 

وي امةساريةباحيوبحقيي

 ويافحة يوي شامكي

ي

تعب ميوي  ابريويف  ارييي-

يويفحار

يتعب ميوي مة يويبقثايي-

وسشحعيا ابري   ارييي-

يوباموضار

وسشحعيام رياق اريوي امةسارييي-

ةوبواموكيا ملاي حي اهيي

يرتادري

وبحقي   اريي

    عيبايظ يي

وياق  حايوياايي

تبو هيوي ما  يي

يةوي  اري

تفحة ي   اييي-

ا ية احاي حي اريي

يرتادرني

يويف  ا

افحة يويف ا يي

يوبرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

يوي مدريويف  اري

*تمكين الكوادر  

 والساندةالتدريسية 

  حرعيو  وريوي لكييي-

يويا ر ساي

رب يسسبريويقحت اوي   ييي-

محرعيوي ةابروهيي  ييو

يا ابم يويا.حصيي

رب يسسبريويبقبثييي-

يا ابم ا  ي س يوي حتري

ية   اي

رعيسسبريح  ريومح  حرعييي-

وي ةابروعيوي يح  ريومحرعي

يوي ح ساامي

ييتشما يوي لةحايويا ر ساري-

يي  ابم ر   يويا ..حايوي

 يوي ح سااميةوي ةابروه(ي

يي ف ب يويا م  اري

تعب ميوي لةحايويا ر ساريييي-

حبئ يا ييايا حي ي-

ويابس يباييعبيي

يوي ببلي

و حاريوي ةرواييي-

ةويبرشيويف  اريي

ةوياث افارييمب يي

يولسحتةع

ويافحة يباييي-

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

يوبرور 

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

يويف  ا

افحة يويف ا يي

ي2025

ي2025

ي

ي%ي50

ي%ي40



 

 

و حاريوي ةروايويا ر باري-

يي  بورريوبيمىي

و حارياؤت موايرةياريي-

ةويافحة يا يويمحافحايي

يويفمو اريةويفحي اري

ة  حرعيوي ةروايويا ر باري

يي بوةبريوياعبريويف  اي

وبسا موريبايوسمح ييي-

متادريويبقبثيويف  اريةوي

يت   ييعبيوياد اريةوي ما  ي

ييوي محبايويعباريي

يا    يييي  ابم ريوي

وب  يي احايي

يا  دهي

يوبرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

*استحداث الدراسة  

المسائية لقسم تقنيات  

 المختبرات الطبية 

وسا  و يةبوررياا ..ري

ذوايتق.ا ي   ايي

رتاوياويح  ريومحرعيي

وي ةابروهيباييت داحايي

يوي  ابموايويعباري

ورورعيوب  يي  ح حاييي-

ويعح حايوي روساريي  حرعي

يوبساافحااري

يوساق وثي ح حاي    عيي-

وب  ورييي-

وي اق  ريبايي

  حرعيويعح ري

وبساافحااريي

يي ع بر

  ريوي ح حايي-

يوي ساق ثري

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

يويف  ا

افحة يويف ا يي

يوبرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

يوي مدريويف  اري

ي

ي

ي%ي44ي2027



 

 

ي

ي

ي

*مختبرات تخصصات  

 الأساسية العلوم 

ويم  ياوي سشحعيي

وي  ابموايابيرب يويع بري

ياحي ف باحايولسحساري

ةتقساوي   يوي بوررييي-

يويا ر ساريةويعلااري

وي  ابموايوي ع بليي

ي سمح اح:

يا ابميي  ا احعي

يا ابميي بابيب اي

يا ابميي اشم حيةويفس مر

ا ابميت ر ءيوي غريي

يوبس  ا  ري

ااحافري سشحعيي

يوي  ابموا

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

يويف  ا

افحة يويف ا يي

يولإرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

ي%ي50ي2025

*تطوير متطلبات  

 السلامة 

ويف  ي   يتقساوي  ا ي

ااع بحايوي.قريةويسلاري

وي مداريةت ر اي  ا يي

وي بورريادمحيويا ر ساريي

ةولإرور ريتقسبح ييب بعيع ي

تعب ميادةباريولإ فحعيي

يويةوتا

تاحسرية رواريي فح حايي

يويقم  ي

و حاهيةرشيي

ةس ةوايي ا رليي

   يةافاريي

وسا  و يةسحئ يي

ويسلاريةت  ا يي

يويسا يويف ا ي

افحة يويف ا يي

يويف  ا

افحة يويف ا يي

ي%ي80ي2024



 

 

تفااويبم  يي  بحعيوي  سايييححرث

اا .صياإ فحعيةيتاحسريي

يادةباحايويقم  ي

ي  سايويا ر اي   يوي بحعيوي

ويقبورثياأ . يي

ي  ريا  وي

يوبرور 

وفبريض ح يي

يويمبرع

يوي مدريويف  اري



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 رؤية القسم: 

ت م  تاري س يويا م ضياؤسسهي   اريامداريتسف يوي يويم حرعيةويافبقييا ت   ييت احايي

ةي  ا ليوموئحيوي ما  ياساد عي   يعسءي   اريرتتادرييلرت تحعيا متحرواييم مامتحيةت ت   ي

وي  احايويا م  اريةوياث افاريي سابىيوي  اريويفحيايوية يت  اتريي  ما ت يحاتايات عايوي روستري

ين2017-2016احي س ي

ا ب ي ست يا عيوي روسريوبةياتريي ق.تبلي  ت يرر تريويب تحيبر بسيورافتهيستدبواية ست

ويا تتم ضييتتم ماويوي روستتريولإ  ور تتريي فتتمعيوبحاتتحئاييةويف  تتايةافحاتت يويا داتتحايوي.تتقاري

يةيم مايو  ور ريويا م ضن

 القسم:رسالة  

وي ا  اريذوايويا ا يويف  اية  ب ييييويمحافر س يويا م ضيابيوح يو سح يية اريوي اموة يي

وي س ي حرري   يت م جيا مضي حافايةاإا حستهيادحبستريعستبوقيويف ت يوي ق اتريةولإ  ا اتريةو ي

 سم يا حي   اهياويعاقحثي   اريبايح ياشحة يويا م ضيا.فهييحتريةاشحة يوي ما  يا.تفهي

ي حارن

يأهداف القسم:

يا تت   يويم ح تتريويا م  تتاريوويب حئاتتريييعوي فتتؤربتت يوي ما تت ياحي لةتتحايويا م  تتاري-1

يووياش ا.اريوي.قاريوويفل اريوةوياأاا اريي فمريةويفحئ ريةوي ما  

يييييي ت يويتتب ايويق تتحر يوي.تقايي  ما تت يةولإ  تتح يا مدتريويا تتم ضيامدتتري سستتحساري-2

ي   ارن

ب تحئايوبرت حعياحي  احايويا م  اريةت ت   محيييشتموئحيوي ما ت يةحبتريبتايوي متحليوي-3

يةويسم م ي,وياث افاين

ي

 



 

 

 الاهداف العامة للقسم 

يتبو هويابس يوية ي م  يوي يباحيوبحقي   اري    عيبايض يوياق  حايوياايي -1

 ييوي ما  يةوي  ارن

 يييتف   يث ريوي ما  يا س يويا م ضن -2

تأاا يوي م ماوي  ا  ب يامحروايت م  اريةت داري حياريويمبرعيت بايي -3

 ييااع بحايسبقيويف  ني

 ييت ب ييا ر سايبايوي س يذةيةفحععيةامداري حياريويمبرعني -4

 ييوبسا موريبايوسمح يويبقبثيويف  اريةويمتادريت   ييعبيوياد اريةوي ما  نني -5

  

 يي  ب يويما  يويادةا ايةويممح يوبرور يذة يرر ري حيارياويوي مدارن -6

ي

 : الاهداف العملية 

ادحكيام ب رياويوبا و يويف  اريويااي مايتق ا محيبايويفامعيوي اداريوي  ..ريي

ي(يةااية حي  ا:ي2026-2021وبساموتاماري يادفاةي

 الهدف العام العملي )أ( 

   حرعي  ريويع بريوي  ببياويبايوي روسحايوبةياريةتبسا يويعح حايوبساافحاارني -1

ةذة يوي بمعيةوي محرعي حياريويمبرعييييوي فؤعتبباميوي لةحايويا م  اري -2

 ياق ا يوبا و يويف  اريني

 رعيوي ةروايويا ر باريي بوةبريوياعبريويف  انيتعب ميوي لةحايويا ر سارية  ح -3

تشما يوي لةحايويا ر ساري   يويا ..حايويا م  اري اح سااميةرةابروهي -4

 ي ف ب يويا م  ار(ني

ي

 الهدف العام العملي )ب(:

تف   يرةريوي س يبايتعب ميادةباريوياف ا يويفحيايويفمو ايةويفماايي -1

 ةويفحي اني

 وي ما  ية  حرعيث ريوي ما  يا م مايويا م ضنيتف   يرةريوي س يبايتعب مي -2

وب فحعيا فح اميض ح يويمبرعيي ق.بلي   يوب ا حريويبموامايوي ؤسساي -3

 ا ب ايوي فح اميويب داريي  س ن



 

 

تف   يا حسريوي س يويا م  اياوييلليتعب ميوسحياايويا ر ايويف  ايي -4

يةوبتمحهيحبليويبمواجيويةةارني

 

 

 

 

 

 



 

 

 الاهداف العامة والعملية وخطط العمل ومؤشرات الاداء الرئيسية المرتبطة بها والجهات المسؤولة عن التنفيذ والفترات  الزمنية: 

مؤشرات الاداء   خطط العمل  الاهداف العملية الاهداف العامة

 الرئيسية 

المسؤولة  الجهة  

 عن التنفيذ

 الفترة الزمنية 

تحديث وتجهيز  

المختبرات  

 التمريضية 

يوسحساحايويا م ضيي-

يت م ضياح داي موحاي-

ت م ضيتقري ب ييي-

يةويعف يي

يا ابميويقحبايويقم ري-

تمما يوي  ابمواييي-

اأ م عيااعبرعويي

يامس حايةياحسا حسحاي

تق  ايعثحثييي-

وي  ابموايا حي الع يي

يويعللة   وري

ي  حرعيوي بورريويبشم ريي-

*ااحافريادحعيي

وي  ابموايويم   عيي

ةيويادسا يا يي

ويشفبريويمد ساريي

لإسشحعيا ابموايي

ياا.حاا يح  ثرني

يويسا يويف ا ي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يوبرور ي

يوفبريض ح يويمبرعيي

ي%ي50ي2024

  جودة العملية العلمية

تعليم يتمتع بجودة  

ومعايير  عالية 

 عالمية 

 

تق  ايوي دحاجيةوسشحعيي

ا ابحايةاملايوي امةساريي

 ةباحيوبحقيويافحة يوي شامك

ي

تق  ايوي دحاجيويف  اريي-

يةراعمحياسبقيويف  ي

تعب ميوي  ابريويف  ارييي-

يويفحار

يتعب ميوي مة يويبقثايي-

وسشحعيا ابري   ارييي-

يوباموضار

ويابس يوية ييي-

 م  يوي يباحيوبحقيي

   اري    عيبايي

ظ يوياق  حايوياايي

تبو هيوي ما  يي

يةوي  اري

تفحة ي   ايا ييي-

ة احاي حي اريي

يرتادرني

يويسا يويف ا ي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يوبرور ي

يوفبريض ح يويمبرعي

يوي مدريويف  اري

ي%ي40ي2024



 

 

وسشحعيام رياق ارييي-

وي امةساريةوبواموكيي

ياي حي اهيرتادريا مل

*تمكين الكوادر  

 التدريسية والساندة

رب يسسبريويقحت اوي   ييي-

ومحرعيوي ةابروهيي  يي

يويا.حصييت م ضي

رب يسسبريويبقبثييي-

وي حتريا  ي س يت م  ايي

ية   اي

و حاريوي ةروايويا ر باري-

يي  بورريوبيمىي

و حارياؤت موايرةياريي-

ةويافحة يا يويمحافحايي

يويفمو اريةويفحي اري

تشما يوي لةحاييي-

ويا ر ساري   يي

يا ..حايويا م  ارييو

 يوي ح سااميةوي ةابروه(ي

يي ف ب يويا م  اري

تعب ميوي لةحاييييي-

ويا ر ساريية  حرعي

وي ةروايويا ر باريي

يي بوةبريوياعبريويف  اي

وبسا موريبايوسمح ييي-

ويبقبثيويف  اريي

ةويمتادريت   ييعبيي

يوياد اريةوي ما  ي

و حاريوي ةرواي-

ةويبرشيويف  اريي

ةوياث افارييمب يي

يحتةعيولس

ويافحة يبايي-

وي محبايويعباريي

ويا م  ارييا    يي

وب  يي احايي

يا  دهي

يويسا يويف ا ي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يوبرور ي

يوفبريض ح يويمبرعي

ي30%يي2025

*استحداث الدراسة  

المسائية لقسم  

 التمريض 

وسا  و يةبوررياا ..ري

ذوايتق.ا ي   ايرتاوي

اويح  ريومحرعيوي ةابروهي

يبايويا م ضيي

ورورعيوب  يي  ح حاييي-

وي روساريي  حرعيويعح حاي

يوبساافحااري

يوساق وثي ح حاي    عيي-

وب  وريوي اق  رييي-

باي  حرعيويعح ري

يوبساافحااريي ع بري

  ريوي ح حايي-

يوي ساق ثري

يويسا يويف ا ي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يوبرور ي

يوفبريض ح يويمبرعي

يوي مدريويف  اري

ي%ي50ي2027



 

 

ي

ي

ي

ي

ي

*مختبرات  

تخصصات العلوم  

 الأساسية 

ويم  ياوي سشحعيي

وي  ابموايابيرب يويع بري

ياحي ف باحايولسحساري

ةتقساوي   يوي بورريي-

يويا ر ساريةويعلااري

وي  ابموايوي ع بليي

ي سمح اح:يي

يا ابميي  ا احعي

يا ابميي بابيب اي

يا ابميي اشم حيةويفس مر

ا ابميت ر ءيوي غريي

يوبس  ا  ري

ااحافري سشحعيي

يوي  ابموا

يويسا يويف ا ي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يولإرور ي

يوفبريض ح يويمبرعي

ي%ي70ي2025

*تطوير متطلبات  

 السلامة 

تقساوي  ا يويف  ي   ي

ااع بحايوي.قريةويسلاري

وي مداريةت ر اي  ا يي

وي بورريادمحيويا ر ساريي

ةولإرور ريتقسبح ييب بعيع ي

يححرث

تعب ميادةباريولإ فحعيي

يويةوتا

تاحسرية رواري فح حايي

يويقم  ي

تفااويبم  يي  بحعي

وي  ساياا .صياإ فحعي

ةيتاحسريادةباحايي

يويقم  ي

ويا ر اي   يوي بحعيي

يوي  ساي

و حاهيةرشيي

ةس ةوايي ا رليي

   يةافاريوسا  و يي

ةسحئ يويسلاريي

ةت  ا يويقبورثيي

ياأ . ي  ريا  وي

يويسا يويف ا يي

يافحة يويف ا يويف  اي

يافحة يويف ا يوبرور ي

يوفبريض ح يويمبرعي

يوي مدريويف  اري

ي%ي50ي2026



 

 

 

     

 

 

 

 

 

 



 

 

 : النشأة

وسءي س يت داحايويب.م حاية م  يوي س يوي يت م جيالةحايت دارياا ..ريبايت داحاي

ويب.م حايةياؤا ريي ف  يباياساشفاحايويفاب يةوي موة يوي.قاريوي  ا فريةوي شحرةريباي

يويق لايوي.قاريويفداريويوضحبريي ف  يوي حصيباي احرواي ايويفاب ين

 : رؤية القسم 

   اترياافتمرعيبتايويبستبيويف  تايوبةتحر  اية تؤر يرةروييي اببعي س يويب.م حايا حستر

تعبا اح يبح ل يةاؤثمو ييبايوي ا و يويا دايةويعباي,يا باح ياةيبيحح حايوي ما  يةااع بحاي

سبقيويف  يني ا ات ي ست يت داتحاييويب.تم حايا تحرري   تايرتتاوية ح تحايوستاافحااري

يت  دمحياوييتق ا يويمؤىيوياايتسف يويامحن

 : القسمرسالة 

اويامح يوي س يويمئاساريابيو  وريةبورريا راريت ر بحي حياحيبايامتحليت .تصيويب.تمي

ةتش اصيواموضيويفاب يةتدح ريويدةحروايةويف سحايويلت ريحاتاي ا ات يوي تم جي

ا سابىي حلياويوي فمبريةوبا وعيبايويافحا يا يوب م عيويعباريوي سا  اريبايبقتصي

لئ يات يوي فتح اميويعباتريوي فا ت عي حي اتحيبتايضت ح يةتش اصياش لايويب.ميةاحي ا

ويمتتبرعيويةوب ا تتحريوبةتتحر  ايبتتايتق اتت يويداتتحئجيا ب تتاي موئتت يوبح.تتحعيويقاتتحتاي

يةويبمواجيويعباريوي دحظمعيباي س يت داحايويب.م حايبايوي  اريويا داريوي.قاريي/ياغ وريين

 العامة:  قسمالهداف لاا

ويا داريوي فؤعيةوي ؤا ريبايويا ..حايوي  ا ريبايامحليبقصيويب.مييس يتبباميوي لةحاي-1

حح ريويب  ي   يةب يااع بحايوياد اريويعباريةوب ا.حر ريةتأااويوي لةحايويا ر ساريباي

يويمحافحايةوي فحا ن

وياق  ايوي سا ميي  دحاجيةوي عبيوي روساريي  يوي موح يي بوةبريويميوياعبروايبايامحليي-2

يوياعب ميويب.منيبقصي

يويسفاياحتمحهيابوةبريوياعبروايويسم فريبايامحليت داحايوي ف باحان-3



 

 

ويامةا ي   يويبقايويف  ايةرةرهيوبسحسايبايي اريوي ما  ي وي م  يو موعيويبقبثيي-4

يوياعبا ارياوييللياشحر  يويبقايويف  ايي ع برن

بي  وريوي ةروايويا ر باريوي  ا فريييويسفاييلسفاححي   ياؤسسحايوي عحعيويفح يذوايويفل ر-5

يياعب مي  روايةبوررسحيويعبارني

يويسفايويقثاايياقساويوبروعيياق ا يض ح يويمبرعيويشحا رن-6

تشما يويافحة يويف  ايا يويمحافحايةوي ؤسسحايويفمااريةويفحي اريوي دحظمعيةويسفاييابحرليي-7

يوياف ا ارنيوي بموايا حي   ويتعب ميوي س يةوبرت حعياحيف  اري

ي

:هداف القسم العمليةلاا  

 ة برياا  يتدةا ايي  س ي ا يامو فاهيا.برعيرةر رنيي-

ءيوي س ييتعبا يةحبريوبسة ريةوي بوساويا ية بريريا يا.لحاحايوي  اريةرئايي-

 ةوي دحتايوبرور رني

ة برييعريتقساويا.حر رياويوي  ارية ا يامو فامحيسدب حيحساي بو  يويباحسحايي-

وي اببمعيبايوي  اريةساحئجيوساباحسحايويع بريةويا ر سااويةويممحايوي سافا عيعراحلي

 ويف  ني

ويع بريةويا ر سااوييويةيرع يويممحايوي سافا عيابوسعريوسابحسحاي ا يتب  فمحي   يي-

يةوي م ماويةوراحليويف  ن

ة برييعبياحيبمواجيويا ر باريي ا ر سااويةيوي بظفاوي ا يو  وراحيابوسعريرئاءيي-

وي س يةيوفبريوياف ا يوي سا مياحيافحة يا يوفبريض ح يويمبرعي,يةي ا يرب ياةهيوي عبي

يوي يوي  ار

  اريبايوي س يةام ءيوي س ية برييعري   اريا.حرقي  امحياوي ب يوي مدريويفي-

ةام ءيوي  اريةيحترياحيبقبثيوي دشبرعيةويبقبثي ا يويدشميي  حرريويا ر سايباي

يوي س يويف  اين



 

 

 
 
 

 الاهداف العامة

 
 
 

 الاهداف العملية 

 
 
 

 خطط العمل 

 
 
 

مؤشرات الاداء  
 الرئيسية 

 
 
 

الجهة المسؤولة 
 عن التنفيذ 

 
 
 

الفترة 
 الزمنية

 

تحديث وتجهيز  

 المختبرات 

يوضحبريا ابمواي    عيي  س ن

*تق  ايوي  ابمواياحيا داريي

يويق  ثرني

*رب يوي  ابمواياحب م عيةي

يويا داحايويق  ثرني

*وضحبريةسحئ يتبضاقاريي

ح  ثريتادحسايا يتعبريي

ياسابىيوياف  يني

يااع بحايويسلاري*تعب مي

ي

باحيا ابمياشحة يويفاويبايي

 وبضعمواحايويممح  رني

باحيا ابمي لجيواموضي

 ويفاوياحي ا ري

 باحيا ابميويقحسبحاي

باحيا ابميويب وئ يويفادار+يي

 ا ابميووفريةيسبسحريويفاوي

تعب ميادةبارييي-1

 وب فحعيويةوتاي

تاحسريةوروارييي-2

  فح حايويقم  ي

تفااويبم  يي  بحعييي-3

اياا .صياإ فحعييوي  س

 ةتاحسريادةباحايويقم  ي

تعب ميةورواريح ابرييي-4

 وبسفحبحايوبةياري

وياأةا ي   ية برييي-5

 مح يا   يويم فح ي

وي حر ايوبيايي

 

ااحافريادحعيوي  ابموايي

ويم   عيةيويادسا يا يي

ويشفبريويمد ساريي

بسشحعيا ابموايي

 اا.حاا يح  ثرن

 

 

 

*وساق وثيةسحئ يي

و  ححيااعبرعيي

ة عبعيياق  ايي

وي قحضمواي

ةويبتبليي  سابىيي

 وي ع بلين

*ي  حرعي  ريوب م عيي

 وي  ابم رن

*ي  حرعي  ريويامحرليي

وي  ابم ريةتعب ميي

ي  ا يوي  اري

يرؤسحعيوب سح ي

يا  موي  ابمواي

يوفبريوي.احسري

يويشفبريويمد ساري

يةح عيويسلاريوي مداري

ي

ي2024

 

ي2025

 

ي2025

 

ي2026

50% 

ي

ي
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